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�ÜÆÜ±Üß ÝïÜ�Ü±ÜíÑÜíÜô³ÜÜ�å �Ü´ÏÜéÆÜÜØ´ÜÓ �ÓíÜÜÃÜß èéÓ �ÍÜß ³Ü� �å. ¹åïÜ �ÃÜå ¹àÝÃÜÑÜÜ ÆÜÜå´ÜÜÃÜß �ÓíÜü ÝÃÜ´ÑÜ ËÜ¹êÜß 
ÓûÜØ �å. ÷íÜå �åíÜÜå ÑÜàÄÜ [Knowledge Age] �ÜíÜß �Üâ�ÑÜÜå �å èå ÏÜÜÄÜß êÜå �å �¶ÜÏÜ [Excellent] ÆÜÂ�ÜÓÃÜàØ ÏÜÜÃÜíÜËÜì. �å 
ËÜì �Ü²íÜÜÃÜß èíÜÜËÜ¹ÜÓß ÏÜà�ÑÜ´íÜå ÝïÜ�Ü±ÜíÑÜíÜô³ÜÜ ÆÜÓ �å. �å±Üå ÆÜÂ´ÑÜå� ÝíÜ¾Ü³ÜßÚÏÜÜØ ôÜØ´ÜàÝêÜ´Ü ¢íÜÃÜ¹ïÜÚÃÜ ÝíÜ�ôÜÜíÜíÜÜÃÜàØ 
ÏÜ÷Ü�ÜÑÜÚ ÝÃÜÍÜÜíÜíÜÜÃÜàØ �å. �åÃÜÜ ÝíÜ¾Ü³ÜßÚ�Üå ôÜÜ�Üß �åìíÜ±Üß ÆÜÜÏÜß ôíÜÜÑÜ¶Ü ËÜÃÜå, ôÜèÚÃÜïÜßêÜ ËÜÃÜå, ôÜØíÜå¹ÃÜïÜßêÜ ÃÜÜÄÜÝÓ� 
ËÜÃÜå, èíÜÜËÜ¹ÜÓ �ÃÜå ôíÜÑÜØôÜØ�ÜÜÝêÜ´Ü �Ü´ÏÜ�Ü²íÜæÑÜÜ ËÜÃÜå. ÑÜÜ¹ Ó÷å, �å �åìíÜ±Üß �åüêÜå É�´Ü Ý²ÄÜÂß ÃÜ÷Î, ��ÜÓ¤ÜÜÃÜ ÃÜ÷Î, 
ÄÜÜÝ±ÜÝ´Ü� ÉÜåÏÑÜàÚêÜÜÃÜÜå ÏÜà�ÜÆÜÜ« ÃÜ÷Î, ÄÜÜå�Ü±ÜÆÜ©ß �å ÃÜÜ¡ÑÜ� ÏÜÜÄÜåÚ ÏÜåìíÜåêÜÜ ÄÜà±Ü (marks) ÃÜ÷Î, ÆÜ±Ü ôÜØÄÜßÃÜ 
¢íÜÃÜ¹ïÜÚÃÜÃÜÜ ÄÜà±Ü [Quality]. �ÜÓàØ ¡å��å, ´ÜÜå ¹åïÜÃÜß ÝïÜ�Ü±ÜíÑÜíÜô³ÜÜ �åìíÜ±Üß-ïÜâÃÑÜ �åíÜÜå ÝÃÜÓ³ÜÚ� íÑÜÜÑÜÜÏÜ �ÓÜíÜ´Üß 
ÆÜÜØÄÜìß ÑÜØµÜ±ÜÜ è �å. �åÏÜÜØ³Üß ÆÜåêÜÜ êÜåÝüÃÜ �ÏÜåÝÓ�ÃÜ �ÝíÜ �ÆÜå�ÜÜ ÓÜ�Üå �å �åíÜÜ ÏÜ¹Ú ÏÜÜ±ÜôÜÜå �åíÜß Óß´Üå ËÜ÷ÜÓ ÆÜ²ß ïÜ�å. 
ôÜÜØÍÜìÜå �å �ÝíÜ�å �òÜÓÃÜå �ÓåêÜß �Ü ÆÜÂÜ³ÜÚÃÜÜ.

� ²Üç. ¹Ü�¹ÍÜÜ� �ÜÜØ�Üß
g

ÃÜíÜß ÓÜóü×ßÑÜ ÝïÜ�Ü±ÜÃÜßÝ´Ü ÄÜÜØÁÜß¢ÃÜÜ ÝôÜ½ÜØ´ÜÜå �ÜÁÜÜÝÓ´Ü �Ü²ÜíÜß ¡å��å. ¹Óå� íÑÜÞ�´Ü, ¹Óå� íÑÜÜíÜôÜÜÝÑÜ�, ¹Óå� 
ÏÜÜ´ÜÜ-ÝÆÜ´ÜÜ ÍÜÜÓ´ÜÏÜÜØ ÆÜÝÓíÜ´ÜÚÃÜÃÜÜå ÆÜíÜÃÜ ÉâØ�íÜÜ ÆÜÜå´ÜÜÃÜß ÍÜâÝÏÜ�Ü ôÜÏÜèå ´Üå Ý¹ïÜÜÏÜÜØ ÆÜÂÑÜÜôÜÜå ³Ü� ÓûÜ �å, ´ÑÜÜÓå íÑÜÞ�´Ü�å 
ÆÜÜå´Üå ÆÜ±Ü ËÜ¹êÜÜíÜàØ ÆÜ²ïÜå, ôÜÏÜà¹ÜÑÜå ¹åïÜÃÜß Ý�ÜØ´ÜÜ ÆÜÜå´ÜÜÃÜÜ íÑÜÞ�´ÜÄÜ´Ü ¢íÜÃÜ èåüêÜß �ÓíÜß ÆÜ²ïÜå. íÑÜÞ�´ÜÃÜå �åíÜàØ ÝíÜ�ÜÜÓíÜÜ 
ÆÜÂåÝÓ´Ü �Óß�å �å ÏÜÇ �Üèå ËÜß¡ êÜÜå�Üå ÏÜÜüå ïÜàØ �ÑÜàÛ, ÏÜÇ �Üèå ÏÜÜÓÜ ôÜÏÜà¹ÜÑÜ �ÃÜå ÏÜÜÓÜ ¹åïÜ ÏÜÜüå ïÜàØ �ÑÜàÛ �ÃÜå �Üèå ÏÜÇ �� ÍÜâêÜÜå 
�Óß �å. �Ü Óß´Üå è íÑÜÞ�´ÜÄÜ´Ü ôÜàÁÜÜÓÜå ³ÜïÜå �ÃÜå ÃÜÜÄÜÝÓ�ÜåÏÜÜØ ÃÜå´Üä´íÜÃÜÜ ÄÜà±ÜÜå �ÜßêÜïÜå. �ÜÓ, ïÜÜìÜ �ÃÜå íÑÜíÜôÜÜÑÜ �å 
ÃÜÜå�ÓßÃÜß èÄÑÜÜ�å Ó�ÜÃÜÜ´ÏÜ� �³ÜÚôÜÍÜÓ íÜÜ´ÜÜíÜÓ±Ü �ÍÜàØ �ÓíÜÜÃÜàØ �ÜÑÜÚ ÝïÜ�Ü±ÜÃÜàØ �å, ÃÜå ÄÜÜØÁÜß¢ÃÜÜ �Ü¹ïÜÜåÚÃÜå �ÜÑÜÜåÚ 
ÍÜÜÓ´ÜßÑÜÜåÃÜå �Ü²íÜÜÏÜÜØ ÏÜ÷¶íÜÃÜÜå ÍÜÜÄÜ ÍÜèíÜïÜå.

� ²Üç. ÏÜÉ´ÜêÜÜêÜ ÆÜüåêÜ



ïÜå« ôÜß. �åÏÜ. ÷Ü�ô�âêÜ �åÃ² ÷ÜÑÜÓ 
ôÜå�Ã²Óß ô�âêÜÃÜÜ ÁÜÜåÓ±Ü 10 �ÃÜå 
12ÃÜÜ ÆÜÓß�ÜÜ³ÜßÚ�ÜåÃÜå ïÜàÍÜå��Ü ÆÜÜ«íÜß 
Ó÷åêÜÜ ÄÜàèÓÜ´Ü ÓÜ�ÑÜÃÜÜ ôÜÜÏÜÜÝè�´ÜÜ 
�ÃÜå �ÝÁÜ�ÜÝÓ´ÜÜ ÝíÜÍÜÜÄÜÃÜÜ ÏÜÜÃÜÃÜßÑÜ 
ÏÜØµÜßñÜß ÓÏÜ±ÜêÜÜêÜ íÜÜåÓÜ.

�åêÜ. ²ß. �ÜÓ. ÆÜß. �ÝÃôüüÒâü 
�ÜçÉ üå�ÃÜÜåêÜÜå¢ �åÃ² ÝÓôÜ�ÜÚ ¿ÜÓÜ 
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�¹Ö�ÜÜüÃÜ �Óß Ó÷åêÜÜ ôÜíÜÚ ÝíÜ¾ÜêÜÑÜ 

�åìíÜ±Üß ÏÜØ²ì, ÄÜÜØÁÜßÃÜÄÜÓÃÜÜ ÆÜÂÏÜà�Ü 
²Üç. �ÃÜàÍÜÜ� ÆÜüåêÜ

�²ß ôÜíÜÚ ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜ ¿ÜÓÜ ÝíÜòÜ 
ÏÜÝ÷êÜÜ Ý¹ÃÜ ÝÃÜÝÏÜ¶Üå �ÜÑÜÜåÝè´Ü 
ôÜÏÜÜÓÜå÷ ÆÜÂôÜØÄÜå �ÆÜÞô³Ü´Ü ÏÜØ�Üô³Ü 
ÏÜ÷ÜÃÜàÍÜÜíÜÜå ²ÜËÜå³Üß ôÜíÜÚ 
ñÜß ²ß.üß. �ÜÆÜ²ßÑÜÜ, 
ñÜßÏÜ´Üß ÏÜßÃÜÜ �ÜíÜÑÜÏÜÜ, 
ñÜß íÜêêÜÍÜÍÜÜ� ÆÜüåêÜ ´Ü³ÜÜ 
²Üç. �ÃÜàÍÜÜ� ÆÜüåêÜ



œ‹‹μ‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹ëfl—‹ Δ‹¬Ù‹‹” œ‹‹ Â̧
à≈£ û∏�∏∏ ≠¯ä∏∏ û∏�∏∏à≈£ û∏�∏∏ ≠¯ä∏∏ û∏�∏∏à≈£ û∏�∏∏ ≠¯ä∏∏ û∏�∏∏à≈£ û∏�∏∏ ≠¯ä∏∏ û∏�∏∏à≈£ û∏�∏∏ ≠¯ä∏∏ û∏�∏∏

ñ ìƒ‹√‹Õ‹‹

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹-Ì‹‰∂‹
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Ì‹Û‹⁄ : 6, Üÿë : 2, œ‹‹ú‹⁄-ÜÂ›Δ‹¬Í‹, ”016; Ù‹Ïÿƒ‹ Üÿë : 32
Ù‹ÿΔ‹‹πë : œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹

Δ‹μ‹Ì—‹Ì‹˜‹”√‹‡ÿ Ù‹”√‹‹œ‹‡ÿ :
œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹ : ≤‹—‹”Âê¸” Ü‹Á… Δ‹fiÀÍ‹ëÂÔ‹√Ù‹,
ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹,
ÜÂÍ‹.≤fl.Ü‹”.Δ‹fl. ÜÂfi√Ë›√‹—‹’”ƒ‹ ë‹ÁÍ‹ÂË ëÁœΔ‹Ù‹,
Ù‹Âê¸”-15, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”-382015
e-mail : manibhaiprajapati@gmail.com
…‹Â√‹ : 079-23244690, œ‹‹Â. 9601273836

Ü√‹‡òœ‹ Ù‹ÿΔ‹‹πëfl—‹
ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹ ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹›”Û‹π

ÜÂë ÜÌ‹Í‹‹Âë√‹

Δ‹¬Ù¥‹‹Ì‹√‹‹
`›Ì‹Ì‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ü√‹‡π‹√‹ Ü‹—‹‹Âƒ‹' = —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl

ƒ‹¬‹√ ÷̧Ù‹ ë›œ‹Ô‹√‹ (UGC) Ü√‹Â `”‹Û ◊̧fl—‹ ãúú‹¥‹” ›Ô‹ö‹‹
Ü›Õ‹—‹‹√‹, ”013' (RUSA) ø‹”‹ πÂÔ‹√‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹
”‹ü—‹‹Â√‹Â Δ‹‹Â¥‹Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ”‹ü—‹œ‹‹ÿ ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ Üÿƒ‹Â
”‹ü—‹ Ù¥‹”√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ Ù‹ÿëÍ‹√‹ œ‹‹ Â̧ ãúú‹
›Ô‹ö‹±‹ œ‹‹ Â̧√‹fl ”‹ü—‹ Δ‹›”Û‹π œ‹‹”…¥‹ ë”Ì‹‹ Õ‹Í‹‹œ‹±‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Ù‹”ë‹” ø‹”‹ `ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹
ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹›”Û‹π' √‹‡ÿ ”016 √‹‡ÿ À‹flÍ‹ √‹ÿ. ”7
ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ›Ì‹¡‹‹√‹Ù‹Õ‹‹œ‹‹ÿ ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹
›Ì‹¡‹‹√‹Ù‹Õ‹‹ÜÂ ¥‹‹. 31 œ‹‹ú‹⁄, ”016 √‹‹ ”‹ÂË
›Ì‹”‹Â¡‹Δ‹ö‹√‹fl Ü√‹‡Δ‹›Ù≥‹›¥‹œ‹‹ÿ Δ‹Ù‹‹” ë—‹‡⁄ÿ. Ü‹ À‹flÍ‹ ãΔ‹”
”‹ü—‹Δ‹‹Í‹Ò‹fl Ù‹˜fl ë”fl Ü√‹‡œ‹›¥‹ Δ‹¬π‹√‹ ë”Ô‹Â ¥—‹‹”Â
ë‹—‹π‹√‹‡ÿ ÙÌ‹ÈΔ‹ Í‹ÂÔ‹Â. Ü‹ ›Ì‹¡‹Â—‹ë ë‡Í‹ 4 Δ‹¬ë”±‹‹Âœ‹‹ÿ
›Ì‹Õ‹‹›Ë¥‹ ìÂ : Δ‹¬ë”±‹ñ1. Δ‹¬‹”ÿ›Õ‹ë : Ü˜Œ Ì—‹‹›Δ¥‹,
Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ ë—‹‹”Â Ü‹Ì‹Ô‹Â Ü√‹Â ›Ì‹¡‹Â—‹ëœ‹‹ÿ Ì‹‹Δ‹”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ÿ œ‹˜∂Ì‹Δ‹‚±‹⁄ 17 Δ‹π‹Â√‹Â Ì—‹‹É—‹‹›—‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹ÿ ìÂ, Δ‹¬ë”±‹ñ” : Δ‹›”Û‹π√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ Ü√‹Â
Ù‹ÿÙ≥‹‹Δ‹√‹ : Ü‹ ›Ì‹¡‹Â—‹ë√‹‡ÿ ˜‹π⁄ÈΔ‹ Δ‹¬ë”±‹ ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ
Ù‹Õ—‹‹Â√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë, Δ‹›”Û‹π√‹‹ ãºÂÔ‹‹Â, ë‹—‹‹Â⁄,
ë‹”‹ÂÀ‹‹”fl√‹fl ”ú‹√‹‹ Ü√‹Â œ‹‹ÏÉ‹‡ÿ ¥‹≥‹‹ ¥‹Â√‹fl Ù‹∂‹‹ Ü√‹Â
ë‹—‹‹Â⁄, Δ‹›”Û‹π√‹fl ë‹—‹⁄Ì‹‹˜fl, Ü‹πÂÔ‹‹Â Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹fl ”‹ü—‹
Ù‹”ë‹”√‹fl Ù‹∂‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹œ‹‹›Ì‹Û¸ ìÂ. Δ‹¬ë”±‹ñ3 : √‹‹±‹‹

● Ù‹ÿΔ‹‹πëfl—‹ : ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹ ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹Δ‹›”Û‹π :
ÜÂë ÜÌ‹Í‹‹Âë√‹ œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹ 1

● Δ‹¬‹Ù‹ÿ›ƒ‹ë : Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï (ë≤fl)
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ô‹‹É‹‹ ø‹”‹ Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl
Ù‹”ë‹”fl œ‹‹¡—‹›œ‹ë - ãúú‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹Â
Δ‹¬ƒ‹›¥‹ Ü˜ÂÌ‹‹Í‹

ë‹ÊÔ‹Í—‹‹À‹˜Â√‹ ÜÂ√‹. Δ‹¸ÂÍ‹ 5
1. ˜Âœ‹ú‹ÿ∫‹Â∂‹” Ù‹‹›˜¥—‹Δ‹”ÿΔ‹”‹ œ‹‹Â˜√‹Í‹‹Í‹ Δ‹¸ÂÍ‹ 8
2. √‹Ì‹fl ”‹Û¸◊fl—‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ ≤‹Á. œ‹…¥‹Í‹‹Í‹ Δ‹¸ÂÍ‹ 14
3. √‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ : 2015-16 :

ëÂ¸Í‹‹ÿë œ‹ÿ¥‹Ì—‹‹Â œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹ 17
4. œ‹‹√‹Ì‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹√‹‡ÿ Ü‹¡‹‹”À‹Ï :

Ù‹ÿ¥‹‡›Í‹¥‹ ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹√‹‹”fl ëÂÏÌ‹±‹fl
≤‹Á. π‹ãπÕ‹‹â ÜÂ. ô‹‹ÿú‹fl 23

5. ëÍ‹√‹ƒ‹›±‹¥‹√‹‹Â á›¥‹˜‹Ù‹-1 ›Ì‹¨Í‹Õ‹‹â Üÿ. Δ‹¸ÂÍ‹ 28
6. ƒ‹¬ÿ≥‹Ù‹‹Ê”Õ‹ œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹ 37

ñ Ì‹˜flÌ‹¸√‹fl Ì‹‹¥‹‹Â / ë‡Í‹fl√‹ú‹ÿ∫ —‹‹›§‹ë
7. Ù‹ÿÙ≥‹‹ Ù‹œ‹‹ú‹‹” 41

ñ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl / ë‹ÁÍ‹ÂË ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹ 41
ñ Ô‹‹Ï‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹ 44
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ñ Δ‹›”Û‹π√‹‡ÿ …ÿ≤, Üÿπ‹ËΔ‹μ‹, Ì‹‹›Û‹⁄ë ›˜Ù‹‹À‹‹Â ñ Ü‹Â›≤¸
Ü√‹Â Δ‹¬ë”±‹ ñ 4 : Δ‹¬ëfl±‹⁄ Ë‹Âƒ‹Ì‹‹âÜ‹Â, Ì‹‹›Û‹⁄ë
Ü ẪÌ‹‹Í‹, ¥‹Δ‹‹Ù‹ ñ …Â”¥‹Δ‹‹Ù‹ Ô‹‡ΩÀ‹‡›Ω≥‹fl Í‹fl¡‹ÂÍ‹‹ÿ
Δ‹ƒ‹Í‹‹ÿ√‹Â ”ö‹±‹, ëœ‹⁄ú‹‹”flÜ‹Â, ›√‹—‹œ‹‹Â ñ ›Ì‹›√‹—‹œ‹‹Â
ë”Ì‹‹√‹fl Ù‹∂‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ìÂ.

Ù‹œ‹‹Í‹‹Âú‹√‹‹¥œ‹ë ›Ì‹Í‹ÂÛ‹±‹
Δ‹¬ë”±‹ñ1 Δ‹¬‹”ÿ›Õ‹ë : Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ ›Ì‹¡‹Â—‹ëœ‹‹ÿ

Δ‹¬—‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ÿ 17 Δ‹π‹Â√‹fl Ù‹‡ÙΔ‹Û¸ Ì—‹‹É—‹‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ. Δ‹”ÿ¥‹‡ Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ëÂ̧ Í‹‹ÿë Ù‹ÿ›πƒ¡‹
Δ‹π‹Â ãπ‹. ¥‹”flëÂ Δ‹‹ÿú‹ Ì‹É‹¥‹ Ù‹ Ẫ¥‹‡ë Δ‹¬—‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹
Ô‹Àπñ—‹‡ƒœ‹ `πÂÉ‹”ÂÉ‹ñ›√‹—‹ÿμ‹±‹', `Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â Ü√‹Â
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹ÿ Ù≥‹Ï‹ÿ¥‹”', `Ù‹Õ—‹ ¥‹”flëÂ ˜ëπ‹” √‹ ˜‹Â—‹
¥‹ÂÌ‹fl ëÂ̧ Í‹flë Ì—‹›ê¥‹' Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl Ù‹‡ÙΔ‹Û¸ Ì—‹‹É—‹‹ Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄
À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ.

Δ‹¬ë”±‹ñ” : Δ‹›”Û‹π√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ Ü√‹Â Ù‹ÿÙ≥‹‹Δ‹√‹ :
(ë) ˜‹Âº‹ƒ‹¥‹ 1Δ‹ Ù‹”ë‹”fl Ù‹Õ—‹‹Â Ü‹ Δ‹›”Û‹π√‹‹
Ü‹Δ‹‹ÂÜ‹Δ‹ Ù‹Õ—‹ À‹√‹fl Ë‹—‹ ìÂ, ËÂ√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹ œ‹‡É—‹œ‹ÿμ‹flÒ‹fl
” ẪÔ‹Â. ”‹ü—‹√‹‹ Ù‹Ì‹‹Â⁄úú‹ Ì‹≤‹ Ü‹ Δ‹›”Û‹π√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹ À‹√‹Â
ìÂ ¥‹Â Δ‹›”Û‹π√‹fl Õ‹Í‹‹œ‹±‹‹Â√‹‹ ›√‹±‹⁄—‹ ¥‹≥‹‹ Üœ‹Í‹flë”±‹
Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ î≤Δ‹ Ü√‹Â Ü√‹‡ë‚Í‹√‹ Ù‹‹¡‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ù‹”Ï¥‹‹√‹Â ¡—‹‹√‹Â
Í‹Â¥‹‹ÿ ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ Ü‹Ì‹ë‹—‹⁄ À‹‹À‹¥‹ ìÂ. Ë‹Â ëÂ Õ‹‹”¥‹√‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹
”‹ü—‹‹Â ñ Ü‹√¡‹¬Δ‹¬πÂÔ‹, ã∂‹”Δ‹¬πÂÔ‹, ë±‹‹⁄̧ ë, ëÂ”‹Í‹‹,
ú‹ÿπflƒ‹∞, Δ‹›ˇ‹œ‹À‹ÿƒ‹‹Ï, Δ‹ÿË‹À‹, ›À‹˜‹”, Ü√‹Â œ‹˜‹”‹Û ◊̧
ø‹”‹ ”ú‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹ ë‹ã›√Ù‹Í‹‹Â Δ‹Êëfl ë‹Ââ Δ‹›”Û‹π√‹‹
Δ‹¬œ‹‡É‹ œ‹‡É—‹œ‹ÿμ‹fl √‹≥‹fl. À‹‹ëfl√‹‹ œ‹˜∂‹œ‹ 16 Ù‹Õ—‹‹Â Δ‹Êëfl
”‹ü—‹√‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹‹ Δ‹ ë‡Í‹Δ‹›¥‹Ü‹Â, É‹‹√‹ƒ‹fl
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹‹Â ÜÂë Ì‹≤‹Â, ƒ‹‡Ë”‹¥‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹
Ù¥‹”√‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‹ ” ›Ì‹ø‹√‹‹Â, ›Ì‹›Ì‹¡‹ ö‹Âμ‹‹Â√‹fl Δ‹
√‹‹œ‹‹ÿ›ë¥‹ Ì—‹›ê¥‹Ü‹Â, —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â / ë‹ÁÍ‹ÂË‹Â√‹‹ 3
√‹‹œ‹‹ÿ›ë¥‹ ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹Â√‹fl ¥‹≥‹‹ Ü‹ Δ‹›”Û‹π√‹‹ Ù‹Õ—‹
Ù‹›ú‹Ì‹√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹” Ë ë”Ô‹Â. Ü‹œ‹ Δ‹¬≥‹œ‹
¿›Û¸ÜÂ Ë Ü‹ ÜÂë `Ù‹”ë‹”fl Δ‹›”Û‹π' À‹√‹fl ” ẪÔ‹Â √‹›˜
ëÂ ÙÌ‹‹—‹∂‹. ë‹”±‹ ëÂ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â, ›Ì‹ø∂‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â,
Ü¡—‹‹Δ‹ë ñ Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ù‹œ‹‚̃ ‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ù‹Õ—‹‹Â
œ‹‹ÂëÍ‹Ì‹‹√‹fl ë‹Ââ Ë‹Âƒ‹Ì‹‹â √‹≥‹fl. Ü√‹Â ¥‹Â≥‹fl ËÂ ¥‹Â Δ‹ö‹√‹fl
Ù‹”ë‹” Δ‹ö‹fl—‹ ›˜¥‹‹Â√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹â√‹Â ˜‹Âº‹ƒ‹¥‹ Ù‹Õ—‹‹Â
›Ù‹Ì‹‹—‹√‹‹ À‹‹ëfl√‹‹ 1Δ‹ Ù‹Õ—‹‹Â√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë ë”Ô‹Â, ËÂ
Üÿ¥‹¥‹: `Ù‹”ë‹”fl Δ‹›”Û‹π'≥‹fl ÜÂë ≤ƒ‹Í‹‡ÿ Ü‹ƒ‹Ï

`Ù‹∂‹‹Δ‹ö‹√‹fl Δ‹›”Û‹π' À‹√‹fl ” ẪÔ‹Â. ˜ëflë¥‹œ‹‹ÿ ”‹ü—‹œ‹‹ÿ
›Ô‹ö‹±‹√‹‹ ›˜¥‹œ‹‹ÿ Ü‹ Δ‹›”Û‹π Δ‹¬›¥‹Õ‹‹Ù‹ÿΔ‹√√‹
›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹Â≥‹fl Ü√‹Â Δ‹¬‹Δ¥‹ Ü›¡‹ë‹”‹Â≥‹fl Ù‹ÿΔ‹√√‹ ˜‹ÂÌ‹fl
Ë‹ÂâÜÂ. Ü‹ˇ‹—‹⁄ ¥‹‹Â ÜÂ ìÂ ëÂ ›√‹—‹‡ë¥‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‹ Ù‹Õ—‹‹Â Δ‹Êëfl
ë‹Ââ Ù‹Õ—‹ ë‹Ââ ë‹”±‹Ì‹Ô‹‹¥‹÷ Ù‹Õ—‹ œ‹‹ Â̧ Ü—‹‹Âƒ—‹ Ë±‹‹—‹
¥‹‹Â ¥‹Â√‹Â ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹” ¥‹Â√‹Â Ù‹Õ—‹Δ‹πÂ≥‹fl …‹”Âƒ‹ ë”fl Ô‹ëÂ
ìÂ. Ü≥‹‹⁄¥‹÷ ë‹Ââ Ù‹Õ—‹ `Δ‹ö‹Δ‹Í‹¸‹Â' ë”Â Ü≥‹Ì‹‹ ¥‹‹Â ë˜flÔ‹‡ÿ
ëÂ ¥‹Â√‹fl `Ì‹…‹π‹”fl' Ô‹ÿë‹ÙΔ‹π À‹√‹Â ¥‹‹Â ¥‹Â√‹Â π‚” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹Ô‹Â ¥‹ÂÌ‹‹Â Ü≥‹⁄ …›Í‹¥‹ ≥‹â Ô‹ëÂ.

ëÍ‹œ‹ 3.” Ü√Ì‹—‹Â Δ‹›”Û‹π√‹Â ›œ‹Í‹ë¥‹ Ù‹ÿΔ‹‹›π¥‹
ë”Ì‹‹√‹fl, ¡‹”‹Ì‹Ì‹‹√‹fl Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹Â ›√‹ë‹Í‹ ë”Ì‹‹√‹fl Ù‹∂‹‹
Ü√‹Â ëÍ‹œ‹ 7.3 Ü√Ì‹—‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl
Ù‹‹¡‹√‹Ù‹ÿΔ‹›∂‹√‹fl Ü‹Δ‹ñÍ‹Â (…Â”…‹”) √‹fl Ù‹∂‹‹ œ‹Ï¥‹fl
˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl Ü‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ Δ‹›”Û‹π√‹‹ Ü‹πÂÔ‹√‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹ÂÜÂ
√‹ ÙÌ‹flë‹”Ì‹‹√‹‹Â ë‹Ââ ›Ì‹ëÍΔ‹ ” Ẫ¥‹‹Â √‹≥‹fl. Ü≥‹‹⁄¥‹÷
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl Ëœ‹fl√‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹Â Ì‹˜flÌ‹¸ Δ‹›”Û‹π ˜Ù¥‹ë
≥‹Ì‹‹√‹fl Ù‹ÿÕ‹‹Ì‹√‹‹ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ.

Δ‹›”Û‹π Ù≥‹‹Δ‹√‹‹√‹fl ëÍ‹œ‹ 7.1 Ü√Ì‹—‹Â πÔ‹‹⁄Ì‹ÂÍ‹‹
1Δ‹ ãºÂÔ‹‹Â : Δ‹›”Û‹πñÜÂ, Ù‹”ë‹” Ü√‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â
Ì‹úú‹Â Ü√‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â Ü√‹Â Ù‹Ì‹‹Â⁄úú‹ Ù¥‹”√‹‹
›√‹—‹œ‹√‹ë‹”fl œ‹ÿ≤Ï‹Â Ì‹úú‹Â ë‹—‹⁄ë‹”fl Ù≥‹‹√‹ ¡‹”‹Ì‹fl√‹Â,
”‹ü—‹ Ù‹”ë‹”, —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â, ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹Â Ü√‹Â
›√‹Û±‹‹¥‹‹Â√‹‹ Ù‹œ‹‚̃  Ì‹úú‹Â Ù‹‡Ù‹ÿÌ‹‹›π¥‹‹√‹‹Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹ çÕ‹‹Â
≥‹‹—‹ ¥‹Â œ‹‹ Â̧ ë‹—‹⁄ ë”Ô‹Â. Δ‹›”Û‹π√‹‹ œ‹‡É—‹ ãºÂÔ‹‹Âœ‹‹ÿ,
”‹ü—‹œ‹‹ÿ ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹Â Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ Ü√‹Â Ù‹ÿë›Í‹¥‹
›Ì‹ë‹Ù‹, —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â Ì‹úú‹Â Ù‹ÿÙ‹‹¡‹√‹‹Â√‹fl Ì‹ Ẫÿú‹±‹fl,
Ù‹ÿÙ≥‹‹ëfl—‹ Ù¥‹”Â Ô‹Êö‹›±‹ë Ü√‹Â Ô‹‹Ù‹ëfl—‹ Ù‹‡¡‹‹”‹, Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹Â
…ÿ≤ Ü‹Δ‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧√‹‹ ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹‹Â Ù≥‹‹Δ‹Ì‹‹, ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹
œ‹‹ Â̧√‹fl ≤Â̧ ‹ À‹Âÿë ›√‹Õ‹‹Ì‹Ì‹fl ¥‹≥‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹‹Âœ‹‹ÿ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹
Ü√‹Â œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹‹Â Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ ≥‹‹—‹ ìÂ
ñ ËÂ π‚”ÿπÂ›Ô‹¥‹‹Δ‹‚±‹⁄ ìÂ ñ Ü‹Ì‹ë‹—‹⁄ ìÂ.

Ü‹ Δ‹Êëfl ëÍ‹œ‹ 7.3 œ‹‹ÿ Δ‹¬—‹‹ÂËÂÍ‹ Ô‹Àπ
`ÜÙ‹”ë‹”ë πÂÉ‹”ÂÉ‹ ñ ›√‹—‹ÿμ‹±‹' Ô‹Àπ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl
ÙÌ‹‹—‹∂‹¥‹‹ ãΔ‹” ¥‹”‹Δ‹ Ù‹œ‹‹√‹ ìÂ. Ü√‹Â Ü‹ Ë ”fl¥‹Â ëÍ‹œ‹
7.11 Ü√Ì‹—‹Â `Δ‹‹´“òœ‹ Ü√‹Â ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â' Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ìÂ.
Ë‹Â Ü‹ ë‹—‹⁄ Δ‹›”Û‹π Ë ë”Ô‹Â ¥‹‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl
`ÜÂëÂ≤Â›œ‹ë ë‹ã›√Ù‹Í‹' Ü√‹Â `À‹‹Â≤⁄ Ü‹Á… Ù¸≤flî'√‹‡ÿ
Ü›Ù¥‹¥Ì‹ Ü≥‹⁄̃ fl√‹ À‹√‹fl ” ẪÔ‹Â. ë‹”±‹ ëÍ‹œ‹ 1Δ‹
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Ü√‹‡Ù‹‹” ë‹ÂâΔ‹±‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜÂ Ù‹”ë‹”√‹‹ Ü‹πÂÔ‹√‹‡ÿ
Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ Δ‹‹Í‹√‹ ë”Ì‹‹√‹ÿ‡ ̃ ‹ÂÌ‹‹≥‹fl. ̃ ëflë¥‹œ‹‹ÿ Δ‹›”Û‹π œ‹‹ Â̧
Δ‹±‹ Ü‹ ë‹—‹⁄ ô‹±‹‡ÿ Üô‹”‡ÿ Ü√‹Â ÜÌ—‹Ì‹˜‹”‡ Ù‹‹›À‹¥‹ ≥‹Ô‹Â.

ëÍ‹œ‹ 8.”. Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ 11 Ô‹Êö‹›±‹ë ë‹—‹‹Â⁄√‹fl —‹‹πfl
Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ ãºÂÔ‹‹Â√‹fl Δ‹›”Δ‹‚›¥‹⁄ Ü≥‹Â⁄ ˜‹≥‹
¡‹”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹√‹‹” ë‹—‹‹Â⁄ Ù‹‚ú‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ìÂ. Ü‹ˇ‹—‹⁄
¥‹‹Â ÜÂ ìÂ ëÂ πÂÔ‹ñ›Ì‹πÂÔ‹√‹‹ÿ À‹¡‹‹ÿ Ë ›Ô‹ö‹±‹Δ‹ÿú‹‹ÂÜÂ Ù‹œ‹‰Ω
Ü√‹Â ›ò—‹‹Ô‹flÍ‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â√‹fl Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ Ü‹Ì‹Ô—‹ë¥‹‹
πÔ‹‹⁄Ì‹fl ìÂ. ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ì‹ƒ‹” ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹√‹fl ëÍΔ‹√‹‹
Ë Ü≥‹⁄̃ fl√‹ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ. Ü‹ Ì‹‹Ù¥‹›Ì‹ë¥‹‹ ˜‹ÂÌ‹‹ ì¥‹‹ÿ
Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ Δ‹›”Û‹π√‹‹ÿ Ô‹Êö‹›±‹ë ë‹—‹‹Â⁄œ‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹fl Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄
Ü‹Ì‹Ô—‹ë¥‹‹ ëÂ ¥‹Â√‹Â Ù‹‡¿∞ ë”Ì‹‹ ë‹Ââ Ë ë‹—‹‹Â⁄√‹‹Â ›√‹π⁄ÂÔ‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â √‹≥‹fl. Ô‹‹”fl›”ë ë‹ÊÔ‹Í—‹ œ‹‹ Â̧ ”œ‹¥‹ƒ‹œ‹¥‹
ñ É‹ÂÍ‹ë‚π√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹ É‹‹Ù‹ ›√‹πÂ⁄Ô‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹Â ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ À‹‹Ê›Ωë ö‹œ‹¥‹‹ Ì‹¡‹‹”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹fl
Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄¥‹‹ ˜‹ÂÌ‹‹ ì¥‹‹ÿ ¥‹Â√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹√‹Â ã∂‹ÂË√‹ Δ‹‚”‡ÿ
Δ‹‹≤Ì‹‹ Δ‹¬›¥‹ ãΔ‹Âö‹‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ.

ëÍ‹œ‹ 8.”.4 Ü√Ì‹—‹Â `”‹ü—‹œ‹‹ÿ Ü√‹Â ”‹ü—‹ À‹˜‹”
Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â Ü√‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹ Ù≥‹Ï‹ÿ¥‹”√‹Â Δ‹±‹ Ù‹”Ï
À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹' Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Δ‹¬‹Ì‹¡‹‹√‹√‹‹Â Ù‹fl¡‹‹Â Ü≥‹⁄ ÜÂ ëÂ ËÂ ë‹Ââ
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ë‹Ââ ë‹”±‹Ì‹Ô‹‹¥‹÷ ÜÂë —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl ì‹Â≤fl√‹Â
À‹fl¢ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ Í‹ÂÌ‹‹Â ˜‹Â—‹ Ü√‹Â Ü¡—‹‹Δ‹ë‹ÂÜÂ
À‹fl¢ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ Ë‹Â≤‹Ì‹‡ÿ ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â ¥‹Â Üÿƒ‹Â ËÈ”fl
Δ‹¬‹Ì‹¡‹‹√‹‹Â ë”fl Ù‹”Ï¥‹‹ ë”fl Ü‹Δ‹Ì‹fl. Ü‹ Δ‹¬‹Ì‹¡‹‹√‹
Ù‹ÿÀ‹ÿ›¡‹¥‹‹Â√‹‹ ¥‹≥‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ ›˜¥‹œ‹‹ÿ É‹‚À‹ Ë ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl
Ü√‹Â ËÈ”fl ìÂ. À‹˜‹”√‹‹ÿ ”‹ü—‹‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl Ü‹Ì‹¥‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â
Ü√‹Â Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â√‹Â Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ Ù‹œ‹Ù—‹‹Ü‹Â√‹‹Â Ù‹‹œ‹√‹‹Â ë”Ì‹‹Â
Δ‹≤Â ìÂ ¥‹Â≥‹fl ô‹±‹‹ Δ‹¬√‹‹Â ˜Í‹ ≥‹Ô‹Â. Ü‹ ëÍ‹œ‹√‹‹Â ƒ‹›Õ‹⁄¥‹
Ü≥‹⁄ ÜÂ Δ‹±‹ ìÂ ëÂ Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â√‹fl ÜÂë —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ≥‹fl
À‹fl¢ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ À‹πÍ‹fl Δ‹±‹ ë”fl Ô‹ë‹Ô‹Â. Ü‹ ë‹—‹⁄
Ô‹‡ΩÀ‹‡›Ω≥‹fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ¥‹‹Â ìÂÌ‹‹≤‹√‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹Â
›Ì‹ø‹√‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â√‹‹Â Í‹‹Õ‹ œ‹Ïfl Ô‹ëÔ‹Â. Δ‹”ÿ¥‹‡ ¥‹Â√‹‹
Üœ‹Í‹≥‹fl Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ Δ‹¬̨ ‹‹Â√‹fl ˜‹”œ‹‹Ï‹ Ù‹Ë‹⁄Ô‹Â ¥‹Âœ‹ Ë
ë‹√‹‚√‹fl ƒ‹‚ÿú‹‹Â çÕ‹fl ≥‹Ô‹Â ¥‹Â ›√‹›ˇ‹¥‹ ìÂ.

ëÍ‹œ‹ 8.”.9 Ü√Ì‹—‹Â ”‹Û ◊̧fl—‹ Ü√‹Â Ü‹ÿ¥‹””‹Û ◊̧fl—‹
…ÿ›≤ƒ‹ ÜÂË√Ù‹flÜ‹Â ¥‹”…≥‹fl Δ‹¬‹Δ¥‹ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ …ÿ≤√‹‹Â Ì‹˜flÌ‹¸
ë”Ì‹‹√‹fl Ù‹∂‹‹≥‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl ”fl¥‹Â ë‹Ââ Ë
›√‹±‹⁄—‹ Í‹â Ô‹ëÔ‹Â √‹˜Œ. ›Ù‹Ì‹‹—‹ ëÂ Δ‹›”Û‹π√‹fl

Ù‹‚ú‹√‹‹Ü‹Â√‹‹Â Üœ‹Í‹. ëÍ‹œ‹ 8.3 Ü√Ì‹—‹Â Δ‹›”Û‹π√‹‹ÿ 10
Ù‹Í‹‹˜ë‹”fl ë‹—‹‹Â⁄ Ì‹±‹⁄Ì—‹‹ÿ ìÂ. Ü‹ Δ‹Êëfl 8.3.3 Ü√‹Â 4
œ‹‹ÿ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹‹ Ù Â̧ú—‹‡î, Ü‹Â›≤⁄√‹›√Ù‹î Ü√‹Â
›Ì‹›√‹—‹œ‹‹Â Δ‹” ¥‹≥‹‹ ë‹—‹π‹œ‹‹ÿ ËÈ”fl Ù‹‡¡‹‹”‹ œ‹‹ Â̧ Ù‹Í‹‹˜
Ü‹Δ‹Ô‹Â. Ü‹ À‹ÿ√‹Â ëÍ‹œ‹‹Â≥‹fl Δ‹›”Û‹π œ‹‹”…¥‹Â Ù‹”ë‹” ËÂ
¥‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹‹ Ù Â̧ú—‹‚̧  ëÂ Ü¡—‹‹πÂÔ‹œ‹‹ÿ ëÂ ü—‹‹ÿ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl
Ù‹fl¡‹fl Ù‹∂‹‹ ú‹‹Í‹¥‹fl √‹≥‹fl ¥—‹‹ÿ Δ‹‹Â¥‹‹√‹Â Ü√‹‡ë‚Ï Í‹‹ƒ‹Â ¥‹ÂÌ‹‹
…Â”…‹” ë”‹Ì‹Ô‹Â Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ Δ‹›”±‹‹œ‹Â ËÂœ‹ ËÂœ‹ Ù‹”ë‹”‹Â
À‹πÍ‹‹¥‹fl ” ẪÔ‹Â ¥‹Âœ‹ ¥‹Âœ‹ ËÂ ¥‹Â Ù‹”ë‹”‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl
Ü√‹‡ë‚Ï¥‹‹ œ‹‡ËÀ‹√‹‹ Ü≥‹‹⁄¥‹÷ Political Capital
œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ …Â”…‹”‹Â ë”‹Ì‹¥‹fl ” ẪÔ‹Â. Δ‹›”±‹‹œ‹ÙÌ‹ÈΔ‹Â
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹¥‹ÿμ‹œ‹‹ÿ Õ‹‹”Â Ü›Ù≥‹”¥‹‹ ñ ô‹‹Â” Ü√‹≥‹⁄ Ù‹Ë‹⁄Ô‹Â.
”‹Ëëfl—‹ ë¸‹Âë¸fl√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ë ËÂ ¥‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹‹ ÜÁê¸
/ Ü¡—‹‹πÂÔ‹œ‹‹ÿ Δ‹±‹ Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹√‹‹Â ÙÌ‹” ƒ‹‡ÿË¥‹‹Â ” ẪÔ‹Â. Ü‹
ëÍ‹œ‹√‹fl œ‹—‹‹⁄π‹ √‹ífl ≥‹Ì‹fl ËÈ”fl À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ.

ëÍ‹œ‹ 8.3.9/10 Ü√Ì‹—‹Â Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â,
ëœ‹⁄ú‹‹”flÜ‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl Õ‹”¥‹fl ¥‹≥‹‹ À‹∞¥‹fl√‹‹ ›√‹—‹œ‹‹Â ñ
œ‹‹Δ‹πÿ≤ Ì‹ƒ‹Â”Â √‹ífl ë”Ì‹‹√‹fl Ù‹∂‹‹ Δ‹›”Û‹π√‹Â ñ
˜ëflë¥‹œ‹‹ÿ Ù‹”ë‹”√‹Â œ‹Ï¥‹fl ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl Õ‹”¥‹flœ‹‹ÿ Δ‹ö‹fl—‹
”‹Ëë‹”±‹ Õ‹‹ƒ‹ Õ‹ËÌ‹Ô‹Â ¥‹Â≥‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl ë‹Ââ
Ü‹ƒ‹Ì‹fl √‹fl›¥‹ Ü≥‹‹⁄¥‹÷ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹Â ë‹Ââ ÜÌ‹‹Ë ” ẪÔ‹Â √‹˜flÿ.

ëÍ‹œ‹ 10 ë‹”‹ÂÀ‹‹”fl Ù‹›œ‹›¥‹√‹‹ Ü¡—‹ö‹√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë
Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ìÂ. Ù‹”ë‹” √‹‹œ‹‹ÿ›ë¥‹ ›Ô‹ö‹±‹Ô‹‹Ùμ‹fl√‹fl Ü¡—‹ö‹
¥‹”flëÂ ›√‹œ‹±‹‚ë ë”Ì‹‹√‹‹Â á”‹π‹Â ¡‹”‹Ì‹Â ìÂ. Δ‹”ÿ¥‹‡ Ü¡—‹ö‹Δ‹π
Ù‹‚ú‹Ì‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ μ‹±‹ Ù‹Õ—‹‹Â√‹fl Ù‹›œ‹›¥‹√‹fl —‹‹πfl Ü√‹Â Ü‹ Δ‹Êëfl
ÜÂë Ù‹Õ—‹√‹fl Ü¡—‹ö‹ ¥‹”flëÂ ›√‹œ‹±‹‚ë Ù‹”ë‹” Δ‹‹Â¥‹Â Ë
ë”Ô‹Â ÜÂ̧ Í‹Â ÙÌ‹‹Õ‹‹›Ì‹ë ”fl¥‹Â Ë `À‹‹ÁÙ‹'√‹fl áúì‹ œ‹‡ËÀ‹
ë‹”‹ÂÀ‹‹”fl Ù‹›œ‹›¥‹√‹‹ Ü¡—‹ö‹√‹fl Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ≥‹Ô‹Â. Ì‹Ïfl
ë‹”‹ÂÀ‹‹”fl Ù‹›œ‹›¥‹√‹‹ Ü¡—‹ö‹√‹Â `πÂÉ‹”ÂÉ‹ ñ ›√‹—‹ÿμ‹±‹ Ü√‹Â
›√‹”flö‹±‹'√‹fl Ù‹∂‹‹ ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl ë‹ÂâΔ‹±‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹Â √‹œ‹‹Ì‹fl
Ô‹ëÔ‹Â. ë‹”‹ÂÀ‹‹”fl Ù‹›œ‹›¥‹√‹‹ ̃ ‹Âº‹ƒ‹¥‹ Ù‹Õ—‹‹Â ›Ù‹Ì‹‹—‹ Ü√—‹
Ù‹Õ—‹‹Â√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë√‹fl Ù‹∂‹‹ Ù‹”ë‹”√‹fl Ë ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl Ü‹
Ù‹›œ‹›¥‹ Ù‹”ë‹”√‹fl áúì‹√‹Â Ü‹¡‹fl√‹ ë‹œ‹ƒ‹fl”fl ë”Ô‹Â.
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹‹ ë‡Í‹Δ‹›¥‹√‹fl `Ù‹ú‹⁄ ë›œ‹¸fl'√‹fl œ‹‹…ë ÜÍ‹ƒ‹
ÜÍ‹ƒ‹ Ù‹∂‹‹œ‹ÿ≤Ï‹Â√‹‹ Δ‹‹Â¥‹Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Δ‹¬›¥‹›√‹›¡‹Ü‹Â≥‹fl Ü‹
Ù‹›œ‹›¥‹√‹fl ”ú‹√‹‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ¥‹‹Â Ù‹ÿÕ‹Ì‹¥‹: ëÿâë Ù‹‹”‹
Δ‹›”±‹‹œ‹√‹fl Ü‹Ô‹‹ ”‹É‹fl Ô‹ë‹¥‹.

ëÍ‹œ‹ 14 √‹‡ÿ Δ‹¬‹Ì‹¡‹‹√‹ `Ù‹Õ—‹ ¥‹”flëÂ ˜ëπ‹” √‹
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˜‹Â—‹ ¥‹ÂÌ‹fl ëÂ̧ Í‹flë (Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl√‹fl ?) Ì—‹›ê¥‹ÜÂ, À‹Ấ ë√‹fl
ë‹—‹⁄Ì‹‹˜flœ‹‹ÿ ˜‹Ë”fl Ü‹Δ‹fl ˜‹Â—‹, œ‹¥‹ Ü‹Δ—‹‹Â ˜‹Â—‹ Ü≥‹Ì‹‹
Ü√—‹≥‹‹ Δ‹›”Û‹π√‹fl ë‹—‹⁄Ì‹‹˜flœ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜‹Â—‹ ¥‹Âœ‹
ì¥‹‹ÿ, Δ‹›”Û‹π√‹fl ë‹—‹⁄Ì‹‹˜flÜ‹Â œ‹‹√—‹ ƒ‹±‹‹Ô‹Â' ÜÂ Ù‹‚ú‹Ì‹Â
ìÂ ëÂ Ù‹”ë‹” / Δ‹›”Û‹π√‹fl áúì‹ Ü√‹‡Ù‹‹” ë‹Ââ Δ‹±‹
›À‹√‹Ù‹Õ—‹Â À‹Ấ ë√‹fl ë‹—‹⁄Ì‹‹˜flœ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜‹Â—‹ Ü√‹Â
œ‹¥‹ Δ‹±‹ Ü‹Δ—‹‹Â ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â ¥‹Â ë‹—‹⁄Ì‹‹˜fl œ‹‹√—‹ ƒ‹±‹‹Ô‹Â.
ëÂ̧ Í‹‡ÿ œ‹‹Â̧ ‡ÿ ëÍΔ‹√‹‹¥‹fl¥‹ Ü‹ú‹—‹⁄ ? Ü‹ ëâ ”fl¥‹Â Ù‹ÿÕ‹›Ì‹¥‹
Ë ≥‹â Ô‹ëÂ ? Ü‹ ëÍ‹œ‹√‹‹Â Ù‹‹π‹Â Ü≥‹⁄ ÜÂ ëÂ ãΔ‹—‹‡⁄ë¥‹
Δ‹¬‹Ì‹¡‹‹√‹√‹Â Ü‹¡‹fl√‹ `á›úì¥‹' Ì—‹›ê¥‹√‹fl Ù‹Õ—‹ ¥‹”flëÂ
Ù‹”ë‹” ›√‹œ‹±‹‚ë ë”fl Ô‹ë¥‹fl √‹≥‹fl ¥‹ÂÌ‹fl Ì—‹›ê¥‹ /
Ì—‹›ê¥‹Ü‹Â√‹Â Δ‹›”Û‹π√‹fl ë‹—‹⁄Ì‹‹˜flœ‹‹ÿ Ë‹Â≤fl Ô‹ëÔ‹Â. Ì‹Ïfl,
ëÍ‹œ‹ 17 œ‹‹ÿ Δ‹›”Û‹π Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ÿ ë‹—‹‹Â⁄ Δ‹‹” Δ‹‹≤Ì‹‹ ë‹Ââ
Ì—‹›ê¥‹√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ë‹Â≤fl Ô‹ëÔ‹Â Δ‹”ÿ¥‹‡ ¥‹Â√‹Â œ‹¥‹
Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹‹Â Ü›¡‹ë‹” ” ẪÔ‹Â √‹˜flÿ ¥‹ÂÌ‹‹Â ›√‹πÂ⁄Ô‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹Â ìÂ. Ü≥‹‹⁄¥‹ Ü‹ Δ‹¬ë‹”√‹fl Ì—‹›ê¥‹ œ‹¥‹ Ü‹Δ‹Â ¥‹‹Â
ëÍ‹œ‹ 14 Ü√‹‡Ù‹‹” ¥‹Â Ù‹Õ‹‹√‹fl ë‹—‹⁄Ì‹‹˜fl œ‹‹√—‹ ” ẪÔ‹Â.

`”‹ü—‹ ãúú‹›Ô‹ö‹±‹ Δ‹›”Û‹π'√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ ë”Ì‹‹
Δ‹‹ìÏ Ù‹”ë‹”√‹‹Â ›Ì‹Ô‹‡Ω á”‹π‹Â ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â Δ‹±‹  ëÍ‹œ‹
1Δ‹ : `”‹ü—‹ Ù‹”ë‹”, Δ‹›”Û‹π√‹fl Õ‹Í‹‹œ‹±‹√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â
Ü≥‹Ì‹‹ Ü‹Δ‹œ‹ÂÏÂ, ¥‹Âœ‹‹ÿ ›√‹›π⁄Û¸ ë”Â ¥‹ÂÌ‹fl ”fl¥‹Â Ù‹‡¡‹‹”‹√‹‹Â
Üœ‹Í‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ËÈ”fl ˜‹Â—‹ ¥‹ÂÌ‹‹ …Â”…‹” Ù‹‹≥‹Â ë‹Ââ
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹Â Ü‹πÂÔ‹ ë”fl Ô‹ëÔ‹Â. ¥‹¥Ù‹œ‹—‹Â Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ ˜‹Â—‹
¥‹ÂÌ‹‹ ë‹Ââ ë‹—‹π‹œ‹‹ÿ ƒ‹œ‹Â ¥‹Â œ‹Ëë‚” ˜‹Â—‹ ¥‹Âœ‹ ì¥‹‹ÿ, ”‹ü—‹
Ù‹”ë‹”Â Ü‹Δ‹ÂÍ‹‹ Ü‹πÂÔ‹‹Â√‹‹Â Üœ‹Í‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ Ü√‹Â
¥‹π÷√‹‡Ù‹‹” Í‹fl¡‹ÂÍ‹‹ÿ Δ‹ƒ‹Í‹‹ÿ Üÿƒ‹Â√‹fl Ë‹±‹ ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹”
Ü√‹Â Δ‹›”Û‹π√‹Â ë”Ì‹‹√‹ÿ‡ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl œ‹‹ Â̧ …”›Ë—‹‹¥‹ ” ẪÔ‹Â.
Δ‹›”Û‹πÂ, ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹”Â Ü‹Δ‹ÂÍ‹‹ Ü‹πÂÔ‹‹Â√‹‡ÿ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜÂ
Δ‹‹Í‹√‹ ë—‹‹⁄ Üÿƒ‹Â Ì‹É‹¥‹‹ÂÌ‹É‹¥‹ Ù‹œ‹flö‹‹ ë”Ì‹fl Ë‹ÂâÜÂ.'√‹‹
Ü›Ù¥‹¥Ì‹≥‹fl Ù‹”ë‹”√‹‹Â á”‹π‹Â Ô‹ÿë‹√‹‹ π‹—‹”‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl
Ë‹—‹ ìÂ. ë‹”±‹ ëÂ Ù‹π” ëÍ‹œ‹≥‹fl ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹” ë‹ÂâΔ‹±‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ë‹—‹π‹œ‹‹ÿ Δ‹¬‹Ì‹¡‹‹√‹ ˜‹Â—‹ ëÂ √‹ ˜‹Â—‹
¥‹‹ÂΔ‹±‹ ƒ‹œ‹Â ¥‹Â Ü‹πÂÔ‹ ë”fl Ô‹ëÔ‹Â Ü√‹Â ¥‹Â√‹‡ÿ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl
œ‹‹ Â̧ Δ‹‹Í‹√‹ …”›Ë—‹‹¥‹ ” ẪÔ‹Â. Ü‹ Ë‹Âƒ‹Ì‹‹â≥‹fl ”‹ü—‹
Ù‹”ë‹” Ù‹Ì‹⁄Ù‹∂‹‹¡‹flÔ‹ À‹√‹fl ” ẪÔ‹Â. Ü‹ œ‹‡Ù‹º‹√‹‹
ô‹≤Ì‹Ê—‹‹Ü‹Â√‹‹Â Ü‹¥œ‹‹ Ü‹¸Í‹‹Â ëÂœ‹ Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹˜fl√‹ ? É‹”ÂÉ‹”
¥‹ÂÜ‹Â ›Ô‹ö‹ë‹Â ˜Ô‹Â ? ë‹Ââ Δ‹±‹ À‹ÿ¡‹‹”±‹fl—‹ Ù‹”ë‹” œ‹‹ Â̧
Ü‹ ëÍ‹œ‹ Ô‹‹ÂÕ‹‹ÙΔ‹π √‹≥‹fl ¥‹Â≥‹fl ¥‹Â π‚” ≥‹Ì‹fl Ë °ÂâÜÂ.

À‹‹˚ ”fl¥‹Â Ü‹ Δ‹›”Û‹π ÙÌ‹‹—‹∂‹ ÜÂëœ‹ Ù‹œ‹ πflÙ‹Â
ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ¥‹Â√‹‹ ”ú‹√‹‹¥‹ÿμ‹√‹Â Ë‹Â¥‹‹ÿ ¥‹Â Ù‹”ë‹”fl ñ ¥‹ÿμ‹√‹‹Â
ÜÂë Õ‹‹ƒ‹ Ë ìÂ. Ü‹œ‹ ì¥‹‹ÿ Ù‹”ë‹”√‹Â Δ‹±‹ Δ‹›”Û‹π ãΔ‹”
`›Ì‹Ì‹‹Ù‹' √‹≥‹fl ¥‹Â√‹fl Δ‹¬¥‹fl›¥‹ ëÍ‹œ‹ ””.4 `”‹ü—‹
Ù‹”ë‹”√‹Â É‹‹¥‹”fl ≥‹‹—‹ ¥‹ÂÌ‹fl ”fl¥‹Â Ì‹‹ËÀ‹fl Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ Δ‹ƒ‹Í‹‹ÿ
√‹ Í‹Â, ¥—‹‹”Â ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹”, Δ‹‹Â¥‹‹√‹Â —‹‹Âƒ—‹ Í‹‹ƒ‹Â ¥‹ÂÌ‹‹
Ü‹πÂÔ‹‹Â Δ‹›”Û‹π√‹Â Ü‹Δ‹fl Ô‹ëÔ‹Â Ü√‹Â Δ‹›”Û‹πÂ ¥‹ÂÌ‹‹
Ü‹πÂÔ‹‹Â√‹‡ÿ ¥‹‹¥ë‹›Í‹ë Δ‹‹Í‹√‹ ë”Ì‹‡ÿ Ë‹ÂâÔ‹Â.' Ü√‹Â ëÍ‹œ‹
”4 : `”‹ü—‹ Ù‹”ë‹”, Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl œ‹ÂÏÂ Ü≥‹Ì‹‹ ¥‹Â√‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹ÂÍ‹fl Ü”¢ Δ‹”≥‹fl, Ü‹ Ü›¡‹›√‹—‹œ‹√‹fl Ë‹Âƒ‹Ì‹‹âÜ‹Â
Ẫ́ Ï ë”ÂÍ‹‹ ë‹Ââ ‡̃ëœ‹ Ü≥‹Ì‹‹ Í‹fl¡‹ÂÍ‹‹ ›√‹±‹⁄—‹√‹‹ ”Âë≤⁄,

Ü‹Ì‹‹ ‡̃ëœ‹ Ü≥‹Ì‹‹ ›√‹±‹⁄—‹√‹fl ë‹—‹πÂÙ‹”¥‹‹ Ü≥‹Ì‹‹
Ù‹‡Ù‹ÿƒ‹¥‹¥‹‹ Ü≥‹Ì‹‹ ë‹—‹⁄”fl›¥‹√‹fl ›√‹—‹›œ‹¥‹¥‹‹√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹⁄œ‹‹ÿ
Δ‹‹Â¥‹‹√‹Â É‹‹¥‹”fl ë”‹Ì‹Ì‹‹√‹‹ Ẫ¥‹‡ œ‹‹ Â̧Â œ‹ÿƒ‹‹Ì‹fl Ô‹ëÔ‹Â Ü√‹Â
ú‹ë‹Ù‹fl Ô‹ëÔ‹Â Ü√‹Â ¥‹Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹œ‹‹ÿ Δ‹‹Â¥‹Â —‹‹Âƒ—‹ ƒ‹±‹Â ¥‹ÂÌ‹‹Â
‡̃ëœ‹ ë”fl Ô‹ëÔ‹Â'√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â ≥‹‹—‹ ìÂ.

Ü√‹Â ìÂÍÍ‹Â Δ‹›”Û‹π ø‹”‹ Ü≥‹‹⁄¥‹÷ Ù‹”ë‹” ø‹”‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ÿ ë‹—‹‹Â⁄√‹Â ëÍ‹œ‹ ñ ”4 : Ü‹ Ü›¡‹›√‹—‹œ‹
Ü≥‹Ì‹‹ ¥‹Â Ẫ́ Ï ë”ÂÍ‹‹ ë‹Ââ ›√‹—‹œ‹‹Â Ü≥‹Ì‹‹ ›Ì‹›√‹—‹œ‹‹Â
Ü√‹‡Ù‹‹” Ô‹‡ΩÀ‹‡›Ω≥‹fl ë”ÂÍ‹‹ÿ Ü≥‹Ì‹‹ ë”Ì‹‹ ¡‹‹”ÂÍ‹‹ÿ ë‹Ââ
ë‹—‹⁄√‹‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹œ‹‹ÿ, Δ‹›”Û‹π Ü≥‹Ì‹‹ Δ‹›”Û‹π√‹‹ ë‹Ââ Ù‹Õ—‹
Ü≥‹Ì‹‹ ëœ‹⁄ú‹‹”fl ›Ì‹”‡Ω ë‹Ââ Δ‹±‹ π‹Ì‹‹Â, …‹ÂËπ‹”fl
ë‹—‹⁄Ì‹‹˜fl Ü≥‹Ì‹‹ Ü√—‹ ë‹√‹‚√‹fl ë‹—‹⁄Ì‹‹˜fl ≥‹â Ô‹ëÔ‹Â √‹›˜.
ø‹”‹ ñ ë‹√‹‚√‹fl ëÌ‹ú‹ Δ‹‚”‡ÿ Δ‹‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹ÿ‡ ìÂ. Δ‹›”±‹‹œ‹Â
Ù‹”ë‹”√‹‹ Ü‹πÂÔ‹ Ü‹É‹”fl À‹√‹fl ” ẪÔ‹Â.

Ù‹œ‹‹Δ‹√‹
Ù‹œ‹ƒ‹¬¥‹—‹‹ Δ‹›”Û‹π√‹fl ”ú‹√‹‹ ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹

›˜¥‹œ‹‹ÿ ˜‹ÂÌ‹‹ ì¥‹‹ÿ Ü‹ƒ‹Ï ãΔ‹” ú‹ú‹‹⁄ ë—‹‹⁄ œ‹‡ËÀ‹
œ‹‡É—‹¥‹: ëÍ‹œ‹ ñ 1Δ‹ Ü√‹Â Ü√—‹ ëÂ̧ Í‹flë √‹‹√‹fl ñ œ‹‹Â̧ fl
Ë‹Âƒ‹Ì‹‹âÜ‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl ÙÌ‹‹—‹∂‹¥‹‹ ñ ˜Ì‹Â ¥‹‹Â
ë ẪÌ‹‹¥‹fl ÙÌ‹‹—‹∂‹¥‹‹ ñ √‹‹Â ¡Ì‹ÿÔ‹ ë”√‹‹”fl ìÂ ¥‹Âœ‹Ë Δ‹‚±‹⁄¥‹:
ÜÂë‹›¡‹ë‹”Ì‹‹π√‹‡ÿ πÔ‹⁄√‹ ë”‹Ì‹Â ìÂ. ˜ëflë¥‹œ‹‹ÿ Ü‹ À‹flÍ‹√‹fl
Ë‹Âƒ‹Ì‹‹â√‹Â Ü‹¡‹fl√‹ Δ‹›”Û‹π Δ‹±‹ ÙÌ‹‹—‹∂‹ √‹≥‹fl ¥—‹‹”Â
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl ÙÌ‹‹—‹∂‹¥‹‹√‹fl ëÍΔ‹√‹‹ Ë ÜÙ≥‹‹√‹Â À‹√‹fl
” Ẫ ìÂ ! Ü‹ ›Ù≥‹›¥‹œ‹‹ÿ Ù‹‹Ê ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹Â√‹fl Δ‹ö‹fl—‹ ›˜¥‹‹Â√‹Â
ë‹Â”‹±‹Â œ‹‚ëfl√‹Â œ‹‹μ‹ Ü√‹Â œ‹‹μ‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ ›˜¥‹œ‹‹ÿ
Ô‹‡ΩÀ‹‡›Ω√‹fl Ù‹›ò—‹¥‹‹ Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ.

œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬Ë‹Δ‹›¥‹
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Δ‹¬‹Ù‹ÿ›ƒ‹ë

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï (ë≤fl) ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ô‹‹É‹‹
ø‹”‹ Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl Ù‹”ë‹”fl œ‹‹¡—‹›œ‹ë -

ãúú‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹Â Δ‹¬ƒ‹›¥‹ Ü ẪÌ‹‹Í‹
ë‹ÊÔ‹Í—‹‹À‹ Ẫ√‹ ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ›ËÍÍ‹‹√‹fl ú‹‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë ñ ãúú‹
œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ù‹”ë‹”fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Â (1) Ù‹”π‹” Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â
Δ‹ Â̧Í‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, Ù‹Âê¸”-
7, (2) ÙÌ‹‹œ‹fl ›Ì‹Ì‹Âë‹√‹ÿπ ›Ì‹æ‹›Ì‹˜‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â
ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, Ù‹Âê¸”-12, (3) œ‹˜‹¥œ‹‹
ƒ‹‹ÿ¡‹fl ›Ì‹æ‹œ‹ÿ›π” œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë
Ô‹‹Ï‹, Ù‹Âê¸”-16 Ü√‹Â (4) ›Ì‹òœ‹ Ù‹‹”‹Õ‹‹â œ‹‹¡—‹›œ‹ë
Ô‹‹Ï‹, Δ‹‹Í‹Ë, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸ Ü√‹Â Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹√‹fl
ËÌ‹‹À‹π‹”fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, (ë≤fl),
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ô‹‹É‹‹√‹Â Ë‚√‹-2015≥‹fl ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Ù‹”ë‹”
ø‹”‹ Ù‹‹«Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ. Ü‹ À‹¡‹fl ÜÂÌ‹fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Â ìÂ
ëÂ ËÂ√‹‡ÿ Ù‹”Â”‹Ô‹ 30 ¸ë‹≥‹fl Ü‹Âì‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹ Ü‹Ì‹Â ìÂ.

Ü‹ Ù‹”ë‹”fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹fl `Ô‹Êö‹›±‹ë ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹
Ù‹‡¡‹‹”±‹‹' Ẫ¥‹‡ Ù‹”ë‹”fl Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”¥‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹ ›˜¥‹√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹â Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl
œ‹ÿ≤Ï√‹‹ œ‹‹√‹√‹fl—‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹Â
Ù‹œ‹ƒ‹¬ ”‹ü—‹œ‹‹ÿ Δ‹ ẪÍ‹ ë”fl Ü‹ Ù‹‡ë‹√‹ Ù‹ÿÕ‹‹Î—‹‡ÿ ìÂ.

Ü‹ ú‹‹”Â—‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹Â Ì‹˜flÌ‹¸ Ù‹ÿÕ‹‹ÏÌ‹‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â
Ë œ‹‹√‹√‹fl—‹ ú‹Á”œ‹Á√‹Ò‹fl√‹‹ Ü‹πÂÔ‹‹√‹‡Ù‹‹” ¥‹Âœ‹Ë ¥‹Âœ‹√‹‹
œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ Ẫ́ Ï √‹flú‹Â œ‹‡ËÀ‹ ë‹—‹⁄Ì‹‹˜fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl :

● ● ● ● ● Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹fl Δ‹¬ƒ‹›¥‹ Ü√‹Â —‹‹Âƒ—‹ Ü‹—‹‹ÂË√‹√‹‹
Üœ‹Í‹flë”±‹ ¥‹≥‹‹ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ œ‹‹ Â̧ œ‹ÿ≤Ï ø‹”‹ π”Âë
Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ›√‹Ì‹‰∂‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹fl√‹fl ë‹Á-Ü‹Â›≤⁄√‹Â̧ ” ¥‹”flëÂ
›√‹œ‹±‹‚ë ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl.

● ● ● ● ● Ü‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Âœ‹‹ÿ ú‹‹Í‹¥‹‹ ë‡Í‹ 20 Ì‹ƒ‹‹Â⁄ œ‹‹ Â̧ 15
›Ô‹ö‹ë‹Â, 1 ë‹”ë‚√‹ Ü√‹Â 1 Ù‹…‹â ë‹œ‹π‹”√‹fl ô‹¸ ˜¥‹fl.
Ü‹ ô‹¸ ¥‹‹¥ë‹›Í‹ë ÜÙ‹”≥‹fl π‚” ë”fl œ‹ÿ≤Ï ø‹”‹ ›Ô‹ö‹ë‹Â
¥‹≥‹‹ Ù¸‹…√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl. Ü‹ Δ‹Â̧ Â Ë‚√‹-
2015≥‹fl œ‹‹ú‹⁄-2016 Ù‹‡¡‹fl Ü‹ Ù¸‹…√‹‹Â Δ‹ƒ‹‹” È.

5,46,5000 ú‹‚ëÌ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â.
● ● ● ● ● Δ‹¬≥‹œ‹ Ù‹μ‹√‹‹ Δ‹¬‹”ÿÕ‹Δ‹‚Ì‹Â⁄ Ì‹ÁëÂÔ‹√‹ π”›œ‹—‹‹√‹

ú‹‹”Â—‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹Â ›√‹Û±‹‹¥‹ ¸flœ‹‹Â ø‹”‹ Ù‹Ì‹Â⁄ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹Â Ü√‹Â ¥‹œ‹‹œ‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ Õ‹Ì‹√‹‹Âœ‹‹ÿ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë
Ù‹‡›Ì‹¡‹‹ - Δ‹‹±‹fl - √‹Ï - ƒ‹¸” - ̧ ‹ÂáÍ‹Â̧  - ¥‹‹¥ë‹›Í‹ë ¡‹‹Â”±‹Â
çÕ‹fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl. Ü‹ œ‹‹ Â̧ œ‹ë‹√‹ ›”Δ‹Â’”ƒ‹ Ù‹‹≥‹Â ë‡Í‹
É‹ú‹⁄ È. 5,70,187/- ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â.

● ● ● ● ● ¥‹œ‹‹œ‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹Â ”œ‹¥‹-ƒ‹œ‹¥‹√‹‹ÿ ËÈ”fl
Ù‹‹¡‹√‹‹Â ¥‹≥‹‹ ¥‹œ‹‹œ‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ ËÈ›”—‹‹¥‹ œ‹ÿπ
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ô‹Êö‹›±‹ë Ù‹‹œ‹ƒ‹¬fl-Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â, ÜÂÙ‹‹â√œ‹Â√¸,
ëÂÍë—‹‡Í‹Â̧ ”, —‹‡›√‹…‹Âœ‹⁄, ƒ‹”œ‹ ëΔ‹≤‹ÿ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‡ÿ ›√‹:Ô‹‡Íë
›Ì‹¥‹”±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ. ËÂ√‹‹Â É‹ú‹⁄ È. 60,310/- ≥‹—‹‹Â.

● ● ● ● ● Ù‹Âê¸”-7√‹fl ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â œ‹‹ Â̧ ›√‹:Ô‹‡Íë Ù‹flÌ‹±‹
Ì‹ƒ‹‹Â⁄ Ô‹È ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹. Ü‹ œ‹‹ Â̧ Ù‹flÌ‹±‹ œ‹Ô‹fl√‹‹Â√‹fl
¥‹‹¥ë‹›Í‹ë Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl.

● ● ● ● ● Ô‹‹Ï‹Ü‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl —‹‹Â°—‹ÂÍ‹ Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹¬Ì‹‹Ù‹ œ‹‹ Â̧
›√‹:Ô‹‡Íë À‹Ù‹ Ù‹‡›Ì‹¡‹‹ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl.

● ● ● ● ● ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl ≤‹Áê¸”fl ¥‹Δ‹‹Ù‹ ›√‹Û±‹‹¥‹ ≤‹Áê¸”‹Â
ø‹”‹ ë”‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl.

● ● ● ● ● Ù‹Âê¸”-12√‹fl ÙÌ‹‹œ‹fl ›Ì‹Ì‹Âë‹√‹ÿπ Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ``›Δ‹¬
Ì‹ÂëÂÔ‹√‹Í‹'' Ù‹Â√¸” È. 4,09,227√‹‹ É‹ú‹Â⁄ çÕ‹‡ÿ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ ›œ‹ëÂ›√‹ëÍ‹, áÍ‹Â›ê ◊̧ëÍ‹, Ù‹‡≥‹‹”flë‹œ‹ Ü√‹Â
Í‹‡̃ ‹”fl ë‹œ‹√‹‡ÿ À‹Â›îë §‹‹√‹ Ì‹fl. Δ‹fl. ÜÂœ‹.Δ‹fl. ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹
›√‹Û±‹‹¥‹ ◊̧Â√‹”‹Â ø‹”‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹‡ÿ Ô‹È ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ, ËÂ√‹‹Â
Ù‹Âê¸”-7 Ü√‹Â Ù‹Âê¸”-12√‹fl Ô‹‹Ï‹√‹‹ 100≥‹fl Ì‹¡‹‡
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ›√‹—‹›œ‹¥‹ Í‹‹Õ‹ Í‹fl¡‹ÂÍ‹ ìÂ. Ü‹ Ù‹Â√¸”√‹‹Â ̃ Â¥‹‡
É‹‹Ù‹ ”Ù‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ì—‹‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë ¡‹‹Â”±‹Â
ÜÕ—‹‹Ù‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â ÙÌ‹‹Ì‹Í‹ÿÀ‹fl À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹Â ìÂ. ú‹‹Í‹‡ Ì‹Û‹Â⁄
ÜÕ—‹‹Ù‹ Δ‹‚±‹⁄ ≥‹¥‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹fl Δ‹¬‹—‹‹Â›ƒ‹ë Ü√‹Â Ù‹ÊΩ‹ÿ›¥‹ë√‹fl
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Δ‹”flö‹‹ Í‹ÂÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl, ËÂœ‹‹ÿ Ù‹Âê¸”-7√‹fl Ô‹‹Ï‹√‹‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹
100 ¸ë‹ Ü√‹Â Ù‹Âê¸”-12√‹fl Ô‹‹Ï‹√‹‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹ 89.24
¸ë‹ Ü‹Ì—‹‡ÿ.

● ● ● ● ● Ù‹Âê¸”-12 Ü√‹Â Ù‹Âê¸”-16√‹fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ÿ
”œ‹¥‹√‹‹ÿ œ‹Âπ‹√‹‹Â ¥‹Ê—‹‹” ë”‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ.

Ù‹˜-Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â Ü√‹Â ãΔ‹Í‹fiÀ¡‹Ü‹Â :
● ● ● ● ● Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ù‹‹≥‹Â Ù‹ÿÍ‹ƒ√‹ ≥‹¥‹‹ Ü‹

Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ Ù‹˜-Ô‹Êö‹›±‹ë
Δ‹¬Ì‹‰›∂‹œ‹‹ÿ ”Ù‹ Í‹Â¥‹‹ - ≥‹â√‹Â ¥‹‹Í‹‡ë‹ ëö‹‹ÜÂ, ›ËÍÍ‹‹ ëö‹‹ÜÂ
¥‹≥‹‹ ”‹ü—‹ Ü√‹Â ”‹Û ◊̧ëö‹‹ÜÂ Ü√‹Âë ›Ù‹›ΩÜ‹Â Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”ÂÍ‹
ìÂ. Ü‹ Ì‹Û‹Â⁄ ”‹ü—‹ ëö‹‹ÜÂ 17 Ü√‹Â ”‹Û ◊̧ ëö‹‹ÜÂ 10
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ≥‹â ìÂ. Ù‹Âê¸”-7√‹fl Ô‹‹Ï‹√‹‹ 1
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ÜÂ ”‹ü—‹ ëö‹‹ÜÂ ƒ‹‹ÂÍ≤ œ‹Â≤Í‹ œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹ ìÂ Ü√‹Â
Ù‹Âê¸”-12√‹fl Ô‹‹Ï‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹fl À‹Â≤›œ‹√¸√‹œ‹‹ÿ ”‹ü—‹
ëö‹‹ÜÂ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ≥‹—‹ÂÍ‹ ìÂ. É‹ÂÍ‹ œ‹˜‹ë‡ÿÕ‹œ‹‹ÿ Δ‹±‹ Ü‹
À‹‹Ïë‹ÂÜÂ Í‹‹É‹‹Â È›Δ‹—‹‹√‹‹ÿ á√‹‹œ‹‹Â Δ‹¬‹Δ¥‹ ë—‹‹¤ ìÂ.

● ● ● ● ● Ü‹Δ‹±‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl Ù‹ÿÍ‹ƒ√‹ ë‹ÁÍ‹Â°Âœ‹‹ÿ —‹‹Â°¥‹fl
Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Δ‹±‹ Ü‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ü‹œ‹ÿμ‹±‹
Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ.

ñ Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ Ü‹â. ¸fl. …Â”œ‹‹ÿ 89
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â, ËÂœ‹‹ÿ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ù‹› ⁄̧›…ëÂ̧
Ü√‹Â ëfl¸ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl.

ñ Õ‹‹ÂÏ‹Õ‹‹â ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… À‹fl.Ù‹fl.ÜÂ.œ‹‹ÿ
—‹‹Â°—‹ÂÍ‹fl ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ 36 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â.

ñ ¥‹‹. 26-12-15œ‹‹ÿ ë≤fl œ‹‡ë‹œ‹Â —‹‹Â°—‹ÂÍ‹
ìƒ‹√‹Õ‹‹ ”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ Ü‹ ú‹‹”Â Ô‹‹Ï‹√‹‹ ë‡Í‹ 62
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ̃ ¥‹‹Â, ¥‹Âœ‹ Ë Ü‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹
ëö‹‹√‹‹ - 2, ›ø¥‹fl—‹ ëö‹‹ - 2 Ü√‹Â ¥‹‰¥‹fl—‹ ëö‹‹ -2 ÜÂœ‹
á√‹‹œ‹‹Â Δ‹±‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹fl Ü√—‹ Ô‹‹Ï‹√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ù‹‹≥‹Â À‹‹Ïë‹Â Ù‹‹≥‹Â ëπœ‹ ›œ‹Í‹‹Ì—‹‹ÿ ìÂ.

● ● ● ● ● ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ ø‹”‹ Ù‹Âê¸”-12√‹‹
œ‹Âπ‹√‹œ‹‹ÿ ”‹ü—‹ ëö‹‹√‹‹Â `ãúú‹-›Ô‹ö‹±‹ Ù‹‹—‹√Ù‹ …Â”'
—‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â, ËÂ√‹‡ÿ ãπ÷ô‹‹¸√‹ œ‹‹√‹√‹fl—‹
›Ô‹ö‹±‹œ‹ÿμ‹flÒ‹fl Õ‹‚Δ‹Â√∫›Ù‹ÿ̃  ú‹‡≤‹Ù‹œ‹‹√‹‹ ˜Ù¥‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹œ‹‹ÿ ”‹ü—‹√‹fl ›Ì‹§‹‹√‹ ë‹ÁÍ‹Â°Â ø‹”‹
150≥‹fl Ì‹¡‹‡ Í‹‹áÌ‹ Δ‹¬‹ÂËÂê¸-œ‹‹Á≤ÂÍ‹ ”Ë‚ ≥‹—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹
Δ‹¬πÔ‹⁄√‹√‹‹Â Í‹‹Õ‹ œ‹ÿ≤Ï ø‹”‹ œ‹‡ë‹—‹ÂÍ‹ ›√‹:Ô‹‡Íë À‹Ù‹ ø‹”‹
¥‹œ‹‹œ‹ Ù‹”ë‹”fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ÿ À‹‹Ïë‹ÂÜÂ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â.

Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â Ü√‹Â ãΔ‹Í‹fiÀ¡‹Ü‹Â :
● ● ● ● ● Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï ø‹”‹ Ü‹ Ù‹”ë‹”fl

Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹Â Ì‹˜flÌ‹¸ Ù‹ÿÕ‹‹Ï¥‹‹ÿ Ü‹ À‹¡‹fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Âœ‹‹ÿ
Üƒ‹‹ã√‹‹ Ì‹Û‹⁄√‹fl ¥‹‡Í‹√‹‹ÜÂ 70 ̧ ë‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹Â Ì‹¡‹‹”‹Â
≥‹—‹‹Â.

● ● ● ● ● ë¥‹⁄Ì—‹›√‹Û´ Ü√‹Â Δ‹—‹‹⁄Δ¥‹ ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹‹ ë‹”±‹Â
Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ 754 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ ›πÌ‹Ù‹≥‹fl Ë
›√‹—‹›œ‹¥‹¥‹‹ ñ ›Ô‹Ù¥‹ °ÂÌ‹‹ œ‹Ïfl.

● ● ● ● ● ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ÿ ≤fl√‹ ≤‹Á. Ì‹fl±‹‹À‹ Ẫ√‹
Δ‹ Â̧Í‹√‹fl œ‹ππ≥‹fl `Ü›√‹¤ƒ‹ Ì‹fl≥‹ Í‹›√‹¤ƒ‹' Δ‹¬‹ÂËÂê¸ Ü√Ì‹—‹Â
¥‹ÂËÙÌ‹fl ¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë ñ ›Ì‹Û‹—‹ ›Ô‹ö‹ë ¥‹”flëÂ
Ù‹”ë‹”fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Âœ‹‹ÿ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ Ü‹ œ‹ Ẫ√‹¥‹‡
›Ô‹ö‹ë‹Â ¥‹≥‹‹ Ô‹‹Ï‹√‹‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹‹ Ù‹›˜—‹‹”‹
Δ‹¬—‹¥√‹‹Â≥‹fl Ù‹Âê¸”-12√‹fl ÙÌ‹‹œ‹fl ›Ì‹Ì‹Âë‹√‹ÿπ Ô‹‹Ï‹√‹‹
›Ì‹§‹‹√‹ Δ‹¬Ì‹‹˜√‹‹ Δ‹›”±‹‹œ‹œ‹‹ÿ ú‹œ‹¥ë‹›”ë Ì‹¡‹‹”‹Â √‹‹«¡‹‹—‹‹Â
ìÂ, ËÂ √‹flú‹Â œ‹‡ËÀ‹ ìÂ.

● ● ● ● ● ƒ‹¥‹ Ì‹Û‹Â⁄ Ë‚√‹-2014√‹fl À‹Âú‹ Ù‹Âœ‹ÂÙ¸”-1√‹‡ÿ
Δ‹›”±‹‹œ‹ 19 ¸ë‹ ˜¥‹‡ÿ, ü—‹‹”Â Ü‹ Ì‹Û‹Â⁄ Ë‚√‹-2015√‹fl
À‹Âú‹ Ù‹Âœ‹ÂÙ¸”-1√‹fl Δ‹”flö‹‹ √‹Ì‹ÂœÀ‹”-›≤Ù‹ÂœÀ‹”œ‹‹ÿ Í‹ÂÌ‹‹¥‹‹ÿ
¥‹Â√‹‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹ 97 ¸ë‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ≥‹—‹‡ÿ. Ü‹œ‹ Δ‹›”±‹‹œ‹œ‹‹ÿ 78
¸ë‹√‹‹Â Ì‹¡‹‹”‹Â ≥‹—‹‹Â.

● ● ● ● ● Ë‚√‹ 2015 Ù‹Âœ‹ÂÙ¸”-2√‹‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹ 10 ¸ë‹
˜¥‹‡ÿ ËÂœ‹‹ÿ 80.90 ¸ë‹√‹‹Â Ì‹¡‹‹”‹Â √‹‹«¡‹‹—‹‹Â ìÂ. Ü≥‹‹⁄¥‹÷
›≤Ù‹ÂœÀ‹”-2015œ‹‹ÿ Ù‹Âœ‹ÂÙ¸”-3√‹‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹ 90.90 ¸ë‹
Δ‹¬‹Δ¥‹ ≥‹—‹‡ÿ. ËÂ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹fl Δ‹¬≥‹œ‹ ›Ù‹›Ω ìÂ. Ù‹Âœ‹ÂÙ¸”-
1 Ü√‹Â Ù‹Âœ‹ÂÙ¸”-3œ‹‹ÿ ÜÂ Ü√‹Â À‹fl ƒ‹¬‚Δ‹√‹‹ Δ‹¬≥‹œ‹ Ü√‹Â
›ø¥‹fl—‹ √‹ÿÀ‹” Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”√‹‹” ú‹‹” ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ≤‹Á.
Ì‹fl±‹‹À‹ Ẫ√‹√‹‹ ˜Ù¥‹Â ñ œ‹ÿ≤Ï ø‹”‹ ”‹Âë≤ Δ‹‡”Ùë‹” Ü‹Δ‹fl
Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹›˜¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹.

● ● ● ● ● œ‹‹ú‹⁄-2016œ‹‹ÿ ¡‹‹Â”±‹-10 Ü√‹Â 12œ‹‹ÿ ãúú‹
Δ‹›”±‹‹œ‹‹Â œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ ›≤Ù‹ÂœÀ‹”√‹fl Ô‹ÈÜ‹¥‹œ‹‹ÿ Ë ÜÂ̧ Í‹Â ëÂ
√‹Ì‹‹ Ù‹μ‹√‹‹ Δ‹¬‹”ÿÕ‹Â œ‹‹√‹√‹fl—‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ù‹‹ ẪÀ‹Ò‹flÜÂ ¥‹œ‹‹œ‹
Ô‹‹Ï‹√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹‹Â⁄ Ü√‹Â ë‹Â-Ü‹Â›≤⁄√‹Â̧ ”√‹fl œ‹fl’¸ƒ‹ —‹‹Â¢.
Üƒ‹‹ã√‹fl Δ‹”flö‹‹√‹‹ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹‹Â√‹fl Ù‹œ‹flö‹‹ ë”fl. ãúú‹
Δ‹›”±‹‹œ‹ œ‹‹ Â̧ ›≤Ù‹ÂœÀ‹”-2015≥‹fl …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl-2016
Ù‹‡¡‹fl Ô‹‹Ï‹ Ù‹œ‹—‹ À‹‹π ÜÂêÙ ◊̧‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ. π””‹ÂË μ‹±‹ ëÍ‹‹ë ú‹‹Í‹¥‹‹ ë‹Â›ú‹ÿƒ‹√‹‹Â
¡‹‹Â”±‹-10√‹‹ ñ 96, ¡‹‹Â”±‹-12 Ù‹‹œ‹‹√—‹ Δ‹¬Ì‹‹˜-40,
¡‹‹Â”±‹-12 ›Ì‹§‹‹√‹ Δ‹¬Ì‹‹˜-45 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Í‹fl¡‹‹Â.
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Ù‹Âê¸”-7√‹fl Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ¡‹‹Â”±‹-10√‹‹ Ü√‹Â Ù‹Âê¸”-12√‹fl
Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ¡‹‹Â”±‹-12√‹‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ.
Ü‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄ œ‹‹ Â̧ œ‹ÿ≤Ï Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ Ô‹Ấ  Ù‹fl. ÜÂœ‹. ˜‹âÙë‚Í‹,
Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. ë√—‹‹Ô‹‹Ï‹ Ü√‹Â Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. Ù‹fl.
˜‹âÙë‚Í‹√‹‹ ›√‹Û±‹‹¥‹ - 25 ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹fl ¸flœ‹ ø‹”‹ Ù‹ô‹√‹
Ô‹Êö‹›±‹ë ë‹—‹⁄ ë”‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ. Ü‹ Ù‹‹≥‹Â Δ‹ÂΔ‹”
Í‹É‹‹Ì‹Ì‹‹√‹fl Δ‹¬Âfiê¸Ù‹ Ü√‹Â Ü´Ì‹‹›≤ë Δ‹›”±‹‹œ‹√‹‹
Ü‹—‹‹ÂË√‹‹Â Δ‹±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ. À‹Δ‹‹Â”√‹‹ Õ‹‹ÂË√‹√‹fl
›√‹:Ô‹‡Íë Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ œ‹ÿ≤Ï ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl, ËÂ√‹‹Â
Δ‹¬›¥‹›π√‹ 130-175 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Í‹‹Õ‹ Í‹fl¡‹‹Â. Ü‹
ËÌ‹‹À‹π‹”fl ≤‹Á. Ù‹‹Âœ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹Â À‹‹Â—‹î ˜‹ÂÙ Â̧Í‹, Ù‹Âê¸”-
23√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl ›√‹Õ‹‹Ì‹fl ˜¥‹fl.

● ● ● ● ● 15 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ πfl´ 1 œ‹Â√¸”, (ƒ‹‹â≤ ›Ô‹ö‹ë)√‹fl
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ Δ‹±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl, ËÂ√‹‹ ø‹”‹ ≤‹Â” ̧ ‡ ≤‹Â” Ì‹‹Í‹fl
Ù‹ÿΔ‹ë⁄ Ü√‹Â Ì‹‹Í‹fl œ‹fl’¸ƒ‹√‹‹ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹‹Â ËÂ ¥‹Â Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ. Ü‹ œ‹‹ Â̧ ë‹Â-Ü‹Â›≤⁄√‹Â̧ ”√‹fl Ù‹¥‹¥‹
œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ ¥‹≥‹‹ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ Ô‹‹Ï‹√‹Â œ‹Ï¥‹‹ÿ ”˚‹ÿ. Ü‹
¥‹œ‹‹œ‹ Ü‹—‹‹ÂË√‹‹Âœ‹‹ÿ ú‹‹”Â—‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹fl√‹‹Â
¥‹≥‹‹ Ù¸‹…√‹‹Â Ù‹‡ÿπ” Ù‹˜ë‹” œ‹Î—‹‹Â ìÂ.

● ● ● ● ● ¡‹‹Â”±‹ 10 Ü√‹Â 12√‹fl Δ‹”flö‹‹œ‹‹ÿ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹
” Ẫ√‹‹”‹ Ü‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ 358 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ù‹Ì‹⁄
›Ì‹æ‹Í‹—‹ ¥‹”…≥‹fl `Ô‹‡Õ‹Âúì‹ ëfl¸' Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl.

● ● ● ● ● Δ‹‚ü—‹ ìƒ‹√‹Õ‹‹, Δ‹‚. ›πÌ‹‹ÏflÀ‹‹ ¥‹≥‹‹ Δ‹‚.
π‹Ù‹ë‹ë‹ Δ‹‹›”¥‹‹Â›Û‹ë ¥‹≥‹‹ œ‹Â›”¸ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹√‹‹Â Í‹‹Õ‹ Ü‹
Ì‹Û‹⁄≥‹fl Ë Ü‹ Ô‹‹Ï‹√‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Ô‹Â.

● ● ● ● ● Ü‹ƒ‹‹œ‹fl Ì‹Û‹⁄≥‹fl Ô‹‹Ï‹√‹fl Ü√‹‡ë‚Ï¥‹‹√‹Â ¡—‹‹√‹œ‹‹ÿ
Í‹â ÜÂ√‹. Ù‹fl. Ù‹fl., ÜÂ√‹. ÜÂÙ‹. ÜÂÙ‹., ë”‹ Â̧, ”‹á…Í‹
Ô‹‚’¸ƒ‹, ë‡ëŒƒ‹, À—‹‡̧ fl Δ‹‹Í‹⁄” Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄ Ô‹È ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹Ô‹Â.

Ù‹‹Ê√‹fl Ô‹‡Õ‹Âúì‹ …ÏÂ Ü√‹Â Ù‹‹”‹ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹‹Â Δ‹¬‹Δ¥‹
≥‹‹—‹ ¥‹Â ¥‹”… ˜‹Í‹ Ù‹‹Ê√‹fl √‹Ë” œ‹ÿ≤‹—‹ÂÍ‹fl ìÂ. Δ‹‚ü—‹
œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ Ù‹‹ ẪÀ‹√‹‹ Ü‹Ô‹flÌ‹‹⁄π Üœ‹‹”fl Ù‹‹≥‹Â ìÂ ¥‹≥‹‹
Δ‹‚ü—‹ ìƒ‹√‹Õ‹‹√‹‹ `ë” Õ‹Í‹‹ - ˜‹Âƒ‹‹ Õ‹Í‹‹'√‹‹ Ù‹‚μ‹
Δ‹¬œ‹‹±‹Â Ü‹Δ‹±‹Â ËÈ” Ù‹…Ï ≥‹âÔ‹‡ÿ ÜÂÌ‹fl ÜÕ—‹≥‹⁄√‹‹.

ë‹ÊÔ‹Í—‹‹À‹ Ẫ√‹ ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹
ƒ‹ÍÙ‹⁄ ˜‹ÁÙ Â̧Í‹ Ù‹‡Δ‹›”√ Â̧√≤Â√¸,

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï,
Ù‹Âê¸”-23, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”

`›Δ‹¬—‹π›Ô‹⁄√‹fl ÜÂÌ‹‹Á≤⁄'≥‹fl ›Ì‹Õ‹‡›Û‹¥‹ ”‹¡‹ÂÔ—‹‹œ‹ Ô‹œ‹‹⁄
Ü‹Δ‹±‹‹ °±‹fl¥‹‹ Δ‹¬—‹‹Âƒ‹Ô‹flÍ‹ Ì‹‹¥‹‹⁄ë‹”, √‹Ì‹Í‹ë≥‹‹ë‹”, ë›Ì‹, ›Ì‹Ì‹Âú‹ë, Ù‹ÿΔ‹‹πë Ò‹fl ”‹¡‹ÂÔ—‹‹œ‹

Ô‹œ‹‹⁄ (1936)√‹Â œ‹‡ÿÀ‹â√‹fl ›Δ‹¬—‹π›Ô‹⁄√‹fl ÜÂëÂ≤Âœ‹fl ø‹”‹ `›Δ‹¬—‹π›Ô‹⁄√‹fl ÜÂÌ‹‹Á≤⁄' ñ ú‹ÿπ‹À‹Â√‹ œ‹‹Â˜√‹Õ‹‹â
Δ‹ Â̧Í‹ ÜÂëÂ≤Âœ‹fl ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl ›Í‹¸””fl ÜÂÌ‹‹Á≤⁄ ¥‹‹. 8 œ‹‹ú‹⁄, 2016√‹‹ ”‹ÂË ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”fl Ù‹√œ‹‹›√‹¥‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹. ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ ëÂ ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl Ü‹ Δ‹‚Ì‹Â⁄ Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ ›Ì‹ø∂‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‹ 21 ÜÂÌ‹‹Á≤‹Â⁄
- Δ‹‹›”¥‹‹ÂÂ›Û‹ë‹Â≥‹fl ÜÍ‹ÿë‰¥‹ ìÂ. Ü‹ Δ‹Êëfl `”±‹›Ë¥‹”‹œ‹ Ù‹‡Ì‹±‹⁄ú‹ÿ∫ë', `Ò‹fl ¡‹√‹¢ ë‹√‹¢ ƒ‹‹ÿ¡‹fl
Ù‹‡Ì‹±‹⁄ú‹ÿ∫ë', `›ò›¸êÙ‹ ÜÂÌ‹‹Á≤⁄', `Ò‹fl Ü√‹ÿ¥‹”‹—‹ ”‹Ì‹Ï ÜÂÌ‹‹Á≤⁄', `ëÍ‹‹ ƒ‹‚Ë⁄”fl ÜÂÌ‹‹Á≤⁄' Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹
ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ¥‹Âœ‹√‹fl ô‹±‹fl ë‰›¥‹Ü‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â ø‹”‹ Δ‹‡”Ùë‰¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl
ìÂ. `Ù‹‹ö‹”¥‹‹√‹‹Â Ù‹‹ö‹‹¥ë‹”' - ÜÂ Ì‹flÙ‹ πÏπ‹” ƒ‹¬ÿ≥‹‹Âœ‹‹ÿ Ü‹Ô‹”Â Ù‹‹≤‹ Ù‹‹¥‹Ù‹‹Â Ù‹œ‹ë‹Í‹fl√‹ ¢Ì‹ÿ¥‹
Í‹ÂÉ‹ë‹Â-Δ‹μ‹ë‹”‹Â-ëÏ‹ë‹”‹Â√‹‹ÿ ¢Ì‹√‹-ëÌ‹√‹√‹Â Ü›¥‹Ô‹—‹ ›√‹Ë ”Ù‹‹Ï À‹‹√‹flœ‹‹ÿ î≤Δ‹fl Í‹ÂÌ‹‹√‹‹Â `Ü‹Á… ›À‹¸
â√¸”Ì—‹‚'- Δ‹¬—‹‹Âƒ‹ Δ‹±‹ ú‹›”μ‹Í‹ÂÉ‹√‹√‹fl ›πÔ‹‹œ‹‹ÿ ÜÂë √‹Ì‹fl ›œ‹Ù‹‹Í‹ ìÂ. ›Ì‹Ì‹ÂÂú‹√‹√‹‹ 16 ƒ‹¬ÿ≥‹‹Âœ‹‹ÿ Δ‹±‹
Ü›Õ‹ƒ‹œ‹ ›Ù‹Ω‹√¥‹Í‹ö‹fl √‹˜Œ ÜÂ̧ Í‹‹Â ”ú‹√‹‹ Ù‹‹Ãπ—‹⁄Δ‹¬¡‹‹√‹ Ë ”˚‹Â ìÂ. `…Â”‹Â'ÜÂ `ë›Ì‹' ”‹¡‹ÂÔ—‹‹œ‹√‹fl
—‹Ô‹ÙÌ‹fl Í‹ô‹‡√‹Ì‹Í‹ ìÂ.
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Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹Â∂‹” Ù‹‹›˜¥—‹Δ‹”ÿΔ‹”‹
œ‹‹Ẫ √‹Í‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹

Ü‹Δ‹±‹Â Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹Â∂‹” Ù‹‹›˜¥—‹Δ‹”ÿΔ‹”‹√‹fl Ì‹‹¥‹
ë”flÜÂ ÜÂ Δ‹ ẪÍ‹‹ÿ ÜÂ —‹‡ƒ‹œ‹‹ÿ Ù‹Ë‹⁄—‹ÂÍ‹‹ Ù‹‹›˜¥—‹œ‹‹ÿ≥‹fl
Ü‹Δ‹±‹√‹Â ëÂ¸Í‹‡ÿ Δ‹¬‹Δ¥‹ ≥‹â Ô‹ê—‹‡ÿ ìÂ Ü√‹Â ëÂ¸Í‹‡ÿ ƒ‹‡œ‹‹Ì—‹‡ÿ
˜‹ÂÌ‹‹√‹‹Â Üÿπ‹Ë ìÂ ÜÂ√‹fl ≥‹‹Â≤fl Ì‹‹¥‹ ë”fl Í‹ÂÌ‹fl °ÂâÜÂ.
ãΔ‹”‹Âê¥‹ Ù‹œ‹—‹ƒ‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ËÂ ”ú‹‹—‹‡ÿ ÜÂ À‹¡‹‡ÿ Ü‹Δ‹±‹‹
Ù‹‡¡‹fl Δ‹˜‹«ú—‹‡ÿ √‹≥‹fl. ëÂ̧ Í‹‡ÿë œ‹‡Ù‹Í‹œ‹‹√‹fl Ü‹òœ‹±‹‹Â Ì‹É‹¥‹Â
√‹‹Ô‹ Δ‹‹œ—‹‡ÿ Ü√‹Â ëÂ̧ Í‹‡ÿë ÜÂ√‹Â Ù‹‹ú‹Ì‹Ì‹‹√‹fl À‹‹À‹¥‹Â
Ü‹Δ‹±‹fl ›√‹Ûë‹Ï¢ Ü√‹Â Δ‹¬œ‹‹π√‹Â ë‹”±‹Â Ü‹Δ‹±‹Â
ƒ‹‡œ‹‹Ì—‹‡ÿ.

›Ì‹›Ì‹¡‹ ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Âœ‹‹ÿ Ù‹ú‹Ì‹‹—‹ÂÍ‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â√‹fl Ù‹‚›ú‹
°Â¥‹‹ÿ Ù‹ ẪËÂ °Ââ Ô‹ë‹Ô‹Â ëÂ Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ẫœ‹ú‹ÿ∫√‹‹ Ù‹œ‹—‹
Üƒ‹‹ã Ü√‹Â ÜÂœ‹√‹‹ Ù‹œ‹—‹ Δ‹ìfl ›Ì‹Δ‹‡Í‹ Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ
Ù‹‹›˜¥—‹ Ù‹Ë‹⁄—‹‡ÿ ìÂ. Δ‹‹¸±‹√‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹‹
Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹ 25000 ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â ìÂ ÜÂ ˜ëflë¥‹ Δ‹”≥‹fl Ü‹
Ì‹‹¥‹√‹fl Δ‹¬¥‹fl›¥‹ ≥‹Ô‹Â. Δ‹±‹ ËÂ √‹‹Ô‹ Δ‹‹œ—‹‡ÿ ìÂ ÜÂ√‹‹Â Üÿπ‹Ë
¥‹‹Â Ü√—‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Âœ‹‹ÿ √‹‹Ô‹ Δ‹‹œ‹ÂÍ‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹‹Â⁄ ãΔ‹”≥‹fl
ëÿâë Ü‹Ì‹fl Ô‹ëÂ. Δ‹±‹ Ù‹‹ú‹‹Â Üÿπ‹Ë œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹Â Ô‹ê—‹
√‹≥‹fl.

Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹Â⁄ ÜÂœ‹√‹‹ Ì—‹‹ë”±‹œ‹‹ÿ, É‹‹Ù‹ ë”fl√‹Â
Δ‹¬‹ë‰¥‹ Ì—‹‹ë”±‹œ‹‹ÿ Ù‹‚μ‹‹Â√‹Â Ù‹œ‹°Ì‹Ì‹‹ ËÂ ãπ‹˜”±‹‹Â
Ü‹Δ—‹‹ÿ ìÂ ÜÂ√‹‹ œ‹‚Ï ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â œ‹‹Â̧ ‹Õ‹‹ƒ‹Â Ü‹ËÂ ãΔ‹Í‹À¡‹
√‹≥‹fl. Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄√‹‹ `Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹flœ‹‹ÿÙ‹‹' ƒ‹¬ÿ≥‹ ãΔ‹”
Ü‹ú‹‹—‹Â⁄ Δ‹‹Â¥‹Â Í‹É‹ÂÍ‹fl ¸flë‹ œ‹Ï¥‹fl √‹≥‹fl. ÜÂœ‹√‹‹
`Ô‹Àπ‹√‹‡Ô‹‹Ù‹√‹' ƒ‹¬ÿ≥‹ (›Ù‹Ω Ễœ‹Ì—‹‹ë”±‹) ãΔ‹” ÜÂœ‹±‹Â
”ú‹ÂÍ‹‹ À‹‰̃ √—‹‹Ù‹√‹‹ 84000 Í‹‹Âë‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl ì‚̧ ë ì‚̧ ë
ÜÿÔ‹‹Â Ë Ü‹Δ‹±‹√‹Â Δ‹¬‹Δ¥‹ ≥‹—‹‹ ìÂ. Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄√‹‹
Δ‹©›Ô‹Û—‹ ”‹œ‹ú‹ÿ∫Â ”ú‹ÂÍ‹‹ `√‹‹¸“πΔ‹⁄±‹' ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ ÜÂœ‹±‹Â
44 √‹‹¸ë‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl ãπ‹˜”±‹‹Â ¸‹ÿê—‹‹ÿ ìÂ. Ü‹ √‹‹¸ë‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl
ô‹±‹‹ÿ É‹”‹ÿ Ü‹Δ‹±‹√‹Â œ‹Î—‹‹ÿ √‹≥‹fl.

ÜÂ Ù‹œ‹—‹√‹‡ÿ ËÂ Ù‹‹›˜¥—‹ Ü‹Δ‹±‹√‹Â œ‹Î—‹‡ÿ ÜÂ Δ‹±‹
Ù‹‹ú‹Ì‹±‹fl√‹‹ ÜÕ‹‹Ì‹Â √‹‹Ô‹ √‹ Δ‹‹œ‹Â ÜÂ œ‹‹ Â̧ ≤‹Á. Δ‹fl¸Ù‹⁄√‹

Ü√‹Â ≤‹Á. À—‹‡Í˜”Â Ü‹Δ‹±‹√‹Â Ù‹‹À‹π‹ ë—‹‹⁄ ÜÂ Δ‹ìfl Ü‹Δ‹±‹Â
Ü‹Δ‹±‹‹ Ü‹ Üœ‹‚Í—‹ Ì‹‹”Ù‹‹√‹fl Ù‹ÿÕ‹‹Ï Í‹ÂÌ‹‹ Δ‹¬Ì‹‰∂‹ ≥‹—‹‹.
œ‹‡ÿÀ‹â Ù‹”ë‹”Â Ü‹ ›πÔ‹‹œ‹‹ÿ Δ‹¬—‹¥√‹ ë—‹‹⁄ Δ‹±‹ Üÿƒ‹¥‹
œ‹‹›Í‹ëfl ¡‹”‹Ì‹¥‹‹ ƒ‹‰˜Ù≥‹‹Â Δ‹‹Ù‹Â≥‹fl ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ù‹…Ï¥‹‹ œ‹Ïfl √‹˜Œ. ÜÂ Δ‹ìfl œ‹˜‹”‹° Ù‹—‹‹¢”‹Ì‹Â Ü‹
ë‹—‹⁄ œ‹‹ Â̧ Üÿƒ‹¥‹ ”Ù‹ π‹É‹Ì—‹‹Â. Ü√‹Â â. Ù‹. 1892œ‹‹ÿ
ÜÂœ‹±‹Â Ò‹fl œ‹›±‹Í‹‹Í‹ √‹Õ‹‡Õ‹‹â ›øÌ‹Âπfl√‹Â Δ‹‹¸±‹√‹‹
ì‚¸‹ìÌ‹‹—‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Â√‹‹ Ù‹ÿú‹—‹‹Â Ü√‹Â Üÿƒ‹¥‹ œ‹‹›Í‹ëfl√‹‹
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â ¥‹Δ‹‹Ù‹fl√‹Â ÜÂ√‹fl Ù‹‚›ú‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ë‹—‹⁄ Ù‹‹«Δ—‹‡ÿ (ÜÂ Ì‹É‹¥‹Â
Δ‹‹¸±‹œ‹‹ÿ 13 ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Â ˜¥‹‹) Ò‹fl œ‹›±‹Í‹‹Í‹Â ô‹±‹‹Â Ò‹œ‹
ã´‹Ì‹fl√‹Â Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â√‹fl ›Ì‹Ù¥‹‰¥‹ Ù‹‚›ú‹ ¥‹Ê—‹‹” ë”fl.

Ü‹ Δ‹ìfl â. Ù‹. 1914œ‹‹ÿ Ì‹≤‹Âπ”‹√‹‹ Ù‹ÿÙë‰¥‹
Δ‹‡Ù¥‹ë‹Í‹—‹√‹‹ Ü›¡‹ë‹”fl Ò‹fl Ù‹fl. ≤fl. πÍ‹‹Í‹√‹Â Ü‹ ë‹—‹⁄√‹Â
œ‹‹Â̧ ‹ Δ‹‹—‹‹ Δ‹” Í‹ÂÌ‹‹ Δ‹‹¸±‹ œ‹‹ÂëÍ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹. Ü‹
Δ‹¬Ì‹‰›∂‹œ‹‹ÿ ÜÂœ‹±‹Â Ù‹‹”‡ÿ ÜÂÌ‹‡ÿ ë‹œ‹ ë—‹‡¤. Δ‹±‹ ÜÂœ‹√‹‡ÿ
ÜÌ‹Ù‹‹√‹ ≥‹¥‹‹ÿ ÜÂ ë‹œ‹ Δ‹ÿ›≤¥‹ Í‹‹Í‹ú‹ÿπ√‹Â Ù‹‹«Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ. Ü‹ Ù‹ô‹Ï‹ Δ‹›”Ò‹œ‹√‹Â Üÿ¥‹Â â. Ù‹. 1937œ‹‹ÿ
¥‹‹≤Δ‹μ‹‹Âœ‹‹ÿ Í‹É‹‹—‹ÂÍ‹fl ˜Ù¥‹Δ‹¬¥‹‹Â√‹‹ ›Ì‹Ì‹”±‹ Ù‹‹≥‹Â ÜÂë
Δ‹‡Ù¥‹ë Δ‹¬ƒ‹¸ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ.

Ü‹ Üƒ‹‹ã â. Ù‹. 1933œ‹‹ÿ ƒ‹‹—‹ëÌ‹‹≤ Ù‹”ë‹”Â
ƒ‹¬ÿ≥‹Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ œ‹‹ Â̧ ÜÂë ë›œ‹¸fl ”ú‹fl ˜¥‹fl. ë›œ‹¸flÜÂ
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â√‹Â Ù‹‡”›ö‹¥‹Δ‹±‹Â ”‹É‹fl Ô‹ë‹—‹ ÜÂ ˜Â¥‹‡≥‹fl ÜÂë É‹‹Ù‹
œ‹ë‹√‹ çÕ‹‡ÿ ë”Ì‹‹√‹fl Õ‹Í‹‹œ‹±‹ ë”fl. ËÂ√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Ò‹fl
Ẫœ‹ú‹ÿ∫ œ‹‹Ẫ √‹Í‹‹Í‹ îÌ‹Â”fl√‹fl ãπ‹” Ù‹É‹‹Ì‹¥‹≥‹fl

§‹‹√‹Õ‹ÿ≤‹” œ‹‹ Â̧ ÜÂë ÙÌ‹¥‹ÿμ‹ œ‹ë‹√‹ ¥‹Ê—‹‹” ≥‹—‹‡ÿ. Ü√‹Â â.
Ù‹. 1939√‹‹ ÜÂ›Δ‹¬Í‹œ‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Ù‹‹›˜¥—‹ Δ‹›”Û‹π
¥‹”…≥‹fl —‹‹Â°—‹ÂÍ‹‹ ˜Êœ‹Ù‹‹”ÙÌ‹¥‹ Ù‹μ‹ Ì‹É‹¥‹Â ÜÂ√‹‡ÿ
ãπ÷ô‹‹¸√‹ ≥‹—‹‡ÿ.

ËÂ Ù‹‹›˜¥—‹ ãΔ‹Í‹À¡‹ ìÂ ÜÂœ‹‹ÿ≥‹fl Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹Â∂‹”
Ù‹‹›˜¥—‹ Δ‹”ÿΔ‹”‹√‹fl ëÂ̧ Í‹flë Ì‹‹¥‹ ë”flÜÂ.

Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ẫœ‹ú‹ÿ∫Â Õ‹‹Û‹‹√‹Â Ù‹œ‹ƒ‹¬ ”fl¥‹Â ãΔ‹ë‹”ë
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√‹flÌ‹≤Â ÜÂÌ‹‡ÿ Ü√‹Â Í‹‹Âë‹ÂΔ‹—‹‹Âƒ‹fl Ù‹Ë⁄√‹ ë—‹‡¤. ÜÂœ‹±‹Â
Ì—‹‹ë”±‹√‹‹ÿ Δ‹‹ÿú‹Â—‹ Üÿƒ‹‹Â (Ù‹‚μ‹, ƒ‹±‹Δ‹‹´, ¡‹‹¥‹‡Δ‹‹´,
ã±‹‹›π Ü√‹Â ’Í‹ƒ‹‹√‹‡Ô‹‹Ù‹√‹) Ù‹‹≥‹Â√‹‹ ÜÛ¸‹¡—‹‹—‹fl
Ì—‹‹ë”±‹√‹fl ”ú‹√‹‹ ë”fl. ¥‹Â Δ‹” Δ‹‹Â¥‹Â Ë Í‹ô‹‡Ì‹‰›∂‹, À‹‰̃ Ì‹‰›∂‹
Ü√‹Â À‹‰̃ √—‹‹Ù‹ Í‹É—‹‹ÿ. Ì—‹‹ë”±‹√‹‹ ö‹Âμ‹œ‹‹ÿ ë‹Ââ ÜÂë Ë
Ì—‹fiê¥‹ ø‹”‹ Ü‹Ì‹fl À‹‰̃ π ”ú‹√‹‹ ≥‹â ˜‹ÂÌ‹‹√‹fl ëπ‹ú‹ Ü‹
Δ‹¬≥‹œ‹ ô‹¸√‹‹ ˜¥‹fl. ÜÂœ‹±‹Â √‹‹œ‹œ‹‹Ï‹, Ü√‹Âë‹≥‹⁄
Ô‹ÀπÙ‹ÿƒ‹¬˜, πÂÔ—‹ Ô‹ÀπÙ‹ÿƒ‹¬˜ Ü√‹Â ›√‹ô‹ÿ¸‡ ë‹ÂÔ‹ ÜÂÌ‹‹ ú‹‹”
ë‹ÂÔ‹ ¥‹Ê—‹‹” ë—‹‹⁄. ÜÂœ‹±‹Â ë‹Ì—‹, ìÿπ, ÜÍ‹ÿë‹”, √—‹‹—‹,
—‹‹Âƒ‹ ›Ì‹Û‹—‹‹Â ãΔ‹” ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â ”ú—‹‹. Ü√‹Â
›μ‹Û‹›Û¸Ô‹Í‹‹ë‹Δ‹‡”‡Û‹ú‹›”μ‹ ËÂÌ‹‹ÿ œ‹˜‹ë‹Ì—‹ ”ú‹fl√‹Â ÜÂœ‹±‹Â
ÜÂë ã∂‹œ‹ ë›Ì‹ ¥‹”flëÂ√‹fl ÜÂœ‹√‹fl Δ‹¬›¥‹Õ‹‹√‹‹ÿ πÔ‹⁄√‹
ë”‹Ì—‹‹ÿ.

Ü‹ú‹‹—‹⁄√‹‹ ›Ô‹Û—‹‹Â ¥‹Âœ‹ Ë Ü√—‹ Ü√‹‡ƒ‹‹œ‹flÜ‹Â
ÜÂœ‹√‹Â Ü√‹‡Ù‹—‹‹⁄ Ü√‹Â Í‹‹Âë‹›Õ‹œ‹‡É‹ ”˜fl√‹Â
Ù‹‹›˜¥—‹”ú‹√‹‹Ü‹Â ë”fl Δ‹±‹ Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄√‹‹ Ù‹Ë⁄√‹ ø‹”‹
Üÿë‹—‹ÂÍ‹fl ›ö‹›¥‹°Âœ‹‹ÿ ÜÂ À‹ÿ¡‹‹—‹ÂÍ‹‹ √‹ ”˚‹.
˜Âœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄√‹‹ Δ‹© ›Ô‹Û—‹ ”‹œ‹ú‹ÿ∫Â ¡‹‹›œ‹⁄ë ë”¥‹‹ÿ Í‹‹Ê›ëë
Ù‹‹›˜¥—‹ Ì‹¡‹‹”Â Ù‹ü—‹‡¤ ìÂ. ÜÂœ‹±‹Â ”ô‹‡›Ì‹Í‹‹Ù‹, √‹Í‹›Ì‹Í‹‹Ù‹,
—‹π‡›Ì‹Í‹‹Ù‹, Ù‹¥—‹˜›”ˇ‹ÿ∫, ›√‹Õ‹⁄—‹Õ‹flœ‹Ì—‹‹—‹‹Âƒ‹,
œ‹fiÍÍ‹ë‹œ‹ë”√π Δ‹¬ë”±‹, ”‹ô‹Ì‹‹Õ—‹‡π—‹, ”‹Â›˜±‹flœ‹‰ƒ‹‹ÿë
Δ‹¬ë”±‹, Ì‹√‹œ‹‹Í‹‹ √‹‹›¸ë‹, ë‹Êœ‹‡πfl›œ‹μ‹‹±‹ÿπ Ü√‹Â
—‹‹πÌ‹‹Õ—‹‡π—‹ √‹‹œ‹√‹‹ÿ Ü›ƒ‹—‹‹” √‹‹¸ë‹Â ”ú—‹‹ÿ.
`ë‡œ‹‹”›Ì‹˜‹”Ô‹¥‹ë' Ü√‹Â `—‹‡ƒ‹‹›ππÂÌ‹ø‹›μ‹ÿ›Ô‹ë‹' ÜÂœ‹√‹‹
ë‹Ì—‹Ù‹ÿƒ‹¬˜‹Â ìÂ Ü√‹Â `Ù‹‡¡‹‹ëÍ‹Ô‹'œ‹‹ÿ ÜÂœ‹√‹‹ÿ
Ù‹‡Õ‹‹›Û‹¥‹‹Â√‹‹Â Ù‹ÿƒ‹¬˜ ìÂ. ÜÂœ‹±‹Â `∫Ì—‹Í‹ÿë‹”' √‹‹œ‹√‹‹Â
√—‹‹—‹Ô‹‹Ùμ‹√‹‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹ ”ú—‹‹Â ìÂ. Δ‹±‹ Ù‹‹”‹—‹Â Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ ÜÂë
›Ì‹ø‹√‹ ¥‹”flëÂ√‹fl ÜÂœ‹√‹fl É—‹‹›¥‹ ¥‹‹Â ÜÂœ‹±‹Â ”ú‹ÂÍ‹‹
`√‹‹¸“πΔ‹⁄±‹' ƒ‹¬ÿ≥‹√‹Â Ü‹¡‹‹”Â ̃ ¥‹fl. ÜÂœ‹±‹Â Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ 44
√‹‹¸ë‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl ãπ‹˜”±‹‹Â Ü‹Δ—‹‹ ìÂ ËÂ ÜÂœ‹√‹‹ √‹‹¸ë√‹‹
é≤‹ ÜÕ—‹‹Ù‹√‹‡ÿ Ù‹‚ú‹ë ìÂ. `√‹‹¸“πΔ‹⁄±‹' Ü√‹Â
`∫Ì—‹‹Í‹ÿë‹”' ãΔ‹”√‹fl Ì‹‰›∂‹Ü‹Â ”‹œ‹ú‹ÿ∫Â Δ‹‹Â¥‹Â Ë Í‹É‹ÂÍ‹fl
ìÂ. ”‹œ‹ú‹ÿ∫ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ `Δ‹¬À‹ÿ¡‹Ô‹¥‹' ÜÂë ”˜Ù—‹œ‹—‹ Ô‹flÛ‹⁄ë
À‹√‹fl ” ‡̊ÿ ìÂ. ëÂ̧ Í‹‹ë ›Ì‹ø‹√‹‹Â œ‹‹√‹Â ìÂ ëÂ ÜÂ√‹‹≥‹fl ÜÂœ‹
Ù‹œ‹°—‹ ìÂ ëÂ ”‹œ‹ú‹ÿ∫Â Ù‹‹Â Δ‹¬À‹ÿ¡‹ Í‹É—‹‹ ˜Ô‹Â. ü—‹‹”Â
ëÂ¸Í‹‹ë ›Ì‹ø‹√‹‹Â œ‹‹√‹Â ìÂ ëÂ Ü‹ √‹‹œ‹√‹‹Â ”‹œ‹ú‹ÿ∫√‹‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹
˜‹ÂÌ‹‹Â °ÂâÜÂ.

Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄√‹‹ Ü√—‹ ›Ô‹Û—‹‹Â Δ‹Êëfl ƒ‹‡±‹ú‹ÿ∫,

œ‹˜Â√∫Ù‹‚›”, Ì‹¡‹⁄œ‹‹√‹ ƒ‹±‹fl, πÂÌ‹ú‹ÿ∫, ãπ—‹ú‹ÿ∫, —‹Ô‹ˇ‹√∫
Ü√‹Â À‹‹Í‹ú‹ÿ∫ °±‹fl¥‹‹ ˜¥‹‹. `√‹‹¸“πΔ‹⁄±‹'√‹fl ”ú‹√‹‹œ‹‹ÿ
ƒ‹‡±‹ú‹ÿ∫√‹‹Â Ù‹˜—‹‹Âƒ‹ ˜¥‹‹Â. œ‹˜Â√∫Ù‹‚›”ÜÂ ˜Âœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄√‹‹
`Ü√‹Âë‹≥‹⁄Ù‹ÿƒ‹¬˜' ãΔ‹” `Ü√‹Âë‹≥‹⁄ëÊ”Ì‹‹ë”ë‹Êœ‹‡πfl' √‹‹œ‹√‹‹Â
¸flë‹ƒ‹¬ÿ≥‹ ”ú—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ì‹¡‹⁄œ‹‹√‹ƒ‹›±‹ÜÂ `ë‡œ‹‹”›Ì‹˜‹”'√‹fl
Δ‹¬Ô‹›Ù¥‹ÈΔ‹Â `ë‡œ‹‹” ›Ì‹˜‹”Δ‹¬Ô‹›Ù¥‹'√‹fl ”ú‹√‹‹ ë”fl ˜¥‹fl.
ÜÂœ‹‹ÿ ÜÂœ‹±‹Â ÜÂ ë‹Ì—‹√‹‹ 116 Ü≥‹⁄ ë”fl À‹¥‹‹Ì—‹‹ ìÂ.
πÂÌ‹ú‹√∫Â `ú‹√∫Í‹ÂÉ‹‹ ›Ì‹Ë—‹ Δ‹¬ë”±‹' √‹‹œ‹√‹‡ÿ √‹‹¸ë Í‹É—‹‡ÿ
ìÂ. Ü‹ √‹‹¸ëœ‹‹ÿ ë‡œ‹‹”Δ‹‹ÏÂ Ù‹Δ‹‹πÍ‹ö‹√‹‹ ”‹°
Ü±‹‹Â⁄”‹Ë√‹Â ˜”‹Ì—‹‹Â ¥‹Â ô‹¸√‹‹√‹Â ƒ‹‚ÿ≥‹fl Í‹ÂÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ.
πÂÌ‹ú‹√∫√‹fl À‹fl¢ ÜÂë ”ú‹√‹‹ `œ‹‹√‹œ‹‡∫‹Õ‹ÿË√‹' ˜‹ÂÌ‹‹√‹‹
ãÍÍ‹ÂÉ‹ œ‹ÏÂ ìÂ Δ‹±‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ œ‹Ï¥‹‹Â √‹≥‹fl. ãπ—‹ú‹ÿ∫
Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄√‹‹ ›Ì‹ø‹√‹ ›Ô‹Û—‹ ˜¥‹‹. ÜÂœ‹√‹‹ ãΔ‹πÂÔ‹√‹‹

Ü‹¡‹‹”Â À‹fl°Ü‹Â ø‹”‹ ô‹±‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â ”ú‹‹—‹‹ ˜‹ÂÌ‹‹√‹‡ÿ œ‹√‹‹—‹
ìÂ. ÜÂœ‹√‹‹ ãΔ‹πÂÔ‹≥‹fl πÂÌ‹Â√∫Â ̀ ë›¥‹›ú‹π‡ƒ‹⁄Δ‹πÌ—‹‹É—‹‹' Ü√‹Â
`ãΔ‹›œ‹›¥‹Δ‹¬Δ‹ÿú‹‹ë≥‹‹ Ù‹‹”‹ÂΩ‹”' ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â Í‹É—‹‹ ˜¥‹‹.
À‹‹Í‹ú‹ÿ∫Â `Ù√‹‹¥‹Ù—‹‹' √‹‹œ‹√‹fl Ù¥‹‡›¥‹ ”ú‹√‹‹ ë”fl ˜¥‹fl.

Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ẫœ‹ú‹ÿ∫√‹‹ Ù‹œ‹—‹ Δ‹‚Ì‹Â⁄ Ü√‹Â Δ‹ˇ‹‹π ËÂ
Ù‹‹›˜¥—‹ë‹”‹Â ≥‹—‹‹ ÜÂœ‹‹ÿ ËÊ√‹ œ‹‡›√‹Ü‹Â ø‹”‹ ›Ì‹Δ‹‡Í‹
Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â ”ú‹‹—‹‹. ÜÂ Ù‹œ‹—‹ π”›œ‹—‹‹√‹ ËÊ√‹Â¥‹”
Ù‹‹›˜¥—‹ë‹”‹Â√‹‡ÿ Δ‹±‹ Ù‹‹”‡ÿ ÜÂÌ‹‡ÿ Δ‹¬π‹√‹ ˜‹ÂÌ‹‹√‹‹Â Ù‹ÿÕ‹Ì‹ ìÂ
Δ‹±‹ Ü‹Δ‹±‹√‹Â ËÊ√‹ Ù‹‹›˜¥—‹ë‹”‹Â√‹fl ”ú‹√‹‹Ü‹Â œ‹‹Â̧ ‹
Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ œ‹Ïfl Ô‹ëfl ìÂ. ÜÂ√‹‹ÿ ëÂ̧ Í‹‹ÿë ë‹”±‹ ìÂ. ËÊ√‹
ãΔ‹‹Ò‹—‹‹Âœ‹‹ÿ ËÊ√‹ œ‹‡›√‹Ü‹Â√‹fl Δ‹¬¡‹‹√‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹ ãΔ‹πÂÔ‹ Ü√‹Â
ƒ‹¬ÿ≥‹”ú‹√‹‹ ˜¥‹fl. Ì‹Ïfl ËÊ√‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â√‹fl Δ‹¬Ô‹›Ù¥‹Ü‹Â Δ‹”≥‹fl
°±‹fl Ô‹ë‹—‹ ìÂ ëÂ Ò‹ÂÛ´flÜ‹Â ø‹”‹ Δ‹±‹ §‹‹√‹π‹√‹√‹‹
ãºÂÔ‹≥‹fl ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â ”ú‹‹Ì‹Ì‹‹√‹fl ÜÂë Δ‹Ω›¥‹ ˜¥‹fl. Ü‹ Δ‹Ω›¥‹√‹‹
Ü‹¡‹‹”Â Ù‹«ë≤‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â ”ú‹‹—‹‹ ˜¥‹‹. ËÂœ‹ ËÂœ‹ ËÊ√‹ ¡‹œ‹⁄√‹‹Â
Δ‹¬ú‹‹” Ì‹¡‹¥‹‹Â ƒ‹—‹‹Â ¥‹Âœ‹ ¥‹Âœ‹ Ü‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹√‹‡ÿ Δ‹¬œ‹‹±‹ Ì‹¡‹¥‹‡ÿ
”˚‡ÿ. ÜÂ Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ Ù‹Ë‹⁄¥‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â√‹fl ÜÂë‹›¡‹ë √‹ëÍ‹‹Â
ë”‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹fl Ü√‹Â ÜÂ Ë‡π‹ Ë‡π‹ ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Âœ‹‹ÿ
œ‹‹ÂëÍ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹fl. ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â Ù‹‹”fl ”fl¥‹Â Ù‹ú‹Ì‹‹—‹ ÜÂ œ‹‹ Â̧
ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Â√‹‹ÿ ›√‹œ‹‹⁄±‹ ≥‹¥‹‹ÿ. ”‹°Ü‹Â ¥‹≥‹‹ Ò‹ÂÛ´flÜ‹Â Ü‹
ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Â√‹‹ ›√‹œ‹‹⁄±‹œ‹‹ÿ ›√‹›œ‹∂‹ À‹√‹¥‹‹. ë‡œ‹‹”Δ‹‹ÏÂ
Δ‹‹¸±‹œ‹‹ÿ 21 ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Â ”ú‹‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹ ÜÂÌ‹‹Â ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï
ú‹›”μ‹œ‹‹ÿ ›√‹πÂ⁄Ô‹ ìÂ. Ì‹fl”¡‹Ì‹Ï√‹‹ œ‹ÿμ‹fl Ì‹Ù¥‹‡Δ‹‹ÏÂ 18
ë”‹Â≤ È›Δ‹—‹‹√‹‹ É‹ú‹Â⁄ μ‹±‹ ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Â À‹√‹‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹.
ë‹√˜‹ Ü√‹Â Δ‹”À‹¥‹ √‹‹œ‹√‹‹ Õ‹‹âÜ‹ÂÜÂ Ù‹ÿ≤Â”œ‹‹ÿ
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ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹” ë”‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü√‹Â ËÂÙ‹Í‹œ‹Â”√‹‹ Õ‹ÿ≤‹”√‹fl
É—‹‹›¥‹ ¥‹‹Â Ù‹Ì‹⁄ ›πÔ‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Δ‹¬Ù‹”ÂÍ‹fl ˜¥‹fl. Ü‹œ‹
ƒ‹¬ÿ≥‹”ú‹√‹‹ Ü√‹Â ÜÂ√‹fl °ÏÌ‹±‹flÈΔ‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”‹Â√‹‹
›√‹œ‹‹⁄±‹√‹‹ ë‹”±‹Â Ü‹Δ‹±‹√‹Â ËÊ√‹ Ù‹‹›˜¥—‹ œ‹‹Â̧ ‹ Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ
ãΔ‹Í‹À¡‹ ≥‹â Ô‹ê—‹‡ÿ ìÂ.

ËÊ√‹ œ‹‡›√‹Ü‹ÂÜÂ Í‹‹Âë‹ÂΔ‹πÂÔ‹ Ü√‹Â Í‹‹Âë›˜¥‹ œ‹‹¸Â
ƒ‹ÿÕ‹fl” Ü√‹Â ›ú‹ÿ¥‹√‹‹¥œ‹ë Ù‹‹›˜¥—‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â Í‹‹Âë‹Â√‹‹ÿ
Ễ—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl Δ‹˜‹«ú‹fl °—‹ ÜÂÌ‹‹ÿ ÈΔ‹ë‹Â, √‹‹¸ë‹Â, Ù‹ÿÌ‹‹π,

Δ‹¬̨ ‹‹Â∂‹”, Δ‹¬̃ Â›Í‹ë‹Ü‹Â, ”‹Ù‹‹Ü‹Â, Δ‹¬À‹ÿ¡‹‹Â, ë‹Ì—‹‹Â,
Ù‹‡Õ‹‹›Û‹¥‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â Ü√‹Âë ÙÌ‹ÈΔ‹‹Â√‹‹ÿ œ‹‹¡—‹œ‹‹Âœ‹‹ÿ ô‹±‹fl
”ú‹√‹‹Ü‹Â Ü‹Δ‹fl ìÂ. Ì‹Ïfl, Ù‹‹œ‹‹√—‹ Ü√‹Â √‹flú‹Í‹‹ Ù¥‹”√‹‹
Í‹‹Âë‹Â Ù‹‡¡‹fl ãΔ‹πÂÔ‹ Δ‹˜‹«ú‹Â ÜÂ œ‹‹ Â̧ ÜÂœ‹±‹Â ÜÂœ‹√‹fl
”ú‹√‹‹Ü‹Â œ‹‹ Â̧ Ù‹ÿÙë‰¥‹ Õ‹‹Û‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Δ‹¬‹ë‰¥‹ Ü√‹Â
Í‹‹ÂëÀ‹‹ÂÍ‹fl√‹‹Â ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ Δ‹±‹ ë—‹‹Â⁄. ÜΔ‹Õ‹¬ÿÔ‹ Ü√‹Â ¥‹Â Δ‹ìfl
ƒ‹‡Ë”‹¥‹œ‹‹ÿ ƒ‹‹ÊË⁄” ÜΔ‹Õ‹¬ÿÔ‹œ‹‹ÿ Δ‹±‹ ´flë´flë Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â ”ú‹‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ—‹‹ ˜¥‹‹. Ù‹ÿÌ‹¥‹ 1241œ‹‹ÿ
Ô‹‹›Í‹Õ‹∫Ù‹‚›”ÜÂ `Õ‹”¥‹ÂÚ‹”-À‹‹ ‡̃À‹›Í‹ ”‹Ù‹'√‹fl ”ú‹√‹‹
ƒ‹‹ÊË⁄” ÜΔ‹Õ‹¬ÿÔ‹œ‹‹ÿ ë”fl ìÂ.

Ü‹ À‹¡‹‹ Ù‹‹›˜¥—‹œ‹‹ÿ≥‹fl ¥‹¥ë‹Í‹fl√‹ Ù‹œ‹‹Ë ›Ì‹Ô‹Â
ô‹±‹‡ÿ °±‹Ì‹‹√‹‡ÿ œ‹ÏÂ ìÂ. ÜÂ Ì‹É‹¥‹√‹‹ ”fl¥‹›”Ì‹‹Ë, ã¥Ù‹Ì‹‹Â,
Í‹ƒ√‹œ‹”±‹ Ì‹É‹¥‹Â ≥‹¥‹‹ ›Ì‹›¡‹, Õ‹‹ÂË√‹√‹fl Ì‹‹√‹ƒ‹flÜ‹Â,
Δ‹˜Â”Ì‹ÂÔ‹, Ùμ‹flΔ‹‡”‡Û‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹, Ì—‹‹Δ‹‹” Ü√‹Â Ù‹œ‹‰›Ω Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl
ô‹±‹fl À‹¡‹fl °±‹ë‹”fl œ‹ÏÂ ìÂ. ê—‹‹”Âë ¥‹‹Â Δ‹¬À‹ÿ¡‹ë‹” ÜÂ√‹Â
ÜÂë Ù‹‹œ‹ Â̧ Ì‹±‹⁄Ì‹Ì‹‹ Ù‹‡¡‹fl√‹fl Δ‹¬Ì‹‰›∂‹ ë”Â ìÂ.
`√‹‹›Õ‹√‹ÿπ√‹‹ÂΩ‹” Δ‹¬À‹ÿ¡‹' Ü‹√‹‡ÿ Ù‹‹”‡ÿ ãπ‹˜”±‹ ìÂ.
°Â¡‹Δ‹‡” ”‹ü—‹œ‹‹ÿ ›ë”‹≤‡ √‹‹œ‹√‹‹ ƒ‹‹œ‹œ‹‹ÿ ÜÂë π‡ë‹√‹
Ü‹ƒ‹Ï çÕ‹ÂÍ‹‹ ÜÂë ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl√‹Â π‡ë‹√‹√‹‹ Ù‹Í‹É‹±‹
√‹‹œ‹√‹‹ œ‹‹›Í‹ëÂ Δ‹‚ì÷—‹‡ÿ, `Õ‹‹â, ¥‹œ‹Â ê—‹‹ÿ≥‹fl Ü‹Ì‹‹Â ì‹Â ?
¥‹œ‹‹”‹Â πÂÔ‹ ëÂÌ‹‹Âë ƒ‹‡±‹Ì‹‹√‹ Ü√‹Â Ù‹œ‹‰›ΩÌ‹‹Ï‹Â ìÂ ? ÜÂœ‹‹ÿ
ë—‹‡ÿ √‹ƒ‹” œ‹‡É—‹ ƒ‹±‹‹—‹ ìÂ ?' ¥—‹‹”Â Δ‹ÂÍ‹‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹flÜÂ
Δ‹¬≥‹œ‹ ¥‹‹Â ë ‡̊ÿ, `˜°” ¢Õ‹≥‹fl Δ‹±‹ ÜÂ√‹‡ÿ Ì‹±‹⁄√‹ ë”Ì‹‡ÿ
Ô‹ê—‹ √‹≥‹fl. á√∫Δ‹‡”fl≥‹fl Δ‹±‹ Ü›¡‹ë Ü√‹Â Üπ÷Õ‹‡¥‹ ÜÂ√‹‹Â
Ì‹ÊÕ‹Ì‹ ìÂ Ü√‹Â ÜÂ√‹‹ÿ ¡‹‹√—‹ Ü√‹Â Ì‹√‹ÙΔ‹›¥‹√‹fl Ù‹œ‹‰›Ω√‹‹Â
Δ‹‹” √‹≥‹fl.' Ü‹œ‹ ë˜fl√‹Â ÜÂ ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Δ‹ÂÍ‹‹ π‡ë‹√‹π‹”√‹‹
Δ‹¬̨ ‹‹Â√‹‹Â Í‹ÿÀ‹‹±‹≥‹fl ËÌ‹‹À‹ Ü‹Δ‹¥‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl Δ‹¬°√‹‹
Ì‹ÊÕ‹Ì‹, Δ‹ Ẫ”Ì‹ÂÔ‹, ã¥Ù‹Ì‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl Ì‹‹¥‹ ë”Â ìÂ Ü√‹Â
É‹Â¥‹fl-Δ‹‹ë ¥‹Âœ‹ Ë Ì‹√‹ÙΔ‹›¥‹√‹‡ÿ ¥‹‹Â ÜÂë Í‹‹ÿÀ‹‡ÿ ›Í‹Ù¸ Ë
Ü‹Δ‹fl πÂ ìÂ.

Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ẫœ‹ú‹ÿ∫√‹‹ Ù‹œ‹—‹ Üƒ‹‹ã ”ú‹‹—‹ÂÍ‹‹
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Âœ‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ›Ì‹Ú‹Ù‹√‹fl—‹ á›¥‹˜‹Ù‹√‹‡ÿ Í‹ÂÉ‹√‹ °ÂÌ‹‹
œ‹Ï¥‹‡ÿ √‹≥‹fl. Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄ Δ‹‹Ù‹Â≥‹fl Ü‹Δ‹±‹√‹Â
Ù‹‹ÂÍ‹ÿëfl—‹‡ƒ‹√‹‹Â Ì—‹Ì‹fiÙ≥‹¥‹ á›¥‹˜‹Ù‹ œ‹ÏÂ ìÂ. ÜÂœ‹√‹‹
Ù‹œ‹—‹ Δ‹ìfl√‹‹ ëÂ¸Í‹‹ë ƒ‹¬ÿ≥‹‹Âœ‹‹ÿ Ü‹ ›Ù‹Í‹›Ù‹Í‹‹Â ú‹‹Í‹‡ ”˚‹Â
ìÂ. Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹Â⁄ ú‹‹Ì‹≤‹ Ì‹ÿÔ‹√‹Â ÙΔ‹Ô‹⁄ ë—‹‹Â⁄ √‹≥‹fl. Δ‹±‹
Ù‹ÿÌ‹¥‹ 1285œ‹‹ÿ Ü›”›Ù‹ÿ Ẫ ”ú‹ÂÍ‹‹ `Ù‹‡ë‰¥‹Ù‹ÿëfl¥‹⁄√‹'
ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ Ì‹Ù¥‹‡Δ‹‹Ï√‹‹ ú‹›”μ‹√‹‡ÿ Ü‹Í‹ÂÉ‹√‹ ìÂ. ÜÂ ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ
ú‹‹Ì‹≤‹ ”‹°Ü‹Â√‹‹ÿ √‹‹œ‹√‹‹Â òœ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ìÂ.
ÜÂÌ‹fl ”fl¥‹Â Ù‹ÿ. 1290œ‹‹ÿ ãπ—‹Δ‹¬Õ‹Ù‹‚›” ”›ú‹¥‹
`Ù‹‡ë‰¥‹ëfl›¥‹⁄ëÍÍ‹‹Â›Í‹√‹fl' Ì‹Ù¥‹‡Δ‹‹Ï√‹fl Δ‹¬Ô‹›Ù¥‹ ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ
Δ‹±‹ ”‹°Ü‹Â√‹‹Â òœ‹ Ü‹Δ—‹‹Â ìÂ. Ù‹ÿ. 1361œ‹‹ÿ
œ‹Â”‡¥‹‡ÿƒ‹‹ú‹‹—‹⁄ ø‹”‹ ”›ú‹¥‹ `Δ‹¬À‹ÿ¡‹›ú‹ÿ¥‹‹œ‹›±‹'œ‹‹ÿ `Ì‹√‹”‹Ë
Δ‹¬À‹ÿ¡‹'œ‹‹ÿ ú‹‹Ì‹≤‹Ü‹Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ˜ëflë¥‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl
ìÂ. `›Ì‹ú‹‹”Ò‹Â›±‹'œ‹‹ÿ ”‹°Ü‹Â√‹‹ÿ ”‹ü—‹ë‹Ï√‹‹ÿ Ì‹Û‹‹Â⁄
Ü‹Δ‹ÂÍ‹‹ÿ ìÂ. Ù‹ÿÌ‹¥‹ 1492œ‹‹ÿ ›Ë√‹œ‹ÿ≤√‹”›ú‹¥‹
`ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï Δ‹¬À‹ÿ¡‹'√‹‹ Ü‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ ú‹‹Ì‹≤‹Ì‹ÿÔ‹√‹fl √‹‹œ‹‹Ì‹›Í‹
Ü√‹Â ”‹ü—‹ë‹Ï√‹‹ÿ Ì‹Û‹⁄ Ü‹Δ‹ÂÍ‹‹ÿ ìÂ. `¡‹œ‹‹⁄”±—‹'œ‹‹ÿ
ú‹‹Ì‹≤‹Ì‹ÿÔ‹√‹fl Ì‹ÿÔ‹‹Ì‹Ïfl Ü‹Δ‹fl ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ Ù‹ÿÌ‹¥‹ 802
(Δ‹‹¸±‹√‹‡ÿ Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ Ì‹Û‹⁄)≥‹fl Ù‹ÿ. 998 Ù‹‡¡‹fl√‹‹
Ù‹œ‹—‹ƒ‹‹Ï‹√‹‹ Ù‹‹¥‹ ”‹°Ü‹Â√‹‹ ”‹ü—‹ë‹Ï√‹fl ˜ëflë¥‹ ìÂ.
`Ù‹”ÙÌ‹¥‹fl Δ‹‡”‹±‹'œ‹‹ÿ ú‹‹Ì‹≤‹Ü‹Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹œ‹‹ÿ ëÂ¸Í‹flë
˜ëflë¥‹ √‹‹«¡‹‹—‹ÂÍ‹fl ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ìÂ ëÂ ú‹‹Ì‹≤‹Ü‹Â
Ü‹À‹‡ ¥‹”…≥‹fl Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. ÜÂ π‹È Δ‹fl√‹‹”‹ ˜¥‹‹. Ü√‹Â
ÜÂœ‹±‹Â Ù‹”ÙÌ‹¥‹fl√‹‹ÿ ¥‹fl≥‹‹Â⁄√‹‹Â √‹‹Ô‹ ë—‹‹Â⁄ ˜¥‹‹Â.
ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï√‹‹ œ‹‰¥—‹‡ Δ‹ìfl 12 Ì‹Û‹Â⁄ Δ‹‹¸±‹œ‹‹ÿ ›Ù‹ΩΔ‹‹Ï
Ì‹Ù‹›¥‹œ‹‹ÿ Ù‹‹Âœ‹Δ‹¬Õ‹Ù‹‚›”ÜÂ Δ‹¬‹ë‰¥‹œ‹‹ÿ `ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï
Δ‹¬›¥‹À‹‹Â¡‹'√‹fl ”ú‹√‹‹ ë”fl ˜¥‹fl. ÜÂœ‹‹ÿ ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï ›Ì‹Ô‹Â
›Ì‹Ú‹Ù‹√‹fl—‹ ˜ëflë¥‹‹Â√‹‹Â Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‹Â ìÂ. 15œ‹‹
Ù‹Êë‹√‹‹ Üÿ¥‹œ‹‹ÿ ›Ë√‹Ì‹Û‹Â⁄ `Ì‹Ù¥‹‡Δ‹‹Ï”›ú‹¥‹' Í‹É—‹‡ÿ. ÜÂœ‹‹ÿ
Ì‹Ù¥‹‡Δ‹‹Ï ›Ì‹Ô‹Â√‹fl Ù‹Ì‹⁄ ˜ëflë¥‹‹Â√‹‡ÿ Ì‹±‹⁄√‹ ìÂ.

ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ú‹‹ÊÍ‹‡ê—‹Ì‹ÿÔ‹√‹‹ ”‹ËΔ‹‡”‹Â›˜¥‹ Δ‹ÿ›≤¥‹
Ù‹‹Âœ‹ÂÚ‹” ø‹”‹ Ù‹ÿ. 1280œ‹‹ÿ ”›ú‹¥‹ ëfl›¥‹⁄ë‹Êœ‹‡πfl Ü√‹Âë
”fl¥‹Â œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ ë‹Ì—‹ƒ‹¬ÿ≥‹ ìÂ. Ì‹Ù¥‹‡Δ‹‹ÏÂ Ô‹ÿÉ‹ ãΔ‹” ›Ì‹Ë—‹
œ‹ÂÏÌ—‹‹Â ¥‹Â ô‹¸√‹‹√‹Â Ù‹‹Âœ‹ÂÚ‹”Â Ü‹ ë‹Ì—‹œ‹‹ÿ Ì‹±‹fl Í‹fl¡‹fl
ìÂ. ëfl›¥‹⁄ë‹Êœ‹‡πfl√‹‹ Δ‹¬≥‹œ‹ Ù‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹‹¸±‹√‹‡ÿ œ‹√‹‹Â˜” Ì‹±‹⁄√‹
ìÂ Ü√‹Â Ô‹ÿÉ‹ ãΔ‹” ›Ì‹Ë—‹ œ‹ÂÏÌ—‹‹ Δ‹ìfl√‹‹ ã¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ
Ì‹±‹⁄√‹ ì¨‹ Ù‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ ìÂ. Ü‹ Ù‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹‡”Δ‹¬œ‹‹Âπ Ì‹±‹⁄√‹
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œ‹˜‹ë‹Ì—‹√‹fl Δ‹‚”fl ƒ‹‡ÿ°—‹Ô‹√‹‡ÿ ìÂ.
Ì‹‹ô‹ÂÍ‹‹Ì‹ÿÔ‹√‹‹ ë±‹⁄√‹‹ Δ‹¥‹√‹ Δ‹ìfl Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹ Δ‹ú‹‹Ù‹

Δ‹‹Â±‹‹ÂÙ‹‹Â Ì‹Û‹Â⁄ Í‹É‹‹—‹ÂÍ‹‹Â `¡‹œ‹‹⁄”±—‹' Ü‹œ‹ ¥‹‹Â œ‹‹Â∞ §‹‹›¥‹
›Ì‹Û‹—‹ë ƒ‹¬ÿ≥‹ ìÂ. Δ‹±‹ ÜÂœ‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ á›¥‹˜‹Ù‹√‹fl
ëÂ̧ Í‹flë œ‹˜∂Ì‹√‹fl ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â Ü‹Í‹ÂÉ‹‹—‹ÂÍ‹fl ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ ëÂ̧ Í‹flë
Δ‹¬ú‹›Í‹¥‹ ˜ëflë¥‹‹Â ë”¥‹‹ÿ Ù‹‹Ì‹ ›Õ‹√√‹ ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â °±‹Ì‹‹ œ‹ÏÂ
ìÂ. Ì‹√‹”‹Ë√‹‹ Ë√œ‹ ›Ì‹Ô‹Â ËÊ√‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ë‹”‹Â ë Ẫ ìÂ ëÂ
Δ‹ÿú‹‹Ù‹” ãΔ‹”√‹‹ Ü‹òœ‹±‹ Ì‹É‹¥‹Â Ë—‹Ô‹ÂÉ‹”Â ÜÂ√‹fl
ƒ‹Õ‹⁄Ì‹¥‹fl ”‹±‹fl√‹Â Ì‹√‹œ‹‹ÿ œ‹‹ÂëÍ‹fl πfl¡‹fl ˜¥‹fl. ¥—‹‹ÿ
Ì‹√‹”‹Ë√‹‹Â Ë√œ‹ ≥‹—‹‹Â ˜¥‹‹Â Ü√‹Â ¥—‹‹ÿ≥‹fl ËÊ√‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄
Ô‹flÍ‹ƒ‹‡±‹Ù‹‚›” ÜÂ√‹Â Δ‹ÿú‹‹Ù‹” Í‹â ƒ‹—‹‹ ˜¥‹‹.
`¡‹œ‹‹⁄”±—‹'œ‹‹ÿ Ü‹√‹‹≥‹fl Ù‹‹Ì‹ ›Õ‹√√‹ ˜ëflë¥‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ Ì‹√‹”‹Ë œ‹‹Â∞Â”‹œ‹‹ÿ Ë√œ—‹‹Â ˜¥‹‹Â Ü√‹Â ¥—‹‹ÿ
Ë çì—‹‹Â⁄ ˜¥‹‹Â ÜÂÌ‹fl ›Ì‹ƒ‹¥‹ ìÂ. Δ‹‹¸±‹√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ Ù‹ÿ.
802œ‹‹ÿ ≥‹â ˜¥‹fl. ÜÂ Ù≥‹‹Δ‹√‹‹√‹fl ›¥‹›≥‹ Ü√‹Â Ì‹‹” œ‹‹ Â̧
Ë‡π‹Ë‡π‹ ì œ‹¥‹ ìÂ. ¡‹œ‹‹⁄”±—‹œ‹‹ÿ Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ ›πÌ‹Ù‹ ÜÛ‹‹∞
Ù‹‡π 3√‹Â Ô‹›√‹Ì‹‹” Ë±‹‹Ì‹fl ìÂ. Ò‹fl ”‹. ú‹‡. œ‹‹Âπfl Ü‹ ›¥‹›≥‹
Ü√‹Â Ì‹‹”√‹fl É‹”‹â ›Ì‹Ô‹Â Í‹É‹¥‹‹ÿ Ë±‹‹Ì‹Â ìÂ ëÂ
`ü—‹‹Â›¥‹Û‹√‹fl ƒ‹±‹¥‹”flÜÂ Ü‹ ›¥‹›≥‹ É‹”fl Ë±‹‹—‹ ìÂ, ëÂœ‹
ëÂ ÜÂ ›¥‹›≥‹ÜÂ Ô‹›√‹Ì‹‹” ˜¥‹‹Â. â. Ù‹. 746√‹‹ œ‹Â œ‹‹Ù‹√‹fl
¥‹‹. 28 ˜¥‹fl.' ú‹‹Ì‹≤‹Ì‹ÿÔ‹√‹fl Ì‹ÿÔ‹‹Ì‹Ïfl `¡‹œ‹‹⁄”±—‹'œ‹‹ÿ ìÂ
ÜÂ Ü‹Δ‹±‹Â Üƒ‹‹ã Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ. ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹œ‹‹ÿ Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹Â
ú‹‹Ì‹≤‹Ü‹Â√‹fl ÜÙ‹‹œ‹‹›Ëë √‹fl›¥‹”fl›¥‹ ãΔ‹” Δ‹±‹ ›¸ΔΔ‹±‹fl
ë”fl ìÂ. ÜÂ Ì‹ÿÔ‹√‹‹ ìÂÍÍ‹‹ ”‹° Ù‹‹œ‹ÿ¥‹›Ù‹ÿ̃ √‹‡ÿ ”‹ü—‹
œ‹‚Ï”‹ËÂ Δ‹≤‹Ì‹fl Í‹fl¡‹‡ÿ ÜÂ√‹‹ ë‹”±‹œ‹‹ÿ ”‹° ›Ì‹Ô‹Â ÜÂ
ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ Í‹É—‹‡ÿ ìÂ ëÂ ”‹° À‹ ‡̃œ‹‹ÂπëÕ‹ö‹fl, ë‹œ‹fl,
ë‹œ‹ëÍ‹‹À‹‡¡‹, ë‹œ‹Ù‹ÂÌ‹‹Δ‹”‹—‹±‹ Ü√‹Â Üÿ¥‹:Δ‹‡”œ‹‹ÿ Ë
Ù‹œ‹—‹ ƒ‹‹Ï√‹‹”‹Â ˜¥‹‹Â. Ü≥‹‹⁄¥‹÷ ”‹° ¥‹”flëÂ√‹fl ÜÂ√‹fl ë‹Ââ
—‹‹Âƒ—‹¥‹‹ √‹˜‹Â¥‹fl. Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ œ‹‹¡‹Ì‹ ›Ì‹Ô‹Â Í‹É‹¥‹‹ÿ ÜÂ√‹Â
ÜÍ‹‹ãºfl√‹√‹‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Δ‹”√‹‹ Ü‹òœ‹±‹√‹‹ ›√‹›œ‹∂‹ÈΔ‹
ƒ‹±‹fl√‹Â π‡Û¸, ›√‹ƒ‹‡⁄±‹‹Â, πÂÔ‹∫‹Â˜ë”, Δ‹‹Δ‹fl, π‡Û¸‹¥œ‹‹,
ë‡Í‹‹¡‹œ‹ ¥‹”flëÂ Ì‹±‹⁄Ì—‹‹Â ìÂ. ÜÍ‹‹ãºfl√‹√‹‹ Í‹Ôë”Â
œ‹‹Â∞Â”‹√‹‹Â ô‹Â”‹Â ô‹‹Í—‹‹Â ¥‹Â Ì‹É‹¥‹Â Ù‹œ‹‹¡‹‹√‹ œ‹‹¸Â œ‹‹¡‹Ì‹Â
Õ‹ËÌ‹ÂÍ‹‹ Õ‹‹ƒ‹√‹‡ÿ Ì‹±‹⁄√‹ Δ‹±‹ Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ ›Ì‹ƒ‹¥‹Â ë—‹‡¤ ìÂ.

¡‹‹ÂÏë‹√‹‹ ú‹ÿ≤‡ Δ‹ÿ›≤¥‹Â √‹ÊÛ‹¡‹ú‹›”¥‹√‹fl ¸flë‹ Í‹É‹fl
ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ Δ‹ÿ›≤¥‹Â ë”ÂÍ‹fl ÜÂë √‹‹√‹fl Ù‹”É‹fl √‹‹«¡‹Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹
á›¥‹˜‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ ÜÂë œ‹˜∂Ì‹√‹‡ÿ ”˜Ù—‹ É‹‹ÂÍ‹fl Ü‹Δ—‹‡ÿ ìÂ.
œ‹‹¡‹Ì‹ ë±‹⁄√‹Â É‹Ù‹Â≤fl√‹Â ãπ—‹”‹Ë √‹‹œ‹√‹‹ ë‡œ‹‹”√‹Â

ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl ƒ‹‹πfl ãΔ‹” À‹ÂÙ‹‹≤Ì‹‹ œ‹‹ƒ‹¥‹‹Â ˜¥‹‹Â ÜÂ
˜ëflë¥‹ ú‹ÿ≤‡ Δ‹ÿ›≤¥‹√‹fl ÜÂ √‹‹«¡‹œ‹‹ÿ ìÂ.

Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄√‹‹ Ù‹œ‹—‹ Δ‹ìfl ”ú‹‹—‹ÂÍ‹‹ ëÂ̧ Í‹‹ë
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â Ü‹Δ‹±‹‹ ëÂ¸Í‹‹ë Δ‹¬ú‹›Í‹¥‹ É—‹‹Í‹‹Â√‹Â À‹πÍ‹fl √‹‹É‹Â
ÜÂ ”fl¥‹Â Í‹É‹‹—‹ÂÍ‹‹ ìÂ. ÜÂë Ù‹‹œ‹‹√—‹ Ù‹œ‹Ë ÜÂÌ‹fl ìÂ ëÂ
ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï π—‹‹ Ü√‹Â Ü’˜Ù‹‹√‹‹Â Õ‹‹”Â Ù‹œ‹≥‹⁄ë ˜¥‹‹Â. ÜÂ±‹Â
ÜΔ‹‡μ‹ œ‹‹±‹Ù‹√‹‹ ÜÌ‹Ù‹‹√‹ Δ‹ìfl ÜÂ√‹‡ÿ ¡‹√‹ ”‹Ëë‹ÂÔ‹œ‹‹ÿ
Ëœ‹‹ ë”‹Ì‹fl πÂÌ‹‹√‹fl Δ‹¬≥‹‹ À‹ÿ¡‹ ë”fl. ”‹ü—‹œ‹‹ÿ Üœ‹‹›”
ô‹‹ÂÛ‹±‹‹ ë”‹Ì‹fl ¢Ì‹’˜Ù‹‹ ãΔ‹” Δ‹¬›¥‹À‹ÿ¡‹ …”œ‹‹Ì—‹‹Â. ËÊ√‹
¡‹œ‹⁄√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ Ü‹Δ—‹‡ÿ. Ü‹ ˜ëflë¥‹‹Â √‹í” Ù‹¥—‹ ìÂ
ÜÂ É‹”‡ÿ Δ‹±‹ ›Ù‹í‹√‹fl À‹fl¢ À‹‹Ë‡ Δ‹±‹ ¥‹Δ‹‹Ù‹Ì‹‹ ËÂÌ‹fl
ìÂ. ›Ë√‹œ‹ÿ≤√‹ ãΔ‹‹¡—‹‹—‹√‹‹ `ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï Δ‹¬À‹ÿ¡‹' Ü√‹Â
ú‹‹›”μ—‹œ‹‡›√‹ ”›ú‹¥‹ `ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ïú‹›”μ‹'œ‹‹ÿ≥‹fl ›Ù‹í‹√‹fl
À‹fl¢ À‹‹Ë‡ ãΔ‹” Δ‹¬ë‹Ô‹ Δ‹≤Â ìÂ. `ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï Δ‹¬À‹ÿ¡‹'œ‹‹ÿ
Í‹É—‹‡ÿ ìÂ ëÂ ë‡œ‹‹”Δ‹‹ÏÂ ËÊ√‹‹Â ãΔ‹”≥‹fl ë”Ì‹Â”‹ ë‹∞fl √‹‹É—‹‹
˜¥‹‹ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ πÂÌ‹‡ÿ É‹‹Ù‹ Ü›¡‹ë‹”fl œ‹‹”…¥‹Â ”‹ü—‹
¥‹”…≥‹fl ú‹‚ëÌ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. `ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï-ú‹›”μ‹'œ‹‹ÿ
¥‹‹Â ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï√‹‹Â ∞ÿ∞Â”‹Â Ë Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ
Í‹É—‹‡ÿ ìÂ : `Ù‹ÿÙ‹‹”√‹‹ À‹ÿ¡‹√‹œ‹‹ÿ √‹‹É‹√‹‹” ›œ‹≥—‹‹œ‹¥‹
(Ì‹Ê›πë ¡‹œ‹⁄)√‹‹Â Ü‹ƒ‹¬˜ ì‹Â≤fl æ‹Â. ë‡œ‹¥‹ (Ì‹Ê›πë ¡‹œ‹⁄)
ì‹Â≤fl√‹Â ËÂ œ‹√‹‡Û—‹ ËÊ√‹ ≥‹Ô‹Â ¥‹Â√‹Â ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï ”‹° áúì‹
Δ‹¬œ‹‹±‹Â π‹√‹ Ü‹Δ‹Ô‹Â. ËÊ√‹ ¡‹œ‹⁄ Δ‹‹Ï√‹‹” ¥‹œ‹Â À‹¡‹‹ Ü‹Ì‹‹Â.
¥‹œ‹√‹Â À‹¡‹‹√‹Â ”‹° ë”œ‹‹ÿ≥‹fl œ‹‡ê¥‹ ë”Ô‹Â Ü√‹Â ¥‹œ‹‹”‡ÿ πÂÌ‹‡ÿ
ú‹‚ëÌ‹fl πÂÔ‹Â' ÜÂÌ‹‡ÿ ë ẪÌ‹‹—‹ ìÂ ëÂ ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï√‹fl Ü‹
”‹ü—‹√‹fl›¥‹√‹Â ë‹”±‹Â Í‹‹É‹‹Â Ì‹›±‹ë‹Â œ‹ÂÔ‹”fl (œ‹‹˜ÂÚ‹”)
œ‹¸fl√‹Â ËÊ√‹ ≥‹â ƒ‹—‹‹ ˜¥‹‹.

ë‡œ‹‹”Δ‹‹ÏÂ ËÂ ›√‹—‹œ‹‹Â√‹fl ô‹‹ÂÛ‹±‹‹ ë”fl ˜¥‹fl ÜÂ√‹‹Â
Õ‹‹”Â ë≤ë‹â≥‹fl Ü√‹Â Üÿ¡‹‹¡‹‚ÿ¡‹ Üœ‹Í‹ ≥‹¥‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹√‹‹
ãπ‹˜”±‹ÈΔ‹Â `Δ‹¬À‹ÿ¡‹›ú‹ÿ¥‹‹œ‹›±‹'œ‹‹ÿ≥‹fl —‹‡ë‹›Ì‹˜‹” Δ‹¬À‹ÿ¡‹
°±‹Ì‹‹ ËÂÌ‹‹Â ìÂ. ÜÂ Δ‹¬À‹ÿ¡‹√‹fl ˜ëflë¥‹ Ü‹ Δ‹¬œ‹‹±‹Â ìÂ :
Ù‹Δ‹‹πÍ‹ö‹ πÂÔ‹√‹‹ ÜÂë Ü›Ì‹Ì‹Âëfl Ò‹ÂÛ´flÜÂ œ‹‹≥‹‡ÿ Ü‹ÂÏ¥‹‹ÿ
›Δ‹¬—‹‹ÜÂ Ü‹Δ‹ÂÍ‹fl Ë‚√‹Â ˜‹≥‹œ‹‹ÿ Í‹â, ¥‹Â Δ‹fl≤‹ ë”√‹‹” Ë‚√‹‹Â
›¥‹”Ùë‹” ë”fl ¥‹Â√‹Â ˜‹≥‹œ‹‹ÿ ô‹±‹‹ Ì‹É‹¥‹ Ù‹‡¡‹fl ú‹‹ÂÏfl
√‹‹É‹fl√‹Â œ‹‹”fl √‹‹É‹fl. ÜÂ Ì‹É‹¥‹Â Δ‹‹Ù‹Â ” ẪÍ‹‹ Üœ‹‹›”√‹‹Â
Üœ‹Í‹ ë”‹Ì‹√‹‹” Δ‹ÿú‹‹ÂÏflÜÂ ¥‹Â ƒ‹‰̃ Ù≥‹√‹Â Ü±‹›˜Í‹Δ‹‡”
Δ‹‹¸±‹ Í‹â Ü‹Ì‹fl ”‹° Δ‹‹Ù‹Â çÕ‹‹Â ë—‹‹Â⁄. Δ‹ìfl
Ü‹ú‹‹—‹⁄√‹fl Ü‹§‹‹≥‹fl ¥‹Â√‹‹ πÿ≤ ¥‹”flëÂ ¥‹Â√‹‡ÿ Ù‹Ì‹⁄ÙÌ‹ Í‹â√‹Â
¥—‹‹ÿ Ë —‹‡ë‹›Ì‹˜‹” ë”‹Ì—‹‹Â.
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›Ë√‹œ‹ÿ≤√‹ ãΔ‹‹¡—‹‹—‹√‹‹ `ë‡œ‹‹”Δ‹‹ÏΔ‹¬À‹ÿ¡‹'œ‹‹ÿ
Í‹É—‹‡ÿ ìÂ ëÂ ”œ‹¥‹œ‹‹ÿ Δ‹±‹ `œ‹‹›”' Ô‹Àπ√‹‹Â ãúú‹‹” ë”fl
Ô‹ë‹¥‹‹Â √‹˜Œ. ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹Â À‹√‹ÂÌ‹fl ú‹‹ÂΔ‹‹¸ ”œ‹¥‹‹ÿ
`œ‹‹›”' Ô‹Àπ√‹‹ ãúú‹‹” Δ‹” îô‹≤fl Δ‹≤“‹ ˜¥‹‹ ÜÂÌ‹‹Â
ãÍÍ‹ÂÉ‹ ÜÂ Δ‹¬À‹ÿ¡‹œ‹‹ÿ ìÂ.

ÜÂë Ë ô‹”œ‹‹ÿ Ô‹ÊÌ‹ Ü√‹Â ËÊ√‹ Ù‹Õ—‹‹Â ˜‹Â—‹ ÜÂÌ‹‡ÿ
ÜÂ Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ ô‹±‹‡ÿ À‹√‹¥‹‡ÿ. Ü‹√‹‹ ãΔ‹”≥‹fl ¡‹œ‹⁄Ù‹›˜Û±‹‡¥‹‹
Ì—‹‹Δ‹ë ˜Ô‹Â ÜÂÌ‹‹Â ÜÂë É—‹‹Í‹ À‹ÿ¡‹‹—‹ ¥‹‹Â ÜÂœ‹‹ÿ Ü‹ˇ‹—‹⁄
Δ‹‹œ‹Ì‹‹ ËÂÌ‹‡ÿ ëÔ‹‡ÿ √‹≥‹fl. Δ‹±‹ ¡‹œ‹⁄ À‹‹À‹¥‹Â Ù‹›˜Û±‹‡¥‹‹ ë”¥‹‹ÿ
ÜÙ‹›˜Û±‹‡¥‹‹ Δ‹‹”‹Ì‹‹” ̃ ‹ÂÌ‹‹√‹‹ ãÍÍ‹ÂÉ‹‹Â Δ‹±‹ ÜÂ Ù‹œ‹—‹√‹‹
Ù‹‹›˜¥—‹œ‹‹ÿ≥‹fl œ‹Ïfl ” Ẫ ìÂ. ›Ù‹Ω”‹Ë√‹‹ Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ
˜Âœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄ Ü√‹Â πÂÌ‹Δ‹¬À‹‹Â¡‹‹ú‹‹—‹⁄√‹‹Â ë≤Ì‹‹Ô‹Õ‹—‹‹Â⁄
›Ì‹Ì‹‹π ¥‹‹Â ô‹±‹‹Â °±‹fl¥‹‹Â ìÂ. ÜÂ Δ‹ìfl Δ‹±‹ Ô‹ÊÌ‹ Ü√‹Â
ËÊ√‹ ¡‹œ‹fl⁄Ü‹Â√‹‹ Ì‹Êœ‹√‹Ù—‹√‹‡ÿ Δ‹‡√‹”‹Ì‹¥‹⁄√‹ ≥‹¥‹‡ÿ ”˚‡ÿ ìÂ.

Ù‹ÿ. 1610œ‹‹ÿ ”ú‹‹—‹ÂÍ‹‹ Ì‹ÊÛ±‹Ì‹Ù‹ÿΔ‹¬π‹—‹√‹‹
`Ù‹ÿΔ‹¬π‹—‹Δ‹¬πflΔ‹' ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ Í‹É—‹‡ÿ ìÂ ëÂ ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï ”‹° ≥‹—‹‹Â
ÜÂ Δ‹ìfl ÜÂ±‹Â Ẫœ‹Ù‹‚›”√‹‹ ë ẪÌ‹‹≥‹fl ì Ì‹Ê›πë
πÔ‹⁄√‹Ô‹‹Ùμ‹‹Â√‹‹Â √‹‹Ô‹ ë—‹‹Â⁄. Ì‹Ïfl ÜÂ Ë ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ
ëÂ ë‡œ‹‹”Δ‹‹Ï√‹fl ÜÂë ”‹±‹fl√‹Â Ô‹‹›Í‹ƒ‹¬‹œ‹√‹fl Δ‹‚° ë—‹‹⁄
Δ‹ìfl Ë Õ‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹√‹‹Â ›√‹—‹œ‹ ˜¥‹‹Â. Ô‹‹›Í‹ƒ‹¬‹œ‹√‹fl Δ‹‚°
œ‹‹ Â̧ ¥‹‡Í‹Ù‹flΔ‹μ‹ °ÂâÜÂ. Ü‹ œ‹‹ Â̧ À‹ƒ‹flú‹‹œ‹‹ÿ ÜÂë ì‹√‹fl
Ëƒ—‹‹ÜÂ ¥‹‡Í‹Ù‹fl√‹‹Â ì‹Â≤ ãìÂ”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â Ü√‹Â
”‹° °±‹Â √‹˜Œ ÜÂ ”fl¥‹Â À‹ƒ‹flú‹‹√‹‹Â œ‹‹Ïfl ”‹±‹fl√‹Â
¥‹‡Í‹Ù‹flΔ‹μ‹ Í‹‹Ì‹fl Ü‹Δ‹¥‹‹Â ˜¥‹‹Â.

Ù‹‹ÂÍ‹ÿëflë‹Ï Ü√‹Â ÜÂ Δ‹ìfl√‹‹ Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ ”ú‹‹—‹ÂÍ‹‹
›Ô‹ÍΔ‹Ù≥‹‹Δ‹¥—‹ ›Ì‹Ô‹Â√‹fl °±‹ë‹”fl œ‹‹ Â̧ Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹Â∂‹”
Ù‹‹›˜¥—‹ ÜÂ Ë œ‹‡É—‹ Ù‹‹¡‹√‹ ìÂ. Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ẫœ‹ú‹ÿ∫ ”›ú‹¥‹
ø—‹‹Ò‹—‹ Δ‹ìfl Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹ Ù‹”‹ÂÌ‹” ›Ì‹Ô‹Â `ëfl›¥‹⁄ë‹Êœ‹‡πfl',
`Ù‹œ‹”‹”‹Ù‹‡', `Ì‹Ù‹ÿ¥‹›Ì‹Í‹‹Ù‹', `œ‹‹Ẫ ”‹Ë Δ‹”‹Ë—‹ √‹‹¸ë',
`Δ‹¬À‹ÿ¡‹ ›ú‹ÿ¥‹‹œ‹›±‹', ë›Ì‹ Ò‹flΔ‹‹Ï ”›ú‹¥‹ `Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹
Δ‹¬Ô‹›Ù¥‹' Ì‹ƒ‹Â”Âœ‹‹ÿ≥‹fl Ì‹∂‹ÂÜ‹ÂìÂ ÜÿÔ‹Â ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â œ‹Ïfl ”˜Â
ìÂ. Δ‹±‹ `Ù‹”ÙÌ‹¥‹flΔ‹‡”‹±‹' ¥‹‹Â Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹√‹‹ Ì‹±‹⁄√‹ ø‹”‹
Ü‹Δ‹±‹fl √‹Ë” Ü‹ƒ‹Ï Ù‹”‹ÂÌ‹”√‹‹Â Ü‹É‹‹Â √‹ëÔ‹‹Â ”ú‹fl
Ü‹Δ‹Â ìÂ. Ü‹ Δ‹‡”‹±‹√‹‡ÿ Ù‹ÿΔ‹‹π√‹ Ò‹fl ë√‹Ê—‹‹Í‹‹Í‹ πÌ‹ÂÜÂ
ë”ÂÍ‹‡ÿ ìÂ. Ü√‹Â ÜÂ ƒ‹¬ÿ≥‹√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Ò‹fl ”‹. ú‹‡. œ‹‹ÂπflÜÂ
Ò‹fl ”›Ì‹Ô‹ÿë” ”‹Ì‹Ï Δ‹‹Ù‹Â ÜÂ√‹‹Â √‹ëÔ‹‹Â ¥‹Ê—‹‹” ë”‹Ì—‹‹Â
˜¥‹‹Â. â. Ù‹. 1935 Δ‹ìfl ƒ‹‹—‹ëÌ‹‹≤ Ù‹”ë‹” ¥‹”…≥‹fl
Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹ Ù‹”‹ÂÌ‹”√‹‹ Ù≥‹ÏÂ ËÂ ëÿâ É‹‹Âπë‹œ‹ ≥‹—‹‡ÿ ¥‹Â

Ù‹”ÙÌ‹¥‹flΔ‹‡”‹±‹œ‹‹ÿ πÔ‹‹⁄Ì‹ÂÍ‹fl ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Â√‹‡ÿ Ë ̃ ¥‹‡ÿ. Ü‹
ãΔ‹”≥‹fl ÜÂœ‹ ËÈ” œ‹‹√‹fl Ô‹ë‹—‹ ëÂ Ù‹”ÙÌ‹¥‹flΔ‹‡”‹±‹œ‹‹ÿ
πÔ‹‹⁄Ì‹ÂÍ‹fl ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Â ¥‹Ï‹Ì‹√‹‡ÿ À‹”‹À‹” Ü‹—‹‹ÂË√‹
˜Ô‹Â

`Ù‹”ÙÌ‹¥‹flΔ‹‡”‹±‹'√‹fl ”ú‹√‹‹ ›Ù‹Ω”‹Ë Ë—‹›Ù‹ÿ˜√‹‹
”‹ü—‹√‹‹ Üÿ¥‹ë‹Ïœ‹‹ÿ ≥‹—‹ÂÍ‹fl ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ 18 Ù‹ƒ‹⁄ ìÂ Ü√‹Â
ÜÂ√‹‹ ë‡Í‹ œ‹Ïfl√‹Â 2890 Í‹‹Âë ìÂ. À‹¬̇ ‹√‹‹ Ü‹πÂÔ‹≥‹fl
Ù‹”ÙÌ‹¥‹fl πÂÌ‹¥‹‹Ü‹Â√‹Â μ‹‹Ù‹ Ü‹Δ‹√‹‹” Ì‹≤Ì‹‹√‹Ï√‹Â
Ù‹œ‹‡∫œ‹‹ÿ Δ‹¡‹”‹Ì‹fl πÂÌ‹‹ ›˜œ‹‹Í‹—‹√‹‹ Ü‹ÊÌ‹¤ƒ‹‹Ò‹œ‹œ‹‹ÿ≥‹fl
√‹flëÏfl√‹Â Δ‹¬Õ‹‹Ù‹Δ‹‹¸±‹√‹‹ Ù‹œ‹‡∫ Ù‹‡¡‹fl Δ‹˜‹«ú‹Â ìÂ. Ü√‹Â
Ì‹≤Ì‹‹√‹Ï√‹Â Ù‹œ‹‡∫œ‹‹ÿ Δ‹¡‹”‹Ì‹fl πÂ ìÂ. Ü‹ Ù‹‹”‹—‹Â œ‹‹ƒ‹⁄√‹‡ÿ
Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ ãΔ‹” Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ ¥‹fl≥‹‹Â⁄√‹‡ÿ Δ‹‡”‹±‹ë‹”Â ›Ì‹Ô‹π¥‹‹≥‹fl
Ì‹±‹⁄√‹ ë”ÂÍ‹‡ÿ ìÂ. Δ‹‡”‹±‹√‹‹ Ù‹ƒ‹⁄ 15 Ü√‹Â 16œ‹‹ÿ Δ‹‹¸±‹√‹‹
Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹ Ù‹”‹ÂÌ‹”√‹‡ÿ Ü¥—‹ÿ¥‹ îfl±‹Ì‹¸Õ‹—‹‡¤ Ì‹±‹⁄√‹ ìÂ. ÜÂ
Ù‹ƒ‹‹Â⁄œ‹‹ÿ Ù‹”‹ÂÌ‹”√‹‹ ë‹ÿ´‹ ãΔ‹” Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ÿ ¥‹fl≥‹‹Â⁄, œ‹ÿ›π”‹Â,
Δ‹fl´‹Â, ›Ô‹ö‹‹ Ü√‹Â Ù‹μ‹Ô‹‹Ï‹Ü‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‡ÿ À‹‹”flë‹â Õ‹—‹‡¤
Ì‹±‹⁄√‹ ìÂ. πÔ‹‹Ì‹¥‹‹”¥‹fl≥‹⁄, °ÿƒ‹Í‹¥‹fl≥‹⁄, πÔ‹‹Ú‹œ‹Â¡‹¥‹fl≥‹⁄,
Õ‹‚¥‹¥‹fl≥‹⁄, ë‹Δ‹‹›Í‹Ô‹¥‹fl≥‹⁄, Ù‹‚—‹⁄¥‹fl≥‹⁄, ›Δ‹Ô‹‹ú‹œ‹‹Âú‹√‹¥‹fl≥‹⁄,
›Ì‹√‹‹—‹ë¥‹fl≥‹⁄, ”ÂÌ‹‹¥‹fl≥‹⁄, Δ‹¬Õ‹‹Ù‹¥‹fl≥‹⁄ Ì‹ƒ‹Â”Â ¡‹œ‹⁄Ù≥‹‹√‹‹Â√‹‹ÿ
ÜÂœ‹‹ÿ ›Ì‹ƒ‹¥‹Â Ì‹±‹⁄√‹ ìÂ. Ù‹”ÙÌ‹¥‹fl √‹πflœ‹‹ÿ≥‹fl √‹ Ẫ” ø‹”‹
ÜÛ‹‹∞ Ù‹‡π Ü‹´œ‹√‹Â ›πÌ‹Ù‹Â Ù‹”‹ÂÌ‹”œ‹‹ÿ ËÏΔ‹¬Ì‹ÂÔ‹ ≥‹—‹‹Â
ÜÂ ˜ëflë¥‹√‹‡ÿ Δ‹±‹ ÜÂœ‹‹ÿ ”‹Âœ‹‹ÿú‹ë Ì‹±‹⁄√‹ ìÂ. ËÂ √‹ Ẫ”
ø‹”‹ Ù‹”‹ÂÌ‹”œ‹‹ÿ Δ‹‹±‹fl Ü‹Ì—‹‡ÿ ÜÂ √‹ Ẫ”√‹Â ë‹”±‹Â …‹”Ù‹fl
á›¥‹˜‹Ù‹‹Âœ‹‹ÿ Δ‹‹¸±‹√‹Â `√‹˜”Ì‹‹Í‹‹' ¥‹”flëÂ Ü‹ÂÏÉ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ìÂ.

ë›Ì‹ Ò‹flΔ‹‹Ï ”›ú‹¥‹ `Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹ Δ‹¬Ô‹›Ù¥‹'
Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹ Ù‹”‹ÂÌ‹”√‹‹ ë‹ÿ́ ‹ ãΔ‹” ”ú‹ÂÍ‹‹ ëfl›¥‹⁄Ù≥‹ÿÕ‹ ãΔ‹”
ë‹Â¥‹”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. ëfl›¥‹⁄Ù¥‹ÿÕ‹√‹‹ ÜÌ‹Ô‹ÂÛ‹√‹‹ À‹Â
Δ‹≥≥‹” Ü¥—‹‹”√‹‹ Δ‹‹¸±‹√‹‹ Ì‹flËÏë‚Ì‹‹ ›Ì‹Ù¥‹‹”√‹‹ ÜÂë
œ‹˜‹πÂÌ‹√‹‹ œ‹ÿ›π”√‹fl πflÌ‹‹Í‹ ãΔ‹” Ë≤ÂÍ‹‹ ìÂ ËÂ√‹‹ Δ‹”
Δ‹¬Ô‹›Ù¥‹√‹‹ πÙ‹ ËÂ̧ Í‹‹ Í‹‹Âë œ‹Ïfl Ü‹Ì—‹‹ ìÂ. ËÂ√‹‹
76,77,79,87 Ü√‹Â 90 Üÿë‹Â °Ââ Ô‹ë‹—‹ ìÂ. Ü‹
Üÿë‹Â Δ‹”≥‹fl Δ‹¬Ô‹›Ù¥‹√‹fl Í‹ÿÀ‹‹â Üÿƒ‹Â Ü√‹‡œ‹‹√‹ ë”fl
Ô‹ë‹—‹.

Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹Â∂‹” Ù‹‹›˜¥—‹œ‹‹ÿ≥‹fl ”‹±‹fl√‹fl Ì‹‹Ì‹ ›Ì‹Ô‹Â√‹fl
°±‹ë‹”fl œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ áúì√‹‹”√‹Â ›√‹”‹Ô‹‹ Ë Ù‹‹ÿΔ‹≤Ì‹‹√‹fl.
ÜÂ Ì‹‹Ì‹ ›Ì‹Ô‹Â œ‹Â”‡¥‹‡ÿƒ‹‹ú‹‹—‹Â⁄ `Δ‹¬À‹ÿ¡‹›ú‹ÿ¥‹‹œ‹›±‹'œ‹‹ÿ …ê¥‹
ÜÂë Δ‹ÿfiê¥‹√‹fl √‹‹«¡‹ Ü‹ Δ‹¬œ‹‹±‹Â ë”fl ìÂ : `”‹±‹fl
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ãπ—‹œ‹›¥‹ÜÂ Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹ ë”¥‹‹ÿ Ì‹¡‹‹”Â Ô‹‹ÂÕ‹‹—‹œ‹‹√‹ Ì‹‹Ì‹
À‹ÿ¡‹‹Ì‹fl.' Ù‹ÿÌ‹¥‹ 1120 (â. Ù‹. 1064)œ‹‹ÿ Õ‹flœ‹πÂÌ‹√‹‹
œ‹‰¥—‹‡ Δ‹ìfl Δ‹›¥‹√‹fl Ùœ‹‰›¥‹œ‹‹ÿ ”‹±‹fl ãπ—‹œ‹›¥‹ÜÂ Ü‹ Ì‹‹Ì‹
À‹ÿ¡‹‹Ì‹fl ˜¥‹fl. ÜÂ Ì‹‹Ì‹√‹‹ ›√‹œ‹‹⁄±‹ Δ‹ìfl Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹ Δ‹ú‹‹Ù‹Âë
Ì‹Û‹Â⁄ Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹√‹fl ”ú‹√‹‹ ≥‹â ˜Ô‹Â ÜÂÌ‹‡ÿ Ü√‹‡œ‹‹√‹
ô‹¸√‹‹òœ‹√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â ë”fl Ô‹ë‹—‹ ÜÂœ‹ ìÂ. Ù‹˜ı‹’Í‹ƒ‹
Ù‹”‹ÂÌ‹”√‹‹ÿ Ì‹±‹⁄√‹ Ü√‹Âë ƒ‹¬ÿ≥‹‹Âœ‹‹ÿ œ‹ÏÂ ìÂ Ü√‹Â ÜÂ Ù‹”‹ÂÌ‹”
ë”¥‹‹ÿ Ì‹¡‹‹”Â Ô‹‹ÂÕ‹‹—‹œ‹‹√‹ Ì‹‹Ì‹ ›Ì‹Ô‹Â ë‹Ââ ›√‹πÂ⁄Ô‹ √‹≥‹fl !
Ü‹√‹‡ÿ ë‹”±‹ Ô‹‡ÿ ˜‹Ââ Ô‹ëÂ ? ÜÂ√‹‡ÿ ë‹”±‹ ÜÂë Ë ˜‹Ââ
Ô‹ëÂ ñ Ì‹‹Ì‹√‹‹Â √‹‹Ô‹ ≥‹—‹‹Â ˜‹Â—‹, Ù‹ÿΔ‹‚±‹⁄ √‹‹Ô‹ √‹ ≥‹—‹‹Â
˜‹Â—‹ ¥‹‹Â ÜÂ√‹‹ ãΔ‹”√‹‹ ÜÂë-À‹Â œ‹‹Ï Ì‹‹Ì‹œ‹‹ÿ Ë ¡‹”À‹‹â
ƒ‹—‹‹ ˜‹Â—‹ Ü√‹Â Ì‹‹Ì‹ ëÔ‹‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹√‹fl ”˜fl √‹ ˜‹Â—‹.
Δ‹‡”‹¥‹∂Ì‹›Ì‹π œ‹‹áëÍ‹ Δ‹‹ÂÙ¸Í‹Â ¥‹‹Â ÜÂ̧ Í‹Â Ù‹‡¡‹fl ë˚‡ÿ ìÂ
ëÂ Ì‹‹Ì‹ À‹ÿ¡‹‹—‹‹ Δ‹ìfl À‹Â ë”¥‹‹ÿ Ì‹¡‹‹”Â π‹—‹ë‹ Ù‹‡¡‹fl ÜÂ

ãΔ‹—‹‹Âƒ‹œ‹‹ÿ ”˜fl √‹≥‹fl. Ì‹‹Ì‹√‹‹ÿ Δ‹ƒ‹›≥‹—‹‹ÿ√‹Â ÜÂë
›œ‹Í‹flœ‹fl¸” ËÂ¸Í‹‹Â Δ‹±‹ ô‹Ù‹‹”‹Â Í‹‹ƒ—‹‹Â √‹≥‹fl ÜÂÌ‹‡ÿ
ÜÌ‹Í‹‹Âë√‹ ÜÂœ‹√‹‹ Ü‹ ¥‹‹”±‹√‹‹Â œ‹‡É—‹ Ü‹¡‹‹” ìÂ.
ãΔ‹—‹‹Â›ƒ‹¥‹‹√‹‹Â Ù‹œ‹—‹ƒ‹‹Ï‹Â ËÂ ˜‹Â—‹ ¥‹Â, Δ‹±‹ Ì‹‹Ì‹ ÜÂ√‹‹
›√‹œ‹‹⁄±‹ Δ‹ìfl ≥‹‹Â≤‹ÿ Ë Ì‹Û‹‹Â⁄œ‹‹ÿ πÔ‹⁄√‹fl—‹ Ù≥‹Ï ¥‹”flëÂ √‹˜Œ
”˜fl ˜‹Â—‹. Ü√‹Â ÜÂ ë‹”±‹√‹Â Í‹fl¡‹Â Ë ƒ‹¬ÿ≥‹‹Âœ‹‹ÿ ÜÂ√‹‡ÿ Ì‹±‹⁄√‹
°ÂÌ‹‹ œ‹Ï¥‹‡ÿ √‹≥‹fl ÜÂÌ‹‡ÿ œ‹‹√‹fl Ô‹ë‹—‹.

Ü‹Δ‹±‹Â ëÂ̧ Í‹‹ë Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹Â∂‹” ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â Ü√‹Â
ƒ‹¬ÿ≥‹ë‹”‹Â√‹fl Ì‹‹¥‹ ë”fl. ËÂ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â Ü√‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹ë‹”‹Â À‹‹ëfl ”˚‹
ÜÂ√‹fl Ù‹ÿÉ—‹‹ ô‹±‹fl œ‹‹Â̧ fl ìÂ. ÜÂ√‹‹ ›œ‹¥‹‹ö‹”fl Δ‹›”ú‹—‹ œ‹‹ Â̧
Δ‹±‹ ÜÂë ÙÌ‹¥‹ÿμ‹ ƒ‹¬ÿ≥‹√‹fl ”ú‹√‹‹ ë”Ì‹fl Δ‹≤Â.

(œ‹‹Ẫ √‹Í‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹, 501/21, Ù‹¥—‹‹ƒ‹¬̃  ´‹Ì‹±‹fl,
Ù‹Â̧ ÂÍ‹‹â¸ ”‹Â≤, Õ‹‹Ì‹›√‹î⁄” Δ‹‹Ù‹Â, Üœ‹π‹Ì‹‹π-380015
œ‹‹Â. 9904480522)

``¡‹œ‹‹⁄π‹√‹‡ÿ Ô‹fl ”fl¥‹Â É‹Ì‹‹—‹ ?''
”‹¡‹√‹Δ‹‡” ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹œ‹‹ÿ Ù‹É‹¥‹ π‡ë‹Ï Δ‹≤“‹Â ˜¥‹‹Â. Ü√‹‹Ë Δ‹‚”¥‹‡ÿ œ‹ÏÂ √‹˜Œ. ÜÂ̧ Í‹Â π” Ü´Ì‹‹›≤—‹Â ƒ‹‹ÂÏ

œ‹…¥‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹Â √‹Â ú‹±‹‹ Ì‹Âú‹‹¥‹‹.
¥—‹‹ÿ Δ‹ÿú‹‹Ù‹” ƒ‹‹œ‹œ‹‹ÿ ¡‹‚Ïfl ë”fl√‹Â ÜÂë ë‹ÂÏfl À‹‹â ” Ẫ. ÜÂ√‹‹≥‹fl Ù‹‹”fl fiÙ≥‹›¥‹√‹‹ Í‹‹Âë‹Â ƒ‹‹ÂÏ œ‹…¥‹ Í‹Â,

Δ‹±‹ Ü‹ À‹‹â √‹ Í‹Â. ÜÂ√‹Â ÜÂë πflë”fl. À‹ÿ√‹Â œ‹ Ẫ√‹¥‹ ë”fl√‹Â ¢Ì‹Â.
¡‹‚Ïfl√‹Â ÜÂë πflë”‹Â ˜¥‹‹Â, ÜÂ œ‹”fl ƒ‹—‹‹Â. ÜÂ Δ‹ìfl ÜÂ√‹‹Â ¡‹±‹fl Δ‹±‹ œ‹”fl ƒ‹—‹‹Â. ÜÂ√‹Â ¥—‹‹ÿ À‹Â À‹Ïπ

˜¥‹‹, 25 Ì‹flô‹‹ÿ Ëœ‹fl√‹ ˜¥‹fl √‹Â ≥‹‹Â≤‹ Δ‹ÊÙ‹‹ ˜¥‹‹. À‹‹âÜÂ À‹Ïπ Ì‹Âú‹fl πfl¡‹‹, ÜÂ√‹‹ È›Δ‹—‹‹ ìÙ‹‹Â çΔ‹ü—‹‹.
ÜÂ È›Δ‹—‹‹ ƒ‹‹œ‹√‹‹ Ì‹›±‹ë ƒ‹‰̃ Ù≥‹√‹Â Ü‹Δ‹fl√‹Â ë ‡̊ÿ : ``Ô‹Ấ , œ‹”√‹‹”√‹‡ÿ Õ‹Í‹‡ÿ ≥‹‹—‹ ÜÂÌ‹‹ ë‹œ‹œ‹‹ÿ Ü‹ È›Δ‹—‹‹ Ì‹‹Δ‹”‹Â.''

Δ‹ÂÍ‹‹ ƒ‹‰̃ Ù≥‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl À‹‹Ë‡√‹‹ ƒ‹‹œ‹œ‹‹ÿ ë‚Ì‹‹Â √‹Â ˜Ì‹‹≤‹Â ë”‹Ì—‹‹. ÜÂ Δ‹¬πÂÔ‹œ‹‹ÿ œ‹fl ‡́ÿ Δ‹‹±‹fl ËÌ‹ÍÍ‹Â Ë √‹flëÏÂ.
Δ‹±‹ âÚ‹”ë‰Δ‹‹ÜÂ Ü˜Œ œ‹fl ‡́ÿ Δ‹‹±‹fl √‹flëÎ—‹‡ÿ. Í‹‹Âë‹Â É‹‡Ô‹ É‹‡Ô‹ ≥‹â ƒ‹—‹‹.

Δ‹ú‹‹Ù‹ Ì‹flô‹‹ÿ Ëœ‹fl√‹ ˜¥‹fl. ÜÂ ¡‹‚ÏflÜÂ ë‚¥‹”‹ÿ√‹Â ”‹Â̧ Í‹‹ É‹‹Ì‹‹ ¥‹≥‹‹ Δ‹”À‹≤flœ‹‹ÿ Ü‹Δ‹fl πfl¡‹fl Ü√‹Â ≥‹‹Â≤‹
È›Δ‹—‹‹ ˜¥‹‹ ¥‹Â√‹fl 33 ¥‹‹ÂÍ‹‹ ú‹‹ÿπfl Í‹â ”‹œ‹¢ œ‹ÿ›π”œ‹‹ÿ Õ‹ƒ‹Ì‹‹√‹√‹‹Â œ‹‡ƒ‹¸ ë”‹Ì‹≤‹Ì—‹‹Â. Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ƒ‹‹œ‹œ‹‹ÿ ÜÂë
Δ‹”À‹ Δ‹±‹ œ‹ÿ≤‹Ì‹fl.

Ü‹ ¡‹‚Ïfl√‹Â œ‹ÏÌ‹‹√‹‡ÿ ≥‹—‹‡ÿ ¥—‹‹”Â œ‹« Δ‹‚ì“‡ÿ, ``À‹Ïπ ëÂœ‹ Ì‹Âú‹fl πfl¡‹‹ ?''
``œ‹‹'”‹Ë, ÜÂœ‹√‹‡ÿ œ‹‹”‹≥‹fl É‹Ì‹‹—‹ ? Ü‹ À‹Ïπ ÜÂœ‹√‹‹ ˜¥‹‹ ÜÂ̧ Í‹Â Ì‹Âú‹fl πfl¡‹‹.''
``Ëœ‹fl√‹ πflë”fl√‹Â Ü‹Δ‹fl ˜‹Â¥‹ ¥‹‹Â ?''
``πflë”fl√‹Â Ô‹‡ÿ ë‹œ‹ Ü‹Í‹‡ÿ ? ÜÂ ÜÂ√‹‡ÿ √‹Ù‹flÀ‹ Í‹â√‹Â √‹˜Œ Ü‹Ì‹fl ˜‹Â—‹ ?''
œ‹« Ü‹ƒ‹Ï Δ‹‚ì“‡ÿ : ``¥‹œ‹Â ƒ‹‹ÂÏ ëÂœ‹ √‹≥‹fl Í‹Â¥‹‹ÿ ?''
``œ‹‹'”‹Ë, À‹¡‹fl ›œ‹Í‹ë¥‹ ¡‹œ‹‹⁄π‹ ë”fl Í‹fl¡‹fl. ˜Ì‹Â œ‹‹”‹≥‹fl ¡‹œ‹‹⁄π‹√‹‡ÿ Ô‹fl ”fl¥‹Â É‹Ì‹‹—‹ ?''
œ‹√‹Â ≥‹—‹‡ÿ : Ü‹ À‹‹âœ‹‹ÿ Ù‹Ì‹⁄ÙÌ‹ ÜΔ‹⁄±‹ ë”Ì‹‹√‹fl Ü‹ Ô‹fiê¥‹ ê—‹‹ÿ≥‹fl Ü‹Ì‹fl ˜Ô‹Â ? ÜÂ̧ Í‹fl éú‹fl ¡‹œ‹⁄À‹‡›Ω

ÜÂ±‹Â ê—‹‹ÿ≥‹fl Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”fl ˜Ô‹Â ?

”›Ì‹Ô‹ÿë” Ì—‹‹Ù‹ (œ‹˜‹”‹Ë)
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√‹Ì‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹
≤‹Á. œ‹…¥‹Í‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹

Ü‹ËÂ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë≥‹fl œ‹‹ÿ≤fl√‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl ëö‹‹√‹‹
›Ô‹ö‹±‹ Ù‹‹œ‹Â Ù‹‹Ê√‹‹Â ÜÙ‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ, Ü‹ πÂÔ‹√‹‹
ëÂÏÌ‹±‹flë‹”‹Â, Ù‹œ‹‹ËÔ‹‹Ùμ‹flÜ‹Â, ”‹Ëë‹”±‹flÜ‹Â ¥‹Âœ‹Ë
Ù‹‹œ‹‹√—‹ Í‹‹Âë‹ÂÜÂ Δ‹±‹ ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ Ù‹‡¡‹‹”‹ ë”Ì‹‹√‹fl
Ü‹Ì‹Ô—‹ë¥‹‹ ãΔ‹” Õ‹‹” œ‹‚ê—‹‹Â ìÂ. Ù‹‡¡‹‹”‹Â ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â ë”Ì‹‹Â,
ê—‹‹ÿ≥‹fl ë”Ì‹‹Â ¥‹Â√‹fl ›πÔ‹‹Ü‹Â ëÂ œ‹‹ƒ‹⁄ ÙΔ‹Û¸ ≥‹â Ô‹ê—‹‹
√‹≥‹fl. πÂÔ‹ Ü‹î‹π ≥‹—‹‹Â ¥—‹‹”≥‹fl Ë Ü‹ ›Ì‹Ì‹‹π ú‹‹Í‹fl ”˚‹Â
ìÂ. Í‹‹Á≤⁄ œ‹Âë‹ÂÍ‹ÂÜÂ ô‹≤ÂÍ‹fl ›Ô‹ö‹±‹Δ‹¬≥‹‹√‹‡ÿ œ‹‹ÏÉ‹‡ÿ ˜¢ Δ‹±‹
Ü‹Δ‹±‹Â À‹πÍ‹fl Ô‹ê—‹‹ √‹≥‹fl.

Õ‹‹”¥‹fl—‹ Ù‹œ‹‹Ë Ü‹ ¥‹À‹íÂ ô‹±‹‹ Δ‹≤ë‹”‹Â√‹‹Â
Ù‹‹œ‹√‹‹Â ë”fl ”˚‹Â ìÂ. Õ‹‹”¥‹fl—‹ √‹Â¥‹‹Ü‹Â ¥‹≥‹‹ Ù‹ÿ¥‹‹Â ÿ̃œ‹ÂÔ‹‹
Ù‹¥—‹, §‹‹√‹, œ‹‹√‹Ì‹¥‹‹, ’˜œ‹¥‹, Ü≤ƒ‹¥‹‹, ›Ì‹Ú‹À‹ÿ¡‹‡¥Ì‹ ¥‹≥‹‹
Δ‹¬Âœ‹√‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl Δ‹≤É‹Â ”˚‹ ìÂ Δ‹±‹ Ü‹ œ‹‚Í—‹‹Â√‹‡ÿ ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â
Ü‹ú‹”±‹œ‹‹ÿ ú‹›”¥‹‹≥‹⁄ ë”fl Ô‹ëflÜÂ ? Ü‹Δ‹±‹Â ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â
Ù‹œ‹‹Ëœ‹‹ÿ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ çÕ‹fl ë”fl Ô‹ëflÜÂ ? ƒ‹”flÀ‹fl Ü√‹Â
À‹Âë‹”fl ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â √‹‹À‹‚π ≥‹â Ô‹ëÂ ? Δ‹—‹‹⁄Ì‹”±‹, Ü‹¥‹ÿëÌ‹‹π,
Õ‹¬Û¸‹ú‹‹”, ”‹Û ◊̧fl—‹ Õ‹‹Ì‹√‹‹√‹‹Â ÜÕ‹‹Ì‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ËÂÌ‹‹ Δ‹¬̨ ‹‹Â
Ü‹Δ‹±‹√‹Â œ‹‚ÿîÌ‹fl ”˚‹ ìÂ. ›Ô‹›ö‹¥‹ Ì—‹fiê¥‹ Δ‹‹Ù‹Â Ü‹ËÂ
√‹Ê›¥‹ë¥‹‹√‹‹ ƒ‹‡±‹‹Â Ü‹Âì‹ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ. Ì—‹fiê¥‹Ì‹‹π Ì‹¡‹¥‹‹Â
°—‹ ìÂ. Δ‹›”Ì‹‹”‹Â ¥‹‚̧ ¥‹‹ÿ °—‹ ìÂ. Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢√‹‹Â π‡”‡Δ‹—‹‹Âƒ‹
≥‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ—‹‹Â ìÂ. Ü‹Ë√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹Â œ‹‹√‹Ì‹fl√‹‹ œ‹›Ù¥‹Ûë√‹Â
œ‹‹›˜¥‹fl ÜÂëμ‹ ë”√‹‹”‡ÿ œ‹Ô‹fl√‹ À‹√‹‹Ì‹fl πfl¡‹‡ÿ ìÂ.

Üœ‹Â›”ë‹√‹fl ÜÂë Ô‹‹Ï‹√‹‹ ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹Ì‹‹πfl Ü‹ú‹‹—‹⁄ π”
Ì‹Û‹Â⁄, Ô‹‹Ï‹√‹‹ Ì‹‹›Û‹⁄ë ã¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹Â ë Ẫ ìÂ,
``Ì‹˜‹Í‹‹ ›Ô‹ö‹ë‹Â, ë‹ÂâÜÂ √‹ °Â—‹‡ÿ ˜‹Â—‹ ¥‹ÂÌ‹‡ÿ œ‹‹”fl Ü‹ÿÉ‹‹ÂÜÂ
°Â—‹‡ÿ ìÂ. ‡̃ÿ ›˜¸Í‹”√‹‹ ƒ‹ÁÙ‹ ú‹ÂœÀ‹”œ‹‹ÿ≥‹fl À‹ú‹fl
ƒ‹—‹ÂÍ‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ√‹‹Â ÜÂë ì‡ÿ. œ‹« °Â—‹‡ÿ ìÂ ëÂ ƒ‹ÁÙ‹ ú‹ÂœÀ‹”‹Â
À‹√‹‹Ì‹√‹‹”‹ Õ‹±‹ÂÍ‹‹ ÜÂfi√Ë›√‹—‹”‹Â ˜¥‹‹ ! À‹‹Ïë‹Â√‹ÂÂ îÂ”√‹‹ÿ
àËÂêÔ‹√‹ Ü‹Δ‹fl œ‹‹”fl √‹‹É‹√‹‹”‹ ›Ô‹›ö‹¥‹ ¥‹À‹flÀ‹fl ˜¥‹‹ !
√‹Ì‹°¥‹ ›Ô‹Ô‹‡Ü‹Â√‹Â ƒ‹Ï‡ÿ πÀ‹‹Ì‹fl ”≤¥‹‹ÿ À‹ÿ¡‹ ë”√‹‹”fl
¥‹‹Í‹flœ‹fl √‹Ù‹‹Â⁄ ˜¥‹fl ! Ùμ‹flÜ‹Â√‹Â À‹ÿπ‚ë√‹‹ √‹‹Ïú‹Â …‚ÿëfl πÂ√‹‹”
ëÂ ËÍ‹‹Ì‹fl πÂ√‹‹” ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ Â̧Í‹Â√¸ Ù ‡̧≤√¸ ˜¥‹‹ !... Ü‹≥‹fl

‡̃ÿ ›Ô‹ö‹±‹ ›Ì‹Ô‹Â Ô‹ÿë‹Ô‹flÍ‹ À‹√—‹‹Â ì‡ÿ. Ẫ ›Ô‹ö‹ë‹Â ! œ‹‹”fl
›Ì‹√‹ÿ¥‹fl ìÂ ëÂ, Ü‹Δ‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â œ‹‹±‹Ù‹ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
œ‹ππ ë”‹Â. ¥‹œ‹‹”‹Â Δ‹‡”‡Û‹‹≥‹⁄ ê—‹‹”Â—‹ Ù‹‡›Ô‹›ö‹¥‹ Ô‹—‹¥‹‹√‹‹Â
çÕ‹‹ √‹ ë”fl œ‹‚ëÂ, ¥‹œ‹‹”fl À‹ÂΔ‹”Ì‹‹â ëÂÏÌ‹‹—‹ÂÍ‹‹ ƒ‹‡√‹Âƒ‹‹”‹Â
Δ‹Âπ‹ √‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ÿ≤Â, Õ‹±‹ÂÍ‹‹ Ü‹âëœ‹‹√‹ (›˜¸Í‹”√‹‹
Ù‹Ê√—‹√‹‹Â œ‹‡É—‹ ëœ‹‹√≤”) √‹ Δ‹ëÌ‹Â ! Ì‹‹ÿú‹Ì‹‡ÿ, Í‹É‹Ì‹‡ÿ, ƒ‹±‹Ì‹‡ÿ
ÜÂ Ü¥—‹‹”Â Ë œ‹˜∂Ì‹√‹‡ÿ À‹√‹fl ” ẪÔ‹Â, ü—‹‹”Â ¥‹œ‹Â ¥‹œ‹‹”‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ì‹¡‹‡ Ù‹ÿÙë‹”fl œ‹‹√‹Ì‹ À‹√‹‹Ì‹‹Â.'' Ü‹ËÂ ›Ô‹›ö‹¥‹
Í‹‹Âë‹Â Ü‹ Δ‹¬ë‹”√‹‹ À‹√—‹‹ ìÂ.

˜Ì‹Â Ü‹Δ‹±‹Â √‹Ì‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ ÜÂÌ‹fl ô‹≤Ì‹‹
œ‹‹ƒ‹flÜÂ ìflÜÂ ëÂ ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë—‹‹⁄ Δ‹ìfl π”Âë œ‹‹√‹Ì‹fl
Δ‹‹Ù‹Â Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ Ù‹œ‹‡π‹—‹Í‹ö‹fl √‹Â ”‹Û ◊̧fl—‹ ¥‹Âœ‹Ë ›Ì‹Ú‹
À‹ÿ¡‹‡¥Ì‹√‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â, Ü‹πÔ‹‹Â⁄ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹Â ˜‹Â—‹.

√‹ÂÍÙ‹√‹ œ‹ÿ≤ÂÍ‹‹ÜÂ ë ‡̊ÿ ìÂ ëÂ, ``›Ô‹ö‹±‹ Ù‹‹Ê≥‹fl
Ô‹fiê¥‹Ô‹‹Ïfl Ô‹Ùμ‹ ìÂ, ËÂ√‹Â ¥‹œ‹Â π‡›√‹—‹‹œ‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹√‹‹Â
Δ‹Ì‹√‹ …‚ÿëÌ‹‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl ë”fl Ô‹ë‹Â ì‹Â.'' √‹ÂÍÙ‹√‹ œ‹ÿ≤ÂÍ‹‹√‹fl
Ì‹‹¥‹ ¥‹º√‹ Ù‹‹ú‹fl Ü√‹Â ÙΔ‹Û¸ ìÂ. —‹‡Ì‹‹√‹ Í‹‹ÂëÔ‹‹˜fl ”‹Û ◊̧
¥‹”flëÂ Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ Ô‹Êö‹›±‹ë ö‹Âμ‹œ‹‹ÿ ë‚πëÂ √‹Â Õ‹‚Ù‹ëÂ Ì‹‰›Ω ≥‹â
”˜fl ìÂ. Ü‹Δ‹±‹‹ —‹‡Ì‹‹√‹‹Â Δ‹‹Ù‹Â ƒ‹ËÀ‹√‹fl ¥‹‹ë‹¥‹ ” ẪÍ‹fl ìÂ,
Δ‹±‹ Ü‹Ë√‹fl œ‹Âë‹ÂÍ‹Â ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹¬≥‹‹ÜÂ Ü‹Δ‹±‹‹ —‹‡Ì‹‹√‹‹Â√‹fl
ÜÙ‹‹¡‹‹”±‹ œ‹‹√‹›Ù‹ë-Ô‹‹”fl›”ë ¥‹‹ë‹¥‹√‹Â ë‹Âú‹Í‹‹œ‹‹ÿ À‹ÿ¡‹
ë”fl πfl¡‹fl ìÂ, ›Ô‹ö‹±‹ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹œ‹‹ÿ Ù‹‡¡‹‹”‹Â ë”Ì‹‹√‹fl ËÈ”
ìÂ Ü√‹Â ¢Ì‹√‹ë‹ÊÔ‹Í—‹√‹‹ ¥‹‹Í‹flœ‹ ë‹—‹⁄òœ‹ Ù‹‹≥‹Â Ô‹‹Ï‹√‹‹
ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹√‹Â Ù‹ÿÌ‹›¡‹⁄¥‹ ë”fl√‹Â Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ Ü√‹Â ”‹Û ◊̧√‹‹
Δ‹≤ë‹”‹Â√‹Â ÜÙ‹”ë‹”ë ”fl¥‹Â îflÍ‹Ì‹‹ —‹‡Ì‹‹√‹‹Â√‹Â Ù‹ö‹œ‹
À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹fl ËÈ” ìÂ. πÂÔ‹√‹‹ √‹‹ƒ‹›”ë ¥‹”flëÂ À‹‹Ïë√‹‹
Ù‹Ì‹‹¤ƒ‹fl ›Ì‹ë‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ œ‹‚Í—‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹ ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹±‹ ËÈ”fl
À‹√‹fl ƒ‹—‹‡ÿ ìÂ.

¥‹Âœ‹ ì¥‹‹ÿ Ü‹î‹πfl Δ‹ìfl Õ‹‹”¥‹Â Ô‹Êö‹›±‹ë ö‹Âμ‹œ‹‹ÿ
ô‹±‹fl Í‹‹ÿÀ‹fl Ù‹…” Δ‹Ù‹‹” ë”fl ìÂ. ô‹±‹‡ÿ À‹¡‹‡ÿ ›Ù‹Ω Δ‹±‹ ë—‹‡¤
ìÂ. ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl Ì‹‹¥‹ ë”flÜÂ ¥‹‹Â 1961œ‹‹ÿ Ù‹‹ö‹”¥‹‹√‹‹Â π”
39.33 ¸ë‹ ˜¥‹‹Â ¥‹Â 2011œ‹‹ÿ 78.03 ¸ë‹ ≥‹—‹‹Â ìÂ.
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Δ‹±‹ ›Ô‹ö‹±‹ ø‹”‹ Ü‹Δ‹±‹Â œ‹‹√‹Ì‹fl√‹Â œ‹‹√‹Ì‹ À‹√‹‹Ì‹fl Ô‹ê—‹‹
√‹≥‹fl. πÂÔ‹√‹fl Δ‹¬‹ú‹fl√‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹, œ‹‚Í—‹‹Â, Ü‹¡‹‹›”¥‹ ¢Ì‹√‹,
√‹Ê›¥‹ë ›Ô‹ö‹±‹, ¡‹‹›œ‹⁄ë Δ‹”ÿΔ‹”‹Ü‹Â, Δ‹¬≥‹‹Ü‹Â, ”fl¥‹Õ‹‹¥‹ ËÂ
πÂÔ‹√‹‹ Í‹‹Âë‹Â√‹Â ÜÂë ¥‹‹ÿ¥‹±‹‹Â °Â≤Â ìÂ, ¥‹Â ¥‹œ‹‹œ‹ À‹‹À‹¥‹‹Â≥‹fl
Ì—‹fiê¥‹ Ù‹‡œ‹‹›˜¥‹ƒ‹‹” À‹√‹Â √‹Â ›Ô‹ö‹±‹ œ‹ÂÏÌ—‹‹ Δ‹ìfl Δ‹‹Â¥‹Â
Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ ¢Ì‹√‹ À‹πÍ‹fl Ô‹ëÂ, Ë√œ‹≥‹fl œ‹‰¥—‹‡ Ù‹‡¡‹fl√‹fl —‹‹μ‹‹≥‹fl
Ù‹ú‹Â¥‹ À‹√‹fl Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ ¢Ì‹√‹ ¡‹√—‹ À‹√‹‹Ì‹fl Ô‹ëÂ ¥‹ÂÌ‹‹ Δ‹¬ë‹”√‹fl
√‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ ô‹≤Ì‹fl °ÂâÜÂ.

ë‹Ââ Δ‹±‹ πÂÔ‹Â ¥‹Â√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ œ‹‹ÏÉ‹‡ÿ ëÂÌ‹‡ÿ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‡ÿ
°ÂâÜÂ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹Â Üœ‹Í‹ ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â ë”Ì‹‹Â °ÂâÜÂ ?
Ü¥—‹‹”Â ¥‹œ‹‹œ‹ πÂÔ‹ ÙÌ‹flë‹”Â ìÂ ëÂ π”Âë πÂÔ‹√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹
œ‹‹ÏÉ‹‹√‹‹ÿ œ‹‚›Ï—‹‹ÿ ¥‹Â√‹fl Ù‹ÿÙë‰›¥‹œ‹‹ÿ ˜‹ÂÌ‹‹ÿ °ÂâÜÂ Ü√‹Â
›Ô‹ö‹±‹√‹‹ ãºÂÔ‹œ‹‹ÿ œ‹‹√‹Ì‹°¥‹√‹fl Δ‹¬ƒ‹›¥‹ ˜‹ÂÌ‹fl °ÂâÜÂ.
Õ‹‹”¥‹√‹‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹Â Ü√‹‡Õ‹Ì‹ ìÂ ëÂ ›Ì‹πÂÔ‹fl œ‹‚›Ï—‹‹ÿ ¡‹”‹Ì‹¥‹fl
Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹Ω›¥‹Ü‹Â≥‹fl πÂÔ‹√‹fl É‹”‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹¬ƒ‹›¥‹ √‹ ≥‹â
Ô‹ëÂ. Üÿƒ‹¬Â°ÂÜÂ Ô‹‹Ù‹√‹√‹‹ √‹flú‹Í‹‹ Ù¥‹”œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹Â ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl
≥‹‹—‹ ¥‹ÂÌ‹‹ ë‹”ë‚√‹‹Â Δ‹Âπ‹ ë”Ì‹‹ Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹Ω›¥‹
À‹√‹‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ü‹î‹πfl œ‹Î—‹‹ Δ‹ìfl Õ‹‹”¥‹√‹fl ÙÌ‹¥‹ÿμ‹
Ù‹”ë‹”Â Ü‹ Δ‹Ω›¥‹ °ÏÌ‹fl ”‹É‹fl ˜¥‹fl. ˜ëflë¥‹œ‹‹ÿ
Üÿƒ‹¬Â°ÂÜÂ Õ‹Â̧  ¡‹”ÂÍ‹‹ Ô‹Êö‹›±‹ë œ‹‹ÏÉ‹‹√‹‹Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹ Ü‹Δ‹±‹fl
Ù‹ÿÙë‰›¥‹, Ü‹Δ‹±‹‹ á›¥‹˜‹Ù‹ Ü√‹Â Ü‹Δ‹±‹fl Δ‹”ÿΔ‹”‹Ü‹Â Ù‹‹≥‹Â
√‹˜‹Â¥‹‹Â. ˜ëflë¥‹œ‹‹ÿ ëÂ̧ Í‹‹ÿë Ô‹‹Ú‹¥‹ œ‹‹√‹Ì‹fl—‹ œ‹‚Í—‹‹Â ìÂ,
ëÂ̧ Í‹flë Ù‹ÿÙë‰›¥‹Ü‹Â Ü√‹Â Δ‹”ÿΔ‹”‹Ü‹Â ìÂ, ËÂ Í‹‹Âë‹Â√‹Â Δ‹¬Â”±‹‹
Ü√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ Ü‹Δ‹Â ìÂ. Ü‹ œ‹‚Í—‹‹Â Ü√‹Â Δ‹”ÿΔ‹”‹ Ë
Õ‹‹”¥‹fl—‹ ãΔ‹É‹ÿ≤œ‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹¥‹‹œ‹‹ÿ ÜÂë¥‹‹√‹fl œ‹ Ẫë …ÂÍ‹‹Ì‹Â
ìÂ, ¥‹œ‹‹œ‹ ¡‹œ‹‹Â⁄ Ü√‹Â Δ‹¬πÂÔ‹√‹Â ÜÂë ¥‹‹ÿ¥‹±‹Â À‹‹ÿ¡‹Â ìÂ. ÜÂ̧ Í‹Â
Ü‹ œ‹‚Í—‹‹Â Ü√‹Â Δ‹”ÿΔ‹”‹Ü‹Â√‹‡ÿ Ë¥‹√‹ Δ‹‹”ÙΔ‹›”ë
Ü‹π‹√‹Δ‹¬π‹√‹ œ‹‹”…¥‹Â ≥‹Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ. ›Ì‹›Ì‹¡‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹, ¡‹œ‹⁄
Ü√‹Â Δ‹”ÿΔ‹”‹√‹‡ÿ Ü‹π‹√‹Δ‹¬π‹√‹ Ë ÜÂëÀ‹fl°√‹‹ œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â
Ù‹œ‹ËÌ‹‹œ‹‹ÿ, ¥‹Â√‹‹Â Δ‹¬Ù‹‹” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ, ÜÂëÀ‹fl° Ì‹úú‹Â√‹‹
Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹‹Â√‹Â ƒ‹‹∞ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü√‹Â √‹Ì‹‹Â Ü‹ÂΔ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
œ‹ππ ë”Â ìÂ. Ü‹ œ‹‹ Â̧ œ‹‹√‹Ì‹fl—‹ ¢Ì‹√‹√‹Â Ò‹ÂÛ´ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹
Ü¥—‹‹”Â Ù‹‹Ê≥‹fl œ‹˜∂Ì‹Δ‹‚±‹⁄ Δ‹›”À‹Ï ÜÂë Ë ìÂ - ›Ô‹ö‹±‹.

›Ô‹ö‹±‹√‹‹Â Üÿ›¥‹œ‹ ãºÂÔ—‹ ÜÂë ›Ì‹Ù¥‹‰¥‹ Ü≥‹⁄Ù‹Õ‹”
Ù‹ÿπÂÔ‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl °—‹ ìÂ. ›Ô‹ö‹±‹ œ‹‹√‹Ì‹fl—‹ œ‹‚Í—‹‹Â Ù‹Õ‹”
Ü√‹Â ú‹Â¥‹√‹Ì‹ÿ¥‹‡ ˜‹ÂÌ‹‡ÿ °ÂâÜÂ ! ü—‹‹”Â ÙÌ‹‹œ‹fl ›Ì‹Ì‹Âë‹√‹ÿπÂ
Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ìÂ ëÂ, `›Ô‹ö‹±‹ œ‹√‹‡Û—‹œ‹‹ÿ ” ẪÍ‹fl Ù‹ÿΔ‹‚±‹⁄¥‹‹√‹fl
Ü›Õ‹Ì—‹fiê¥‹ ìÂ', ¥—‹‹”Â ¥‹ÂÜ‹Â œ‹‹√‹Ì‹fl—‹ ¢Ì‹√‹, ¥‹Â√‹‹
Í‹ö—‹‹ÿë‹Â, ãºÂÔ‹‹Â, Δ‹¬›ò—‹‹ Ü√‹Â ã¥Δ‹‹π√‹√‹fl Ù‹œ‹ƒ‹¬¥‹‹√‹Â

Ì—‹ê¥‹ ë”Â ìÂ. ”Ì‹fl√∫√‹‹≥‹ ´‹ë‡”Â ›Ô‹ö‹±‹√‹Â œ‹√‹‡Û—‹ Ü√‹Â
Ù‹ÿÙë‰›¥‹√‹‹ Ù‹ÿƒ‹œ‹√‹‡ÿ œ‹‹¡—‹œ‹ ƒ‹±‹‹Ì—‹‡ÿ ìÂ. ¥‹Âœ‹±‹Â ë ‡̊ÿ ìÂ ëÂ,
``Ù‹Ì‹‹Â⁄úú‹ ›Ô‹ö‹±‹ …ê¥‹ œ‹‹›˜¥‹fl Ë Ü‹Δ‹¥‹‡ÿ √‹≥‹fl, Δ‹±‹
¥‹œ‹‹œ‹ ¢Ì‹‹Â Ù‹ÿÌ‹‹›π¥‹‹ Ù‹‹≥‹Â Δ‹¬Âœ‹Δ‹‚Ì‹⁄ë ¢Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ Ô‹flÉ‹Ì‹Â
ìÂ.'' œ‹˜‹¥œ‹‹ ƒ‹‹ÿ¡‹flÜÂ Ì‹Û‹⁄ 1909œ‹‹ÿ `’˜π ÙÌ‹”‹Ë'
√‹‹œ‹√‹‡ÿ Δ‹‡Ù¥‹ë Í‹É—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â ›Ô‹ö‹±‹ ›Ì‹Ô‹Â
Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ, ``¥‹Â œ‹‹±‹Ù‹Â Ë Ù‹‹ú‹‡ÿ ›Ô‹ö‹±‹ œ‹ÂÏÌ—‹‡ÿ ìÂ,
ËÂ√‹‡ÿ Ô‹”fl” ¥‹Â√‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ì‹Ô‹œ‹‹ÿ ìÂ, ËÂ√‹‡ÿ Ô‹”fl” Ô‹‹ÿ›¥‹≥‹fl
Ü√‹Â Ù‹”Ï¥‹‹Δ‹‚Ì‹⁄ë Ù‹‡Δ‹”¥‹ ë”ÂÍ‹‡ÿ ë‹œ‹ ë”fl Ô‹ëÂ ìÂ. ¥‹Â
œ‹‹±‹Ù‹Â Ë Ù‹‹ú‹fl ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÂÏÌ‹fl ìÂ, ËÂ√‹fl À‹‡›Ω Ô‹‡Ω,
Ô‹‹ÿ›¥‹ Ü√‹Â √—‹‹—‹fl ìÂ ¥‹Â±‹Â Ë Ù‹‹ú‹‡ÿ ›Ô‹ö‹±‹ œ‹ÂÏÌ—‹‡ÿ ìÂ. ËÂ√‹‡ÿ
œ‹√‹ ë‡π”¥‹√‹‹ ë‹—‹π‹√‹Â ÙÌ‹flë‹”Â ìÂ Ü√‹Â ËÂ√‹fl á›√∫—‹‹Â ¥‹Â√‹‹
Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ì‹Ô‹œ‹‹ÿ ìÂ, ËÂ√‹‹ œ‹√‹œ‹‹ÿ Ô‹‡Ω Õ‹‹Ì‹√‹‹Ü‹Â ìÂ, ËÂ√‹Â
√‹flú‹ ë‹—‹‹Â⁄ Δ‹¬¥—‹Â ô‹‰±‹‹ ìÂ Ü√‹Â ËÂ À‹fl°√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ù‹œ‹‹√‹
œ‹‹√‹Â ìÂ ÜÂÌ‹‹Â œ‹‹±‹Ù‹ Ë É‹”‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ ›Ô‹›ö‹¥‹ ìÂ. ¥‹Â Ë
ë‡π”¥‹√‹‹Â Ò‹ÂÛ´ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ë”Ô‹Â Ü√‹Â ë‡π”¥‹ ¥‹Â√‹‹ Ì‹≤Â ¥‹Â√‹‹ÿ
ã∂‹œ‹ ë‹—‹‹Â⁄ Δ‹‹” Δ‹‹≤Ô‹Â.''

Ù‹œ‹ƒ‹¬ ›Ì‹Ú‹œ‹‹ÿ Ü‹ Δ‹¬ë‹”√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl Δ‹Ω›¥‹
›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹Ì‹fl °ÂâÜÂ Ü√‹Â Ü‹ Δ‹¬—‹‹Ù‹‹Â Ë Ù‹ÿÙë‰›¥‹√‹‹
›Ì‹ë‹Ù‹√‹‹Â Ù‹‹”‹Â Ù‹ÿëÂ¥‹ ìÂ. ˜êÙ‹Í‹flÜÂ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl
ã¥ë‰Û¸¥‹‹√‹‹ Δ‹›”±‹‹œ‹√‹‹Â Ù‹ÿëÂ¥‹ Ü‹Δ‹¥‹‹ÿ ë ‡̊ÿ ìÂ ëÂ,
``Ù‹‡Ù‹Õ—‹ Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹ Ë ã¥ò‹ÿ›¥‹√‹‡ÿ Ò‹ÂÛ´ Δ‹›”±‹‹œ‹ ìÂ.''
¥‹Âœ‹±‹Â Ì‹¡‹‡œ‹‹ÿ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ, ``œ‹‹√‹Ì‹fl—‹ Δ‹¬ë‰›¥‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹fl
Ù‹ÿÕ‹›Ì‹¥‹¥‹‹Ü‹Â√‹‡ÿ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ ˜Ë‡ Ô‹È Ë ≥‹—‹‡ÿ ìÂ. ˜Ë‡
Ì‹±‹É‹Â≤‹—‹ÂÍ‹fl Ü√‹Âë Ô‹ê—‹¥‹‹Ü‹Â≥‹fl Ù‹Õ‹” √‹Ì‹fl π‡›√‹—‹‹ ¥‹Â√‹‹
ë‹ÂÍ‹ÿÀ‹Ù‹√‹fl ”‹˜ Ë‡ÜÂ ìÂ.'' ≤‹Á. ”‹¡‹‹ë‰Û±‹√‹√‹Â ›Ì‹Ù¥‹‰¥‹
›Ô‹ö‹±‹√‹fl Ù‹ÿΔ‹‚±‹⁄¥‹‹ Ü‹ Ô‹Àπ‹Âœ‹‹ÿ Ì—‹ê¥‹ ë”fl ˜¥‹fl :

``›Ô‹ö‹±‹√‹fl Üÿ›¥‹œ‹ ›√‹Δ‹Ë œ‹‡ê¥‹ ”ú‹√‹‹¥œ‹ë
œ‹‹±‹Ù‹ ˜‹ÂÌ‹‹Â °ÂâÜÂ, ËÂ ÜÊ›¥‹˜‹›Ù‹ë fiÙ≥‹›¥‹, Ù‹ÿ°Âƒ‹‹Â
Ü√‹Â ë‡π”¥‹√‹‹ÿ ›Ì‹Δ‹”fl¥‹ Δ‹›”À‹Ï‹Â Ù‹‹œ‹Â Í‹≤fl Ô‹ëÂ ìÂ.''
˜‹Í‹√‹‹ Ì‹Ê›Ú‹ë”±‹√‹‹, Ù‹ÿÌ‹›¡‹⁄¥‹ ë√‹Âfiê¸›Ì‹¸fl√‹‹, Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë
Ü‹π‹√‹-Δ‹¬π‹√‹√‹‹ Ü√‹Â Δ‹‹”ÙΔ‹›”ë Ü‹›≥‹⁄ë ›√‹Õ‹⁄”¥‹‹√‹‹
—‹‡ƒ‹œ‹‹ÿ ë‹Ââ Δ‹±‹ Ì—‹fiê¥‹ ë˜fl Ô‹ëÂ ëÂ Ü¥—‹‹”Â π‡›√‹—‹‹
§‹‹√‹ÈΔ‹fl œ‹‚≤fl Δ‹¬¥—‹Â Δ‹‚”¥‹fl Ù‹Õ‹‹√‹ √‹≥‹fl Ü√‹Â √‹‹±‹‹ëfl—‹
ı‹‹Â¥‹‹Â Δ‹Âπ‹ ë”Ì‹‹ Ë ¡—‹‹√‹ ëÂfi√∫¥‹ ë”Â ìÂ, Δ‹±‹ ËÂ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl
Ü‹ œ‹‚≤fl√‹‡ÿ Ù‹ÿÌ‹¡‹⁄√‹ ë”Ô‹Â ¥‹Â Ë Ì—‹fiê¥‹ Δ‹¬ƒ‹›¥‹ ë”Ô‹Â.
Ü¥—‹‹”Â π‡›√‹—‹‹ ë‡π”¥‹Â Ü‹Δ‹ÂÍ‹‹ Ù‹ÿÙ‹‹¡‹√‹‹Â√‹‹Â ›Ì‹Ì‹ÂëÙ‹Õ‹”
ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ë”Ì‹‹√‹fl Ù‹œ‹Ë±‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹fl √‹≥‹fl.  Ü‹Δ‹±‹Â Ü‹Ì‹‹
›Ì‹ë‹Ù‹√‹Â œ‹‚Í—‹›Ì‹˜fl√‹ ë˜flÜÂ ìflÜÂ, ËÂ ë‡π”¥‹fl ËÏ
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ı‹‹Â¥‹‹Â, √‹πflÜ‹Â√‹‹Â √‹‹Ô‹ ë”Â ìÂ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ Ü‹Δ‹±‹Â Ü‹Δ‹±‹fl
ƒ‹ÿƒ‹‹œ‹Ê—‹‹√‹Â Δ‹±‹ À‹‹ë‹¥‹ ”‹É‹fl √‹≥‹fl ! Ü‹ œ‹‚Í—‹‹Â√‹‡ÿ Ü‹
¡‹‹ÂÌ‹‹±‹ ìÂ, ËÂ œ‹√‹‡Û—‹√‹fl Ù‹ÿΔ‹‚±‹⁄ Δ‹¬°›¥‹√‹‹ Ü›Ù¥‹¥Ì‹ œ‹‹ Â̧
É‹¥‹”√‹‹ë √‹≥‹fl ? π‡Õ‹‹⁄ƒ—‹ ÜÂ ìÂ ëÂ Õ‹‹”¥‹ Ù‹›˜¥‹ Ü‹É‹fl
π‡›√‹—‹‹ Ù‹‹ö‹”¥‹‹√‹‹Â π” Ì‹¡‹‹”Ì‹‹ Ü√‹Â Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹√‹‹
Ù‹‹Ì‹⁄μ‹flë”±‹√‹fl œ‹‹Â̧ fl ›Ù‹›ΩÜ‹Â ¡‹”‹Ì‹Ì‹‹ Δ‹¬—‹‹Ù‹”¥‹ ìÂ,
¥—‹‹”Â Ü‹Ì‹fl fiÙ≥‹›¥‹ çÕ‹fl ≥‹â ”˜fl ìÂ. Ü‹ fiÙ≥‹›¥‹
›Ô‹ö‹±‹√‹fl Δ‹Ω›¥‹√‹Â Ù‹‡¡‹‹”Ì‹‹√‹fl Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ Ù‹ÿΔ‹‚±‹⁄¥‹‹√‹‹
ãºÂÔ‹√‹Â ̃ ‹ÿÙ‹Í‹ ë”Ì‹‹√‹fl ¥‹‹¥‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹ Ù‹‚ú‹Ì‹Â ìÂ. √‹ÂÍÙ‹√‹
œ‹ÿ≤ÂÍ‹‹ÜÂ ‚̧ÿëœ‹‹ÿ Ü‹ Ì‹‹¥‹√‹Â Ù‹‹”fl ”fl¥‹Â Ì—‹ê¥‹ ë”fl ìÂ :
``¥‹œ‹‹”Â π‡›√‹—‹‹œ‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹√‹‹Â Δ‹Ì‹√‹ …‚ÿëÌ‹‹Â ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â
›Ô‹ö‹±‹ Ù‹‹Ê≥‹fl ÜÙ‹”ë‹”ë œ‹‹¡—‹œ‹ ìÂ.'' π‡›√‹—‹‹œ‹‹ÿ
Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹√‹‹Â Δ‹Ì‹√‹ …‚ÿë‹Ì‹‹ ›Ô‹ö‹±‹ ¥‹√‹ Ü√‹Â œ‹√‹√‹‹
›Ì‹ë‹Ù‹√‹‡ÿ œ‹‹¡—‹œ‹ À‹√‹Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ ¥‹Âœ‹Ë Ì—‹fiê¥‹œ‹‹ÿ
˜ë‹”‹¥œ‹ë Ë‡ÙÙ‹‹Â Δ‹¬Â›”¥‹ ë”Â ¥‹ÂÌ‹‡ÿ ˜‹ÂÌ‹‡ÿ °ÂâÜÂ.
Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹√‹‹ Ù‹ÿΔ‹‚±‹⁄ ›Ì‹ë‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹‹›”Ì‹‹›”ë, Ù‹‹œ‹‡π‹›—‹ë
Ü√‹Â Ô‹Êö‹›±‹ë Ù¥‹”Â Δ‹ ẪÍ‹ ËÈ”fl ìÂ.

√‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ ô‹≤Ì‹fl ˜‹Â—‹ ¥—‹‹”Â Ü‹Δ‹±‹Â
œ‹˜‹¥œ‹‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢√‹Â Õ‹‚Í‹fl Ô‹ë‹—‹ √‹›˜, Ü‹ËÂ Δ‹±‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢
Δ‹¬¥—‹Â Í‹‹Âë‹Â√‹Â ÜΔ‹‹” Ò‹Ω‹ ìÂ. ƒ‹‹ÿ¡‹fl ÜÂ Õ‹‹”¥‹fl—‹
œ‹‹√‹Ì‹flÜ‹Â√‹‡ÿ Δ‹¬Â”±‹‹À‹Ï ˘π—‹ ìÂ. ¥‹ÂÜ‹ÂÜÂ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ¢Ì‹√‹
œ‹‹”…¥‹Â ë”‹Â≤‹Â Õ‹‹”¥‹fl—‹‹Â√‹Â œ‹‚Í—‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹ Δ‹¬Â”±‹‹ Ü‹Δ‹fl
˜¥‹fl. ËÈ›”—‹‹¥‹œ‹ÿπ‹Â√‹Â Ù‹ÂÌ‹‹ ë”Ì‹‹√‹fl Õ‹‹Ì‹√‹‹ Ëƒ‹‹Ì‹fl ̃ ¥‹fl.
πÂÔ‹ Ü√‹Â πÂÔ‹Ì‹‹Ù‹flÜ‹Â œ‹‹ Â̧ Ù‹Ì‹⁄ÙÌ‹ ¥—‹‹ƒ‹ ë”Ì‹‹ ¥‹Ê—‹‹”
” ẪÌ‹‹√‹‹Â Ë‡ÙÙ‹‹Â Ëƒ‹‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. ¥‹Â Ì‹É‹¥‹Â Ù‹‹ö‹”¥‹‹ Ü‹Âìfl
˜¥‹fl √‹Â ›Δ‹¬√¸ œ‹fl›≤—‹‹ √‹Â Δ‹¬ú‹‹”-Δ‹¬Ù‹‹”√‹‹ÿ Ù‹‹¡‹√‹Â √‹›˜Ì‹¥‹÷
˜‹ÂÌ‹‹ ì¥‹‹ÿ ƒ‹‹ÿ¡‹flÌ‹‹πfl ›Ì‹ú‹‹”‹Â Ü√‹Â œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹Â Ù‹ÿπÂÔ‹ πÂÔ‹√‹‹
É‹‚±‹Â É‹‚±‹Â Δ‹˜‹«ú‹‹≤Ì‹‹√‹‡ÿ ë‹—‹⁄ ›Ô‹ö‹ë‹ÂÜÂ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.

œ‹˜‹¥œ‹‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl œ‹˜‹√‹ πflô‹⁄∫Û¸‹ ̃ ¥‹‹ Ü√‹Â Ù‹œ‹‹Ë√‹Â
œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹ ¡‹‹Â”±‹√‹‡ÿ Ô‹‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹ Õ‹‹Âƒ‹Ì‹Ì‹‡ÿ Δ‹≤Ô‹Â ¥‹Â °Ââ
Ô‹ë¥‹‹ ˜¥‹‹. ¥‹Âœ‹±‹Â Ì‹Û‹⁄ 1925œ‹‹ÿ `—‹ÿƒ‹ áfi√≤—‹‹'œ‹‹ÿ Ù‹‹¥‹
Ù‹‹œ‹‹›Ëë Δ‹‹Δ‹ ›Ì‹Ô‹Â Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ̃ ¥‹‡ÿ. ËÂ √‹flú‹Â œ‹‡ËÀ‹ ìÂ : (1)
√‹Ê›¥‹ë¥‹‹ ›Ì‹√‹‹√‹‹Â Ì‹ÂΔ‹‹” (2) ú‹›”μ‹ ›Ì‹√‹‹√‹‡ÿ ›Ô‹ö‹±‹ (3)
›Ì‹Ì‹Âë ›Ì‹√‹‹√‹‹Â Ü‹√‹ÿπ (4) ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹‹Â ›Ì‹√‹‹√‹‡ÿ ”‹Ëë‹”±‹ (5)
œ‹‹√‹Ì‹¥‹‹ ›Ì‹√‹‹√‹‹Â Ù‹œ‹‹Ë (6) œ‹ Ẫ√‹¥‹ ›Ì‹√‹‹√‹fl Ù‹ÿΔ‹›∂‹ (7)
Ù‹ÂÌ‹‹ ›Ì‹√‹‹√‹fl Δ‹‚°.

Ü‹ Ù‹‹¥‹ Δ‹‹Δ‹ π”Âë πÂÔ‹√‹‹ Ü‹—‹‹ÂËë‹Â Ü√‹Â
Üœ‹Í‹ë¥‹‹⁄Ü‹Â œ‹‹ Â̧ πflÌ‹‹π‹ÿ≤fl Ù‹œ‹‹√‹ ìÂ. Õ‹‹”¥‹Â
Ù‹œ‹ËÌ‹‹√‹fl ËÈ” ìÂ ëÂ ü—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl œ‹‚Í—‹-Ü‹¡‹‹›”¥‹

Ù‹œ‹‹Ë√‹‡ÿ ›√‹œ‹‹⁄±‹ ë”Ì‹‹√‹fl ›πÔ‹‹œ‹‹ÿ ˜”±‹…‹Ï √‹˜Œ Õ‹”Â,
¥—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl ¥‹Â√‹‡ÿ Ù‹œ‹ƒ‹¬ ›Ì‹Ú‹√‹‡ÿ Ü‹¡—‹‹fi¥œ‹ë √‹Â¥‹‰¥Ì‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ
ÙÌ‹Δ√‹ Δ‹‚±‹⁄ √‹˜Œ ≥‹‹—‹.

√‹Ì‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢√‹‹ ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹‹Â
Ü‹¡‹‹›”¥‹ ô‹≤‹Ì‹fl °ÂâÜÂ. π”Âë Ì—‹fiê¥‹, π”Âë
Ì—‹‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë, π”Âë œ‹‹¥‹‹-›Δ‹¥‹‹ Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹√‹‹Â
Δ‹Ì‹√‹ …‚ÿëÌ‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Õ‹‚›œ‹ë‹ Ù‹œ‹ËÂ ¥‹Â ›πÔ‹‹œ‹‹ÿ Δ‹¬—‹‹Ù‹‹Â
≥‹â ”˚‹ ìÂ, ¥—‹‹”Â Ì—‹fiê¥‹ÜÂ Δ‹‹Â¥‹Â Δ‹±‹ À‹πÍ‹‹Ì‹‡ÿ Δ‹≤Ô‹Â,
Ù‹œ‹‡π‹—‹Â πÂÔ‹√‹fl ›ú‹ÿ¥‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ ¢Ì‹√‹ ËÂ̧ Í‹fl
ë”Ì‹fl Δ‹≤Ô‹Â. Ì—‹fiê¥‹√‹Â ÜÂÌ‹‡ÿ ›Ì‹ú‹‹”Ì‹‹ Δ‹¬Â›”¥‹ ë”flÜÂ ëÂ œ‹«
Ü‹ËÂ À‹fl° Í‹‹Âë‹Â œ‹‹ Â̧ Ô‹‡ÿ ë—‹‡¤, œ‹« Ü‹ËÂ œ‹‹”‹ Ù‹œ‹‡π‹—‹
Ü√‹Â œ‹‹”‹ πÂÔ‹ œ‹‹ Â̧ Ô‹‡ÿ ë—‹‡¤ Ü√‹Â Ü‹ËÂ œ‹« ëâ Õ‹‚Í‹‹Â ë”fl
ìÂ. Ü‹ ”fl¥‹Â Ë Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ Ù‹‡¡‹‹”‹Â ≥‹Ô‹Â Ü√‹Â √‹‹ƒ‹›”ë‹Âœ‹‹ÿ
√‹Â¥‹‰¥Ì‹√‹‹ ƒ‹‡±‹‹Â É‹flÍ‹Ô‹Â. ô‹”, Ô‹‹Ï‹ Ü√‹Â Ì—‹Ì‹Ù‹‹—‹ ëÂ
√‹‹Âë”fl√‹fl Ëƒ—‹‹ÜÂ ”ú‹√‹‹¥œ‹ë Ü≥‹⁄Ù‹Õ‹” Ì‹‹¥‹‹Ì‹”±‹ çÕ‹‡ÿ
ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ë‹—‹⁄ ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ ìÂ, √‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢√‹‹ Ü‹πÔ‹‹Â⁄√‹Â ë‹—‹‹Â⁄
Õ‹‹”¥‹fl—‹‹Â√‹Â ô‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ œ‹˜∂Ì‹√‹‹Â Õ‹‹ƒ‹ Õ‹ËÌ‹Ô‹Â.

Ü‹ËÂ œ‹fl›≤—‹‹, á√¸”√‹Â̧  Ü√‹Â Δ‹¬ú‹‹” œ‹‹¡—‹œ‹‹Â√‹‹
Í‹fl¡‹Â ›Ì‹Ú‹œ‹‹ÿ À‹√‹¥‹fl ¥‹œ‹‹œ‹ ô‹¸√‹‹Ü‹Â≥‹fl Ì—‹fiê¥‹
œ‹‹›˜¥‹ƒ‹‹” À‹√‹¥‹‹Â °—‹ ìÂ. ›Ì‹Ú‹ Ù‹‹≥‹Â ›Ô‹›ö‹¥‹ Ì—‹fiê¥‹
¥‹‹π‹¥œ—‹¥‹‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹Â ≥‹—‹‹Â ìÂ, Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢√‹‹ ë‹”±‹Â
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ›Ì‹Ú‹ √‹‹ƒ‹›”ë À‹√‹¥‹‹Â °—‹ ìÂ, ËÂ≥‹fl ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ì‹Ê›Ú‹ë ”fl¥‹Â ËÌ‹‹À‹π‹” √‹‹ƒ‹›”ë À‹√‹fl Ô‹ëÂ Ü√‹Â
¥‹Âœ‹√‹‡ÿ Ù‹ÿΔ‹‚±‹⁄ Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹ É‹flÍ‹Â ¥‹ÂÌ‹‹ Δ‹¬ë‹”√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹Â
Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ ËÈ”fl ìÂ. ˜Ì‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹Â œ‹‹ÂÀ‹‹âÍ‹, á√¸”√‹Â̧  ëÂ
Üÿƒ‹¬Â¢ Õ‹‹Û‹‹≥‹fl π‚” ”‹É‹fl Ô‹ë‹Ô‹Â √‹›˜. Ü‹ À‹¡‹‹ÿ Ù‹‹¡‹√‹‹Â
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â §‹‹√‹ Δ‹¬‹fiΔ¥‹ œ‹‹ Â̧ Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ À‹√‹fl ú‹‚ê—‹‹ÿ ìÂ
¥‹Âœ‹ ì¥‹‹ÿ √‹Ì‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹œ‹‹ÿ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë ëö‹‹ÜÂ
›Ô‹ö‹±‹√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹√‹fl Õ‹‹Û‹‹ œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ Ë ” ẪÌ‹fl °ÂâÜÂ.
›Ì‹Ú‹√‹‹ ¥‹œ‹‹œ‹ πÂÔ‹‹Âœ‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹œ‹‹ÿ Ë ›Ô‹ö‹±‹
ÜΔ‹‹—‹ ìÂ. √‹Ì‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ ô‹≤¥‹‹ÿ Ü‹Δ‹±‹Â
œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹√‹Â Ù≥‹‹√‹ √‹›˜ Ü‹Δ‹flÜÂ ¥‹‹Â πÂÔ‹√‹fl Δ‹‹—‹‹√‹fl
Ù‹ÿÙë‰›¥‹≥‹fl À‹‹Ïë‹Â√‹Â Ü›Í‹Δ¥‹ ”‹É‹flÔ‹‡ÿ √‹Â Í‹‹ÿÀ‹‹ƒ‹‹ÏÂ ¥‹Â√‹‡ÿ
Δ‹›”±‹‹œ‹ É‹¥‹”√‹‹ë Ù‹‹›À‹¥‹ ≥‹Ô‹Â.

(`Üú‹Í‹‹' œ‹‹ú‹⁄-2016œ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹‹Õ‹‹”
35, ÙÌ‹‹œ‹fl ƒ‹‡±‹‹¥‹fl¥‹√‹ƒ‹” Ù‹‹ÂÙ‹‹—‹¸fl œ‹Âœ‹√‹ƒ‹”,

Üœ‹π‹Ì‹‹π - 380052
…‹Â√‹ 079-2749355, 274932927)
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Ü‹î‹πfl À‹‹π ›Ô‹ö‹±‹ Ù‹‡¡‹‹”±‹‹ Ü≥‹Â⁄ Ù‹”ë‹” ø‹”‹
Ì‹É‹¥‹‹ÂÌ‹É‹¥‹ ›Ô‹ö‹±‹Δ‹ÿú‹‹Â, Ù‹›œ‹›¥‹Ü‹Â, ë‹ã›√Ù‹Í‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl
›√‹œ‹±‹‚ë ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹fl ”˜fl ìÂ. Ü‹ Δ‹Êëfl ≤‹Á.
”‹¡‹‹ë‰Û±‹√‹√‹‹ ú‹Â”œ‹Á√‹Δ‹πÂ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ ë›œ‹Ô‹√‹
(1948-49) ≤‹Á. œ‹‡π›Í‹—‹‹”√‹‹ ú‹Â”œ‹Á√‹Δ‹πÂ Ù‹Âë√≤”fl
ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ ë›œ‹Ô‹√‹ (1952-53), —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl ƒ‹¬‹√¸Ù‹
ë›œ‹Ô‹√‹ - UGC (1953), √‹ÂÔ‹√‹Í‹ ë‹ã›√Ù‹Í‹ Ü‹Á…
ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ›”Ù‹ú‹⁄ ÜÁ√≤ ◊̧Âá’√‹ƒ‹ - NCERT (1961),
≤‹Á. ë‹Ấ ‹”fl√‹‹ ú‹Â”œ‹Á√‹ Δ‹πÂ ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ ë›œ‹Ô‹√‹ (1964ñ
66), √‹ÂÔ‹√‹Í‹ Δ‹‹Â›Í‹Ù‹fl Ü‹Â√‹ ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ (1968)
√‹ÂÔ‹√‹Í‹ Δ‹‹Â›Í‹Ù‹fl Ü‹Â√‹ ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ (√—‹‚) (1986),
Ù‹ÿÌ‹›¡‹⁄¥‹ ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ Δ‹‹Â›Í‹Ù‹fl (1992), √‹ÁÔ‹√‹Í‹
ÜÂÙ‹ÂÙ‹œ‹Â√¸ ÜÁ√≤ ÜÂ›ò›≤ Â̧Ô‹√‹ ë‹ã›√Ù‹Í‹ - NAAC
(1994) Ü√‹Â Ü√—‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ë‹ã›√Ù‹Í‹‹Â, Ù‹Ì‹⁄ ›Ô‹ö‹‹
Ü›Õ‹—‹‹√‹ (2000ñ2001), ”‹Û ◊̧fl—‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹‹
Ü›Õ‹—‹‹√‹ - RMSA (2009), ›Ô‹ö‹±‹√‹‹Â Ü›¡‹ë‹” -
RTE (2009), ”‹Û ◊̧fl—‹ ãúú‹¥‹” ›Ô‹ö‹‹ Ü›Õ‹—‹‹√‹ -
RUSA (2013) Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ. Ü√‹Â ˜Ì‹Â
ëÂ√∫ Ù‹”ë‹” `√‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹ √‹fl›¥‹' (2015ñ16) ô‹≤Ì‹‹
œ‹‹ Â̧ ë‰¥‹›√‹ˇ‹ú‹fl ≥‹â ìÂ. Ü‹¸Í‹‹ Ü≥‹⁄Ù‹Õ‹” Δ‹¬—‹‹Ù‹‹Â ì¥‹‹ÿ
Δ‹±‹ Ü‹Δ‹±‹fl ›Ô‹›ö‹±‹ √‹fl›¥‹ ú‹ú‹‹⁄ÙΔ‹π ”˜fl ìÂ. Ü‹î‹πfl√‹‹ÿ
68 Ì‹Û‹⁄ À‹‹π Δ‹±‹ Ü‹ËÂ Ü‹Δ‹±‹Â œ‹Âë‹ÂÍ‹Â√‹‹ Δ‹¬Õ‹‹Ì‹ Ẫ́ Ï
ìflÜÂ ¥‹Âœ‹ ÙÌ‹flë‹”flÜÂ ìflÜÂ. Δ‹”ÿ¥‹‡ Δ‹¬̨ ‹ ÜÂ ìÂ ëÂ ÙÌ‹¥‹ÿμ‹¥‹‹
À‹‹π œ‹Âë‹ÂÍ‹Â√‹fl √‹fl›¥‹œ‹‹ÿ≥‹fl À‹˜‹” √‹flëÏfl ËÌ‹‹ œ‹‹ Â̧ Ü‹Δ‹±‹‹
˜‹≥‹ ¥‹‹Â ë‹ÂâÜÂ À‹‹ÿ¡—‹‹ √‹≥‹fl. Ü‹œ‹ ì¥‹‹ÿ ëÂœ‹ π‚”ÿπÂ›Ô‹¥‹‹Δ‹‚±‹⁄
√‹fl›¥‹√‹‡ÿ ’˜œ‹¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ë ô‹≤¥‹” ë”fl√‹Â ¥‹Â√‹‹Â ú‹‡Ù¥‹ Üœ‹Í‹ ë”fl
Ô‹ë¥‹‹ √‹≥‹fl ? ˜ëflë¥‹œ‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹ÿú‹‹Â√‹fl Õ‹Í‹‹œ‹±‹‹Â ã∂‹œ‹
ìÂ Ë, Δ‹”ÿ¥‹‡ ¥‹Â√‹‹Â Üœ‹Í‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹Â √‹≥‹fl. Ü‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄
√‹fl›¥‹›√‹¡‹‹⁄”ë‹Â, ëÂ√∫ Ù‹”ë‹” Ü√‹Â ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹”‹Â,
›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹Â Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ ¥‹œ‹‹œ‹ Ù‹˜Õ‹‹ƒ‹flÜ‹Â (Stakehold-
ers) ÜÂ ƒ‹ÿÕ‹fl”Δ‹±‹Â Ù‹˜›ú‹ÿ¥‹√‹ ë”fl√‹Â ¥‹Â√‹‹ …›Í‹¥‹‹≥‹‹Â⁄

√‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ :
2015-16 : ëÂ̧ Í‹‹ÿë œ‹ÿ¥‹Ì—‹‹Â

œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹

Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ œ‹‚ëÌ‹‹ Ù‹ÿëÍΔ‹ ë”Ì‹‹Â °ÂâÜÂ. ÜÂë À‹‹Ë‡ Ü‹Δ‹±‹Â
Õ‹‹”¥‹fl—‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹ Ü√‹Â Õ‹‹”¥‹fl—‹¥‹‹√‹‹ ƒ‹‡±‹‹√‹‡Ì‹‹π ë”Ì‹‹√‹fl
Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ë Ẫ¥‹‹ ”˜flÜÂ ìÂ Ü√‹Â ̃ ëflë¥‹ Δ‹±‹ ìÂ ëÂ Ü‹Δ‹±‹‹
á›¥‹˜‹Ù‹√‹Â ›À‹¬›¸Ô‹ ¥‹≥‹‹ œ‹‡fiÙÍ‹œ‹ á›¥‹˜‹Ù‹ë‹”‹ÂÜÂ ›Ì‹ë‰¥‹
ë”fl √‹‹É—‹‹Â ìÂ ¥‹Â Õ‹±‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ”˚‹Â ìÂ. ˜Ì‹Â ü—‹‹”Â
ëÂ√∫ Ù‹”ë‹” Ü‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ Ù‹‡¡‹‹”‹ ë”Ì‹‹ ë›¸À‹Ω ìÂ ¥—‹‹”Â
ëÂ̧ Í‹‹ë Ù‹œ‹‚̃ ‹Â ›Ì‹”‹Â¡‹ ë”Ì‹‹ É‹‹¥‹” `›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ
Õ‹ƒ‹Ì‹‹ë”±‹' ëÂ `ÜÙ‹›˜Û±‹‡¥‹‹'√‹‹ √‹‹œ‹Â ›Ì‹”‹Â¡‹√‹‹Â Ì‹ÿ̧ ‹ÂÏ
çÕ‹‹Â ë”fl ”˚‹ ìÂ.

Õ‹‹”¥‹ Ù‹”ë‹”√‹‹ œ‹‹√‹Ì‹ Ù‹ÿÙ‹‹¡‹√‹ œ‹ÿμ‹‹Í‹—‹ ø‹”‹
Δ‹¬Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹ Ô‹‹Ï‹›Ô‹ö‹±‹ Ü√‹Â ãúú‹›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ √‹í”
Ù‹‡¡‹‹”±‹‹ Ü≥‹Â⁄ `√‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹ √‹fl›¥‹ : 2015ñ2016'
Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ œ‹‚ëÌ‹‹√‹‹Â œ‹‚ÏÕ‹‚¥‹ ãºÂÔ‹ : `To meet the
changing dynamics of the population's re-
quirement with regards to quality educa-
tion, innovation and research, aiming to
make India a knowledge superpower by
equipping its students with the necessary
skills and knowledge and to eliminate the
shortage of manpower in science, technol-
ogy, academics and industry'' Ü≥‹‹⁄¥‹÷
``Õ‹‹”¥‹√‹fl Δ‹¬°√‹fl ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹Δ‹‚±‹⁄ ›Ô‹ö‹±‹, √‹Ì‹›Ì‹ú‹‹” Ü√‹Â
Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄√‹fl Δ‹›”Ì‹›¥‹⁄¥‹ ≥‹¥‹fl Ë¥‹fl ƒ‹›¥‹Ô‹flÍ‹¥‹‹ -
›ò—‹‹Ô‹flÍ‹¥‹‹√‹Â Δ‹˜‹«ú‹fl Ì‹ÏÌ‹‹ ¥‹Âœ‹Ë Õ‹‹”¥‹√‹Â §‹‹√‹Ù‹œ‹‰Ω
œ‹˜‹Ô‹fiê¥‹ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹ ãºÂÔ‹√‹fl Δ‹›”Δ‹‚›¥‹⁄ œ‹‹ Â̧
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ËÈ”fl ëÏ‹ë‹ÊÔ‹Í—‹‹Â Ü√‹Â §‹‹√‹≥‹fl Ù‹‡Ù‹üË
ë”fl√‹Â ›Ì‹§‹‹√‹, Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢, ›Ô‹ö‹±‹ Ü√‹Â ãæ‹Âƒ‹ ö‹Âμ‹Â
œ‹‹√‹Ì‹À‹Ï√‹fl Üì¥‹œ‹‹ÿ≥‹fl ì‡̧ ë‹”‹Â œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹Â.''√‹fl Δ‹›”Δ‹‚›¥‹⁄
Ü≥‹Â⁄ Õ‹‹”¥‹ Ù‹”ë‹”√‹‹ Δ‹‚Ì‹⁄ ëÂ›À‹√‹Â̧  Ù‹›ú‹Ì‹
Ò‹fl ¸fl.ÜÂÙ‹.Ü‹”. Ù‹‡À‹¬œ‹›±‹Ü√‹√‹‹ ú‹Â”œ‹Á√‹Δ‹πÂ ›πÍ˜fl
Ù‹”ë‹”√‹‹ Δ‹‚Ì‹⁄ œ‹‡É—‹ Ù‹›ú‹Ì‹ Ò‹fl Ô‹ÂÍ‹° ú‹√∫, ƒ‹‡Ë”‹¥‹
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Ù‹”ë‹”√‹‹ Δ‹‚Ì‹⁄ œ‹‡É—‹ Ù‹›ú‹Ì‹ Ò‹fl Ù‹‡¡‹fl” œ‹‹ÿë≤ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl
Ù‹›œ‹›¥‹ ›√‹—‹‡ê¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ. Ü‹ Ù‹›œ‹›¥‹ÜÂ ›Ô‹ö‹±‹
Ù‹‹≥‹Â Ù‹ÿëÏ‹—‹ÂÍ‹‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Ù‹˜Õ‹‹ƒ‹flÜ‹Â (stakeholders)
Δ‹‹Ù‹Â≥‹fl Ù‹œ‹ƒ‹¬πÂÔ‹œ‹‹ÿ≥‹fl - ƒ‹¬‹œ—‹ Ù¥‹”≥‹fl ”‹ü—‹ Ù‹‡¡‹fl ¥‹≥‹‹
° Ẫ” Ë√‹¥‹‹, ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹Â, Ü›¡‹ë‹”flÜ‹Â, ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â
Ì‹ƒ‹Â”Â Δ‹‹Ù‹Â≥‹fl - √‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹ √‹fl›¥‹ ëÂÌ‹fl ˜‹ÂÌ‹fl °ÂâÜÂ Ü√‹Â
Δ‹¬Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹ ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹¬±‹‹Í‹flœ‹‹ÿ Ô‹‡ÿ Ù‹‡¡‹‹”‹ ë”Ì‹‹ °ÂâÜÂ ¥‹Â
œ‹‹ Â̧ Ù‹‚ú‹√‹‹Â œ‹ÿƒ‹‹Ì—‹‹ÿ ìÂ. Ü‹ œ‹‹ Â̧ Ô‹‹Ï‹›Ô‹ö‹±‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄
13 Ü√‹Â ãúú‹›Ô‹ö‹±‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ 20 œ‹‡º‹Ü‹Â Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹
Δ‹¬¥—‹Âë œ‹‡º‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ ›Ì‹ú‹‹”-›Ì‹œ‹Ô‹⁄ œ‹‹ Â̧ Ù‹ÿÕ‹›Ì‹¥‹ Δ‹¬̨ ‹‹Â√‹fl
—‹‹πfl ¥‹Ê—‹‹” ë”fl√‹Â á√¸”√‹Â̧  ãΔ‹” Ù‹‹Ê œ‹‹ Â̧ Ù‹‡Í‹Õ‹ ë”fl
Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ. Ü‹ ÜÂë Ù‹‹ú‹fl ›πÔ‹‹√‹fl Δ‹ ẪÍ‹ Ü√‹Â
Δ‹Ω›¥‹Ù‹”√‹‡ÿ Ù‹Ì‹Â⁄ö‹±‹ ìÂ.

Ü‹ ° Ẫ” ÜΔ‹flÍ‹√‹‹Â Δ‹¬›¥‹Ù‹‹π Δ‹‹´Ì‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧
Ü‹Δ‹±‹‹ ã¥Ù‹‹˜fl Ü√‹Â ëœ‹⁄́  ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π÷ ¥‹≥‹‹ ›Ô‹ö‹±‹ ö‹Âμ‹Â
ëÿâë ë”fl ì‚̧ Ì‹‹√‹fl ãπ‹∂‹Õ‹‹Ì‹√‹‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹ ≤‹Á. œ‹…¥‹Í‹‹Í‹
Δ‹ Â̧Í‹ ø‹”‹ ¥‹Âœ‹√‹‹ ø‹”‹ Ù≥‹‹›Δ‹¥‹ `Üú‹Í‹‹ ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹
…‹ã√≤ÂÔ‹√‹ ◊̧Ù¸' √‹‹ ãΔ‹òœ‹Â `√‹Ì‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹ ›Ô‹ö‹±‹ √‹fl›¥‹
2015' Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹Â√‹Â Ü‹œ‹ÿμ‹fl√‹Â ÜÂë
Δ‹›”Ù‹ÿÌ‹‹π√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ Üœ‹π‹Ì‹‹πœ‹‹ÿ ¥‹‹. 28 …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl,
2016√‹‹ ”‹ÂË ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ Δ‹›”Ù‹ÿÌ‹‹π√‹‡ÿ
ãπ÷ô‹‹¸√‹ ”‹ü—‹√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹œ‹ÿμ‹fl Ò‹fl Õ‹‚Δ‹Â√∫›Ù‹ÿ̃  ú‹‡≤‹Ù‹œ‹‹
ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ü—‹‹”Â Ù‹œ‹‹Δ‹√‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ √‹fl
Ü¡—‹ö‹¥‹‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ”‹ü—‹Δ‹‹Í‹ œ‹˜‹œ‹›˜œ‹ Ò‹fl
Ü‹Âœ‹Δ‹¬ë‹Ô‹ ë‹Ẫ Í‹fl¢ ÜÂ Ô‹‹ÂÕ‹‹Ì‹fl√‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹
Ù‹‡›ú‹ÿ¥‹√‹fl—‹ ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹œ‹‹ÿ ë‹Ấ ‹”fl ë›œ‹Ô‹√‹√‹fl Õ‹Í‹‹œ‹±‹‹Â√‹‹
Üœ‹Í‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ¥‹Âœ‹Ë ›Ô‹ö‹±‹ö‹Âμ‹√‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ü√—‹
Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â Ë±‹‹Ì‹Ì‹‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â Δ‹flÜÂú‹.≤fl. ›≤ƒ‹¬fl Ẫ¥‹‡√‹fl
…Âê ÷̧”flÜ‹Â Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ ›ú‹ÿ¥‹‹ Δ‹±‹ Ì—‹ê¥‹ ë”fl ˜¥‹fl. Ì‹¡‹‡œ‹‹ÿ
¥‹Âœ‹±‹Â ›Ô‹ö‹±‹ ö‹Âμ‹Â ”ú‹√‹‹¥œ‹ë Δ‹¬—‹‹Âƒ‹‹Â ë”¥‹‹ ” ẪÌ‹‹√‹fl
ÜΔ‹flÍ‹ ë”fl√‹Â `Ù‹ÿÙë‰¥‹ Õ‹‹”¥‹fl' ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹
Ù‹ÿÙë‰¥‹ Δ‹¬ú‹‹”-Δ‹¬Ù‹‹”√‹fl Ù‹”‹˜√‹‹ ë”fl ˜¥‹fl, ¥‹Âœ‹Ë
›Ô‹ö‹±‹√‹‹ Ù‹‹Ê Ù‹˜Õ‹‹ƒ‹flÜ‹ÂÜÂ ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹ Í‹‹Ì‹Ì‹‹
Ô‹ÿ‡ ë”Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ ¥‹Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ëÂ̧ Í‹‹ÿë Ì—‹Ì‹˜‹”‡ Ù‹‚ú‹√‹‹Â ¥‹”…
Üÿƒ‹‡›Í‹›√‹πÂ⁄Ô‹ ë—‹‹Â⁄ ˜¥‹‹Â. ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ ëÂ ≤‹Á. œ‹…¥‹Õ‹‹â
Δ‹ Â̧Í‹ Ù‹π” ◊̧Ù¸√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl Δ‹¬›¥‹Ì‹Û‹⁄ ÜÌ‹√‹Ì‹‹ ›Ì‹Û‹—‹‹Â
Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ Δ‹›”Ù‹ÿÌ‹‹π‹Â√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹
Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl√‹‹ Ò‹ÂÛ´ ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹Â Δ‹‡”Ùë‰¥‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ¥‹≥‹‹ ›Ô‹ö‹±‹
Ü√‹Â Ù‹œ‹‹ËÙ‹ÂÌ‹‹ ö‹Âμ‹Â √‹‹«¡‹Δ‹‹μ‹ Δ‹¬π‹√‹ ë”√‹‹”√‹Â ̀ Ù‹‹”ÙÌ‹¥‹
ÜÁÌ‹‹Á≤⁄' ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”fl√‹Â Ù‹√œ‹‹›√‹¥‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ãœ‹π‹ ë‹—‹⁄

ë”Â ìÂ.

`√‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹ √‹fl›¥‹ 2015ñ2016' Ù‹ÿπÕ‹Â⁄
Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ Δ‹›”Ù‹ÿÌ‹‹πœ‹‹ÿ ú‹ú‹‹⁄—‹ÂÍ‹‹ÿ ¥‹≥‹‹ Üú‹Í‹‹
ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ …‹ã√≤ÂÔ‹√‹ ◊̧Ù¸ ø‹”‹ ≤‹Á. œ‹…¥‹Í‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹√‹‹
¥‹ÿμ‹flΔ‹πÂ Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹ `Üú‹Í‹‹' Ù‹‹œ‹›—‹ë√‹‹ `√‹Ì‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹
›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ - 2015 ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹‹ÿë', Ì‹Û‹⁄:14, Üÿëñ8,
œ‹‹ú‹⁄ñ2015œ‹‹ÿ Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹ Í‹ÂÉ‹‹Â√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl ”Ë‚ ≥‹—‹ÂÍ‹‹ÿ
œ‹ÿ¥‹Ì—‹‹Â Δ‹Êëfl ëÂ̧ Í‹‹ÿë √‹‹«¡‹Δ‹‹μ‹ œ‹ÿ¥‹Ì—‹‹Â Ü√‹Â Ü‹ Í‹É‹√‹‹”√‹Â
—‹‹Âƒ—‹ Ë±‹‹—‹‹ÿ ¥‹Â œ‹ÿ¥‹Ì—‹‹Â √‹flú‹Â œ‹‡ËÀ‹ ìÂ. :

Ô‹‹Ï‹›Ô‹ö‹±‹

1. ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹ :
- À‹‹Ïë√‹‹Â Ù‹Ì‹‹¤ƒ‹fl ›Ì‹ë‹Ù‹ ≥‹‹—‹, Ù‹‹ú‹‹Â Ü√‹Â Ù‹‹”‹Â

√‹‹ƒ‹›”ë À‹√‹Â ¥‹ÂÌ‹‡ÿ œ‹‚Í—‹Ì‹›¡‹⁄¥‹ Ù‹Ì‹⁄ƒ‹¬‹˜fl ›Ô‹ö‹±‹
Ü‹Δ‹Ì‹‡ÿ.

- —‹‹Âƒ‹, Ì—‹‹—‹‹œ‹ ÜÂ ”œ‹¥‹-ƒ‹œ‹¥‹‹Â ›Ô‹ö‹±‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‡ÿ
…”›Ë—‹‹¥‹

- ›Ì‹›Ì‹¡‹ Í‹›Í‹¥‹ëÏ‹Ü‹Â√‹‡ÿ Ü¡—‹‹Δ‹√‹

- œ‹‹¡—‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ ãæ‹Âƒ‹Í‹ö‹fl Ü≥‹‹⁄¥‹÷ Ù‹‡≥‹‹”fl,
Í‹‡̃ ‹”fl, áÍ‹Â›ê ◊̧ë, á√…”œ‹ÂÔ‹√‹ ëœ—‹‡›√‹ëÂÔ‹√‹
Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢ Ì‹ƒ‹Â”Â Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ Ì—‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â

Ô‹È ë”Ì‹‹ ¥‹≥‹‹ Ù‹ÿÕ‹›Ì‹¥‹ ”‹ÂËƒ‹‹”fl√‹fl ¥‹ë‹Â√‹‹ÿ ö‹Âμ‹‹Â
Ô‹‹Â¡‹fl√‹Â ¥‹πÜ√‹‡Ù‹‹” √‹Ì‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â ¥‹Ê—‹‹” ë”Ì‹‹
Ü√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ É‹‹√‹ƒ‹fl ö‹Âμ‹‹Â√‹Â Ù‹‹ÿëÏÌ‹‹ÿ

- ›Ô‹ö‹±‹ Ù‹‹≥‹Â Ò‹œ‹ë‹—‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹

- Ễ—‹‡ÿ, œ‹Ù¥‹ë, ˜‹≥‹ Ü√‹Â Ù‹˜ÜÕ—‹‹›Ù‹ë Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â√‹‡ÿ
—‹≥‹‹≥‹⁄ Ù‹ÿ—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‡ÿ

- ”‹Û ◊̧Õ‹fiê¥‹ Δ‹¬≥‹œ‹ Δ‹ìfl Ë Ù‹ÿÀ‹ÿ›¡‹¥‹ Ù‹œ‹‹Ë. ¡‹œ‹⁄√‹‹
Ü‹Ấ ‹ Ẫ́ Ï ”‹Û ◊̧√‹fl ÜÌ‹ƒ‹±‹√‹‹ √‹ ≥‹Ì‹fl °ÂâÜÂ

- Δ‹ì‹¥‹ ›Ì‹Ù¥‹‹”‹Âœ‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â Ù≥‹‹›√‹ë À‹‹ÂÍ‹flœ‹‹ÿ ›Ô‹ö‹±‹
Ü‹Δ‹Ì‹‡ÿ ¥‹≥‹‹ ›Ô‹ö‹ë‹Â À‹‹Ïë‹Â√‹‹ Ù‹¥‹¥‹ Ù‹ÿΔ‹ë⁄œ‹‹ÿ ” Ẫ
¥‹ÂÌ‹fl Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹.

- ›Ô‹ö‹±‹Ô‹‹Ùμ‹flÜ‹Â Δ‹‹Ù‹Â Õ‹‹”¥‹fl—‹ À‹ÿ¡‹‹”±‹, Í‹‹ÂëÔ‹‹˜fl,
œ‹‹√‹Ì‹Ì‹‹π, Ü‹”‹Âƒ—‹Δ‹¬π, ¢Ì‹√‹Ô‹ÊÍ‹fl, ú‹‹›”μ—‹ô‹≤¥‹”,
Ì‹‹±‹fl ÙÌ‹‹¥‹ÿμ—‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹Û‹—‹ë Ù‹‹œ‹‹√—‹ §‹‹√‹√‹‹ÿ Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â
¥‹Ê—‹‹” ë”‹Ì‹fl ¡‹‹Â”±‹ 7≥‹fl 12 Ù‹‡¡‹fl√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Δ‹‚”ë ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹ ¥‹”flëÂ Õ‹±‹‹Ì‹Ì‹‹ÿ.

- Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹‹ œ‹‹√‹›Ù‹ë ›Ì‹ë‹Ù‹ œ‹‹ Â̧
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Ù‹Δ¥‹‹˜œ‹‹ÿ ÜÂë‹π ëÍ‹‹ë À‹¡‹‹ Ë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â, ›Ô‹ö‹ë‹Â
Ü√‹Â Ì‹‹Í‹flÜ‹Â√‹fl ãΔ‹fiÙ≥‹›¥‹œ‹‹ÿ Ù‹‹›Õ‹√‹—‹ Ì‹‹¥‹‹⁄, √‹‹√‹‹
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹Â / ô‹¸√‹‹Ü‹Â√‹fl Ü›Õ‹Ì—‹fiê¥‹, Δ‹‡Ù¥‹ëΔ‹¬πÔ‹⁄√‹,
ã∂‹œ‹ Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Ì‹‹¥‹‹⁄ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹

- À‹‹Ïë‹Â√‹‹ π…¥‹”√‹‹Â Õ‹‹” ˜ÏÌ‹‹Â ë”Ì‹‹Â

2. ë√—‹‹›Ô‹ö‹±‹ :
- Üÿ¥‹›”—‹‹Ï ƒ‹‹œ‹≤‹ÿÜ‹Âœ‹‹ÿ Ü√‹Â Ù‹›Ì‹Ô‹ÂÛ‹¥‹: Ü√‹‡Ù‹‚›ú‹¥‹

°›¥‹Ü‹Â, Ë√‹°›¥‹Ü‹Â, Δ‹ì‹¥‹Ì‹ƒ‹‹Â⁄, ÜÍΔ‹ Ù‹ÿÉ—‹ë‹Â
Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹œ‹‹°Âœ‹‹ÿ ë√—‹‹›Ô‹ö‹±‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹ƒ‹Í‹‹ÿ Í‹ÂÌ‹‹ÿ.

3. ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ :
- Ô‹‹Ï‹›Ô‹ö‹±‹ œ‹‹ Â̧ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl …”›Ë—‹‹¥‹ Ü‹Ì‹Ô—‹ë¥‹‹

ÙÌ‹flë‹”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ ¥‹Â Ë ¡‹‹Â”±‹Â Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë ¥‹≥‹‹
œ‹‹¡—‹›œ‹ë | ãúú‹œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Δ‹¬›Ô‹›ö‹¥‹
ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹√‹fl …”›Ë—‹‹¥‹Δ‹±‹Â ›√‹œ‹±‹‚ë ë”fl ›Ô‹ö‹±‹Δ‹‚”ë
ÜÂÌ‹fl Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â≥‹fl ˜—‹‹¤Õ‹—‹‹¤ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â√‹fl Δ‹¬Ù≥‹‹Δ‹√‹‹
Ü√‹Â ›√‹Ì‹‹⁄̃  ë”Ì‹‹Â.

- Ì‹ƒ‹⁄É‹ÿ≤ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹fl Ù‹ƒ‹Ì‹≤ çÕ‹fl ë”fl À‹‹Ïë‹Â√‹Â
Δ‹‡Ù¥‹ë-Δ‹¬Âœ‹fl- Ù‹‹”‹ Ì‹‹ú‹ëœ‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹›¥‹⁄¥‹ ë”Ì‹‹ÿ

4. ° Ẫ” ”°Ü‹Â :
- ”‹Û ◊̧fl—‹Δ‹Ì‹‹Â⁄√‹‹ ›πÌ‹Ù‹Â Ô‹‹Ï‹-ë‹ÁÍ‹Â°Âñ—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Âœ‹‹ÿ

° Ẫ” ”° √‹ ”‹É‹¥‹‹ÿ ¥‹Â ›πÌ‹Ù‹‹ÂÜÂ ”‹Û ◊̧fl—‹¥‹‹√‹‹ÿ À‹fl√‹‡ÿ
Ì‹‹Ì‹Â¥‹” ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ë‹—‹⁄òœ‹‹Â√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹

- ›Ì‹Ë—‹‹πÔ‹œ‹fl Δ‹Ì‹⁄√‹fl Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë Ü‹î‹πfl√‹‹ Δ‹Ì‹⁄ ¥‹”flëÂ
ãËÌ‹±‹fl ë”Ì‹fl.

- ”‹Û ◊̧fl—‹Δ‹Ì‹‹Â⁄√‹‹ ›πÌ‹Ù‹Â ›Ô‹ö‹ë‹Â …”›Ë—‹‹¥‹ …”Ë ãΔ‹”
˜‹Ë” ” ẪÌ‹‹ °ÂâÜÂ.

5. Δ‹”flö‹‹Δ‹Ω›¥‹ :
- Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ ë‹Ââ Δ‹”flö‹‹ √‹˜Œ

- Ù‹‹¥‹ ¡‹‹Â”±‹√‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹ À‹‹π Δ‹”flö‹‹ Í‹ÂÌ‹‹Ì‹fl °ÂâÜÂ
Ü√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Δ‹‹Ù‹ ≥‹‹—‹ ¥‹‹Â Ë Ü‹´œ‹‹ ¡‹‹Â”±‹œ‹‹ÿ
Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹Â.

- Δ‹”flö‹‹Δ‹Ω›¥‹œ‹‹ÿ Ù‹‡¡‹‹”±‹‹ ë”fl ƒ‹‡±‹√‹‹ À‹πÍ‹Â ƒ‹¬Â≤Δ‹¬≥‹‹
¥‹Âœ‹Ë Ù‹Ì‹⁄ƒ‹¬‹˜fl œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹ Δ‹Ω›¥‹ ÜΔ‹√‹‹Ì‹Ì‹fl

- Δ‹”flö‹‹ Δ‹Ω›¥‹ ƒ‹‹ÂÉ‹±‹Ì‹‰›∂‹√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹›˜¥‹ ë”Â ¥‹ÂÌ‹fl ìÂ
¥‹Â≥‹fl ¥‹Âœ‹‹ÿ Ü‹œ‹‚Í‹ Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹ ËÈ”fl.

- ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ Δ‹”flö‹‹√‹‹Â œ‹‹√‹›Ù‹ë Õ‹—‹ Ü√‹Â Õ‹‹”±‹
ô‹ Â̧ ¥‹ÂÌ‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‡ÿ.

6. œ‹¡—‹‹ ÷̃√‹ Õ‹‹ÂË√‹ :
- œ‹¡—‹‹ ÷̃√‹ Õ‹‹ÂË√‹ —‹‹ÂË√‹‹ ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ù‹‡¡‹fl

›Ì‹Ù¥‹‹”Ì‹fl.

7. œ‹‡ê¥‹Ô‹‹Ï‹ :
- ”‹Û ◊̧fl—‹ œ‹‡ê¥‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â Üÿƒ‹Â√‹fl °±‹ë‹”fl√‹‹Â Δ‹¬‹—‹:

ÜÕ‹‹Ì‹ ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl ¥‹Â√‹‹Â Í‹‹Õ‹ Ü‹Âì‹ Í‹‹Âë‹Â Í‹Â¥‹‹ ˜‹Â—‹
ìÂ ¥‹Â≥‹fl ¥‹Â√‹‹Â Δ‹¬ú‹‹”-Δ‹¬Ù‹‹” ËÈ”fl.

8. Ì‹‹Í‹flÜ‹Â / ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹Â√‹fl °ƒ‹‰›¥‹ :
- À‹‹Ïë ›√‹—‹›œ‹¥‹ Ô‹‹Ï‹ÜÂ °—‹ ìÂ ? ƒ‹‰̃ ë‹—‹⁄ ë”Â ìÂ ?

Ì‹‹ÿú‹√‹ ë”Â ìÂ. Ì‹ƒ‹Â”Â œ‹‹ Â̧ ËÌ‹‹À‹π‹” Ì‹‹Í‹fl ¥‹”flëÂ√‹fl
°ƒ‹‰›¥‹ Ü‹Ì‹Ô—‹ë.

- Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Δ‹‹Í—‹√‹fl Ô‹‹Ï‹√‹fl Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹ÂΔ‹‹∂‹ œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Í‹ÂÌ‹fl.

- ËÂ ¥‹Â ƒ‹‹œ‹ / √‹ƒ‹”√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π‹ÂÜÂ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl √‹Ê›¥‹ë
…”Ë√‹‹ Õ‹‹ƒ‹ ¥‹”flëÂ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹√‹fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹fl
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹ÂΔ‹‹∂‹ œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Í‹ÂÌ‹fl, ¥‹Âœ‹Ë Ô‹‹Ï‹ π∂‹ë Í‹ÂÌ‹fl

9. Ô‹‹Ï‹ œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹ :
- Ô‹‹Ï‹√‹‡ÿ Δ‹¬›¥‹Ì‹Û‹⁄ Ù‹œ‹ƒ‹¬Í‹ö‹fl ¥‹¸Ù≥‹¥‹‹Δ‹‚±‹⁄ œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹,

ËÂœ‹‹ÿ Ô‹‹Ï‹√‹‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹, ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹fl Δ‹¬—‹‹Âƒ‹Ô‹flÍ‹¥‹‹,
Ì‹‹ú‹√‹, ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ü√‹Â Ì‹‹Í‹flÜ‹Â√‹‹ Ü›Õ‹Δ‹¬‹—‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â
œ‹‹Δ‹πÿ≤‹Â√‹‹Â Ü‹¡‹‹” Í‹â Ô‹ë‹—‹.

- Ü‹ÿƒ‹±‹Ì‹‹≤flÜ‹Â / À‹‹Í‹Ì‹‹≤flÜ‹Â√‹‡ÿ Ù‹ô‹√‹ ›√‹”flö‹±‹ ë”Ì‹‡ÿ.
ãÕ‹≤ë ›√‹”flö‹±‹ Δ‹¬≥‹‹ À‹ÿ¡‹ ë”Ì‹fl.

10. ›Ô‹ö‹ë‹Â :
- ›Ô‹ö‹ëœ‹‹ÿ Δ‹¬‹œ‹‹›±‹ë¥‹‹, ›√‹—‹›œ‹¥‹¥‹‹, ›√‹Û´‹, ˜ë‹”‹¥œ‹ë

Ì‹Í‹±‹, ö‹œ‹¥‹‹, Ì‹ƒ‹Â”Â ƒ‹‡±‹‹Â Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ ìÂ. À‹fl°
Ô‹Àπ‹Âœ‹‹ÿ ›Ô‹ö‹ë√‹‹ÿ Ì‹‹±‹fl Ü√‹Â Ì‹¥‹⁄√‹ ”‹ÂÍ‹-œ‹‹Â≤ÂÍ‹ ˜‹ÂÌ‹‹ÿ
°ÂâÜÂ.

- ›Ô‹ö‹ë Ì‹‹ú‹√‹ñÙ‹œ‹‰Ωñƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹¬Âœ‹fl ˜‹ÂÌ‹‹Â °ÂâÜÂ.

- ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹fl Õ‹”¥‹fl ›√‹—‹œ‹√‹‡Ù‹‹” Δ‹‚”‹ Δ‹ƒ‹‹”≥‹fl ë”Ì‹fl
Ü√‹Â ë‹Ââ ÜÙ‹ö‹œ‹ Ì—‹fiê¥‹ ›Ô‹ö‹ë √‹ À‹√‹fl °—‹ ¥‹Â√‹fl
ë‹Ï¢ ”‹É‹Ì‹fl.

- ›Ô‹ö‹ë Ü√‹Â ƒ‹‰̃ Δ‹›¥‹ Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ ò‹ÿ›¥‹Ì‹fl”‹Â ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl
Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ì‹ƒ‹⁄ë‹—‹⁄ñ¡‹œ‹⁄ë‹—‹⁄√‹Â Ù‹œ‹›Δ‹⁄¥‹ ˜‹ÂÌ‹‹ °ÂâÜÂ.

- Ù‹ÂÌ‹‹ë‹Ï π”›œ‹—‹‹√‹ Ù‹‹≥‹⁄ë Δ‹¬›Ô‹ö‹±‹√‹fl Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹ÂΔ‹‹∂‹
Ù‹‡ú‹‹”‡ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ ë”Ì‹fl.

- ›Ô‹ö‹ë√‹fl ¸flë‹ √‹˜Œ ¥‹Â√‹Â Â̧ë‹√‹fl ËÈ” ìÂ.
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- ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹fl Ù‹œ‹—‹‹ÿ¥‹”Â À‹πÍ‹fl Ü√‹Â √‹‹Âë”fl√‹‹ Ù≥‹ÏÂ
…”›Ë—‹‹¥‹ ›√‹Ì‹‹Ù‹.

- Δ‹Â-Ù‹Â√¸”√‹fl Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ë‹”ë‚√‹√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë ë”Ì‹fl.

- ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹Â ›Ô‹ö‹±‹Â¥‹” ËÌ‹‹À‹π‹”flÜ‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl œ‹‡ê¥‹ ë”Ì‹‹.

11. ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ œ‹‹¡—‹œ‹ Ü√‹Â Õ‹‹Û‹‹›Ô‹ö‹±‹ :
- Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ œ‹‹¡—‹œ‹ œ‹‹μ‹ œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹œ‹‹ÿ Ë.

- ”‹Û ◊̧Õ‹‹Û‹‹√‹Â …”›Ë—‹‹¥‹ œ‹˜∂Ì‹ Ü‹Δ‹Ì‹‡ÿ.

- Õ‹‹Û‹‹Ü‹Â√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ ÜÙ‹”ë‹”ë œ‹‹ÏÉ‹‡ÿ ô‹≤Ì‹‡ÿ
Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ ìÂ. Ü√—‹≥‹‹ œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ Ü√‹Â ”‹Û ◊̧Õ‹‹Û‹‹√‹‡ÿ
Ü›Ù¥‹¥Ì‹ °ÂÉ‹œ‹‹Ô‹Â. œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ ø‹”‹ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë
ÜÂëflë”±‹√‹Â Ù‹›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ œ‹Ïfl Ô‹ëÂ ¥‹Â ¡—‹‹√‹Â
” ẪÌ‹‡ÿ °ÂâÜÂ.

- ƒ‹›±‹¥‹ñ›Ì‹§‹‹√‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹Û‹—‹‹Âœ‹‹ÿ Δ‹±‹ Õ‹‹Û‹‹ëfl—‹
ÜÔ‹‡›ΩÜ‹Â √‹ ú‹Í‹‹Ì‹Ì‹fl °ÂâÜÂ.

- ¡‹‹Â”±‹ñ12 Δ‹ìfl√‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â œ‹‹ Â̧√‹fl ÙΔ‹¡‹‹⁄¥œ‹ë
Δ‹”flö‹‹Ü‹Â œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹œ‹‹ÿ Í‹ÂÌ‹fl.

- ËÂœ‹√‹fl œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ Üÿƒ‹¬Â¢ √‹≥‹fl ¥‹ÂÌ‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â
Ü‹ÿƒ‹±‹Ì‹‹≤fl≥‹fl Üÿƒ‹¬Â¢ Õ‹‹Û‹‹ Ô‹flÉ‹Ì‹≤‹Ì‹Ì‹‹√‹‹Â
Ü›Õ‹ƒ‹œ‹ Ü—‹‹Âƒ—‹.

- ¡‹‹Â”±‹ñ12 Ù‹‡¡‹fl ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ œ‹‹¡—‹œ‹ ë‹Ââ Δ‹±‹ Õ‹‹Û‹‹
˜‹Â—‹ Δ‹”ÿ¥‹‡ œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ ãúú‹Ù¥‹”√‹‡ÿ …”›Ë—‹‹¥‹ ›Ô‹ö‹±‹.

- Ù‹ô‹√‹ Üÿƒ‹¬Â¢ ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹‚”‡ÿ Δ‹‹≤Ì‹‡ÿ.

- Ì‹Ê›¡‹ë ›Ô‹ö‹±‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â …‡”Ù‹π√‹‹ Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ ›Ì‹Ú‹√‹fl
Õ‹‹Û‹‹Ü‹Â Ô‹flÉ‹Ì‹Ì‹‹√‹fl Ù‹ƒ‹Ì‹≤

- ¡‹‹Â”±‹ñ10 Ù‹‡¡‹fl ú‹‹” Õ‹‹Û‹‹Ü‹Â√‹‡ÿ ›Ô‹ö‹±‹ Ü‹Δ‹Ì‹‡ÿ
°ÂâÜÂ ¥‹≥‹‹ ë‹Ââ ÙΔ‹ÂÔ‹—‹Í‹‹âîÂÔ‹√‹ √‹˜Œ.

12. ›Ô‹ö‹±‹ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ :
- `Δ‹¬≥‹œ‹'√‹‹ Ô‹Êö‹›±‹ë Ü ẪÌ‹‹Í‹‹Â Ü¡‹⁄Ù‹¥—‹Ì‹‹Ï‹ Ü√‹Â

ƒ‹Â”œ‹‹ƒ‹Â⁄ π‹Â”Â ìÂ. ãæ‹Âƒ‹‹Â√‹‹ÿ ë‹¸Í‹‹ÿ≥‹fl ›Ô‹ö‹±‹ √‹ œ‹‹Δ‹fl
Ô‹ë‹—‹.

- Ù‹‹œ‹‹√—‹ œ‹Ë‚”fl ë”fl√‹Â ›√‹Ì‹‹⁄̃  ë”¥‹‹ ëÂ ËÂœ‹√‹fl Δ‹‹Ù‹Â
Δ‹‹√‹ ë‹≤⁄ √‹≥‹fl ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â œ‹…¥‹ ›Ô‹ö‹±‹ Ü‹Δ‹Ì‹‡ÿ.

- ƒ‹”flÀ‹‹Â œ‹‹ Â̧ Ù‹”ë‹”fl Ô‹‹Ï‹ / ë‹ÁÍ‹Â°Â Ü√‹Â ¡‹›√‹ë‹Â
œ‹‹ Â̧ Ì‹ÊÕ‹Ì‹fl Ô‹‹Ï‹ / ë‹ÁÍ‹Â°Â≥‹fl Ù‹œ‹‹Ëœ‹‹ÿ ÜÙ‹œ‹‹√‹¥‹‹
çÕ‹fl ≥‹â ”˜fl ìÂ ¥‹Â≥‹fl Ù‹”ë‹” ø‹”‹ Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ Ô‹‹Ï‹
/ ë‹ÁÍ‹Â°Âœ‹‹ÿ œ‹Â›”¸√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹Δ‹¬≥‹‹ ÜΔ‹√‹‹Ì‹fl ÜÂë

Ù‹œ‹‹√‹ ¥‹ë‹Â Ù‹‹Ê√‹Â ãΔ‹Í‹À¡‹ ë”‹Ì‹Ì‹fl. ÙÌ‹›Ì‹∂‹ ¡‹‹Â”±‹Â
Ô‹‹Ï‹Ü‹Â ú‹Í‹‹Ì‹Ì‹fl √‹˜Œ.

- ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹ ô‹≤¥‹”œ‹‹ÿ IAS Í‹‹ÿÀ‹fl√‹‹Â ë‹Ââ ú‹‡ÿú‹Δ‹‹¥‹
√‹ °ÂâÜÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ¥‹Â√‹‹ Üœ‹Í‹flë”±‹ œ‹‹ Â̧ Õ‹Í‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl
Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Í‹ÂÌ‹‹—‹.

- ›Ô‹ö‹±‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹‹ Ì‹≤‹ œ‹‹ Â̧ IAS √‹fl œ‹‹…ë IES =
Indian Education Service √‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ ë”Ì‹fl.

- ƒ‹‹á≤‹Â Ü√‹Â ¸“‚Ô‹√‹ êÍ‹‹›Ù‹Ù‹ ãΔ‹” Δ‹¬›¥‹À‹ÿ¡‹.

- ÜÂë Ì‹ƒ‹⁄É‹ÿ≤œ‹‹ÿ œ‹˜∂‹œ‹ 50 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl Ù‹ÿÉ—‹‹.

- ƒ‹‡”‡ë‡Ï Ü‹¡‹‹›”¥‹ ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹¬±‹‹Í‹fl ƒ‹‹Ấ Ì‹Ì‹fl.

ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹

1. Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â / ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â :
- ë‹ÁÍ‹ÂË / —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ œ‹‹μ‹ Ü√‹Â œ‹‹μ‹ Δ‹¬É‹” À‹‹Ê›Ωë

Ì—‹fiê¥‹Ü‹Â√‹fl Ë Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â / ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â ¥‹”flëÂ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl
ë”Ì‹fl. Ü√‹Â Ü‹ œ‹‹ Â̧ œ‹‹ë⁄Ô‹fl¸ / Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹‹Â ãΔ‹”‹ÿ¥‹
¥‹Â√‹‹ Ù‹‹ú‹‹ œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹ œ‹‹ Â̧ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Ù¥‹”fl—‹ Δ‹¬›Ì‹›¡‹Ü‹Â
ÜΔ‹√‹‹Ì‹fl√‹Â Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ë”Ì‹fl °ÂâÜÂ. ë‹Ââ Ù‹ÿ°Âƒ‹‹Âœ‹‹ÿ
Ù‹‹œ‹‹√—‹ Ù¥‹”√‹‹ Ì—‹fiê¥‹√‹fl Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl √‹ Ë ≥‹Ì‹fl °ÂâÜÂ.

- ÜÂëÂ≤Â›œ‹ë Ù¸‹… ◊̧Â›√‹ÿƒ‹ ë‹ÁÍ‹Â°Â ø‹”‹ Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹
Ü‹ÂΔ‹Ì‹ƒ‹‹Â⁄ / ›” ÂÙ‹” ë‹ÂÙ‹⁄ ø‹”‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â É‹”‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ
Δ‹¬›Ô‹›ö‹¥‹ ≥‹‹—‹, ëÿâë œ‹ÂÏÌ‹Â Ü√‹Â ¥‹‹°¥‹”‹Â” À‹√‹Â ¥‹ÂÌ‹‹
Δ‹¬—‹‹Ù‹‹Â ÜΔ‹Â›ö‹¥‹ ìÂ. ˜‹Í‹√‹fl Δ‹¬≥‹‹ ëœ‹⁄ë‹ÿ≤ Ù‹œ‹‹√‹
˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹ë‹”ë √‹≥‹fl.

- Ù‹”ë‹” ø‹”‹ √‹Ì‹fl Ù‹”ë‹”fl ë‹ÁÍ‹Â°Â É‹‹ÂÍ‹Ì‹‹√‹fl Δ‹¬≥‹‹
Ü‹Ì‹ë‹—‹⁄ ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ¥‹Âœ‹‹ÿ Ü‹ú‹‹—‹⁄ / Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â /
ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹√‹fl Õ‹”¥‹fl Δ‹¬›¥‹ Õ‹‹”Â ãΔ‹Âö‹‹Õ‹—‹‡¤ Ì‹Í‹±‹
›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ ˜‹›√‹ë‹”ë √‹flÌ‹≤fl ” ‡̊ÿ ìÂ.

- Ü¡—‹‹Δ‹ë√‹fl Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹¬ƒ‹›¥‹ Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹ë‹”ë √‹ ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â
›Ô‹ö‹‹ ë”Ì‹fl.

- Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â√‹fl Δ‹Ù‹ÿπƒ‹flœ‹‹ÿ ISSN √‹ÿÀ‹”Ì‹‹Ï‹ÿ Ë√‹⁄ÍÙ‹œ‹‹ÿ
Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹ Í‹ÂÉ‹√‹Â ëÂ ISBN Ì‹‹Ï‹ÿ Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â√‹Â Ë œ‹‹√—‹
ƒ‹±‹Ì‹‹√‹fl Δ‹¬≥‹‹ À‹ÿ¡‹ ë”Ì‹fl. ¡—‹‹√‹Â ” Ẫ ëÂ Ü‹ √‹ÿÀ‹”‹Â
Δ‹¬ë‹Ô‹√‹√‹‹Â Ù≥‹‹√‹ ›√‹πÂ⁄Ô‹ ë”Â ìÂ √‹˜Œ ëÂ ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹.

2. Ü√‹‹œ‹¥‹ Δ‹¬≥‹‹, Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Ü√‹Â Í‹‹Â√‹ :
- ë‹Ââ Δ‹±‹ °›¥‹√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹fl¡‹‹ ›Ù‹Ì‹‹—‹ Ü‹›≥‹⁄ë ”fl¥‹Â

ËÈ”¥‹œ‹ÿπ Δ‹›”Ì‹‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â …fl œ‹‹ÿ ”‹˜¥‹ /
Ì—‹‹Ë œ‹‡ê¥‹ Í‹‹Â√‹√‹fl Ù‹ƒ‹Ì‹≤.
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- Ü‹›≥‹⁄ë ”fl¥‹Â Ù‹Ω” Ü√‹Â Ì‹ƒ‹⁄ 1 Ü√‹Â 2 √‹‹ Ù‹”ë‹”fl
¥‹≥‹‹ ¥‹Â√‹fl Ù‹œ‹ëö‹√‹‹ ›À‹√‹Ù‹”ë‹”fl ÜÂÙ‹Ù‹fl / ÜÂÙ‹¸fl√‹‹
Ü√‹‹œ‹¥‹ Ì‹ƒ‹⁄√‹‹ÿ ëœ‹⁄ú‹‹”flÜ‹Â√‹‹ÿ ¥‹≥‹‹ Ü√‹‹œ‹¥‹ Ì‹ƒ‹⁄√‹‹
¡‹√‹‹∞“ Δ‹›”Ì‹‹”‹Â√‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â Ü√‹‹œ‹¥‹Δ‹¬≥‹‹√‹‹Â Í‹‹Õ‹
À‹ÿ¡‹ ë”Ì‹‹Â.

- Ù‹‹œ‹‹›Ëë Ü√‹Â Ü‹›≥‹⁄ë Δ‹ì‹¥‹ Ì‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ Ù‹œ‹‹›Ì‹Û¸
°›¥‹Ü‹Â√‹‡ÿ Δ‹‡√‹: œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹ ë”fl Ü‹›≥‹⁄ë Ü√‹Â Ù‹‹œ‹‹›Ëë
”fl¥‹Â Ù‹œ‹‰Ω °›¥‹Ü‹Â√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl À‹‹ë‹¥‹ ë”Ì‹fl.

- Ü√‹‡Ù‹‚›ú‹¥‹ °›¥‹ ëÂ Ë√‹°›¥‹ ›Ù‹Ì‹‹—‹ Ü√—‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄ œ‹‹ Â̧
˜‹Í‹√‹fl Ü√‹‹œ‹¥‹Δ‹¬≥‹‹ òœ‹Ô‹: À‹ÿ¡‹ ë”fl œ‹‹μ‹
ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹Â / √‹‹Âë”flœ‹‹ÿ
Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ë”Ì‹fl.

3. ãæ‹Âƒ‹‹Â Ù‹‹≥‹Â °Â≤‹±‹ Ü√‹Â ”‹ÂËƒ‹‹”Í‹ö‹fl
ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â :
- ›Ô‹ö‹±‹√‹Â ”‹ÂËƒ‹‹”fl Ù‹‹≥‹Â °Â≤Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ ¥‹≥‹‹ ”‹ÂËƒ‹‹”fl

Ü‹Δ‹¥‹‹ É‹‹√‹ƒ‹fl ãæ‹Âƒ‹‹Â Ù‹‹≥‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹ÂÜÂ
°Â≤‹±‹ ë”Ì‹‡ÿ.

- ”‹ÂËƒ‹‹”Í‹ö‹fl Ô‹‹Ï‹ñë‹ÁÍ‹Â°Âñ œ‹‹μ‹ Â̧ë÷›√‹ëÍ‹ ë‹ÁÍ‹Â°Â
√‹˜Œ Δ‹”ÿ¥‹‡ √‹‹√‹‹-œ‹‹Â̧ ‹ ãæ‹Âƒ‹‹Â, Ì‹ÂΔ‹‹” Ì‹ƒ‹Â”Âœ‹‹ÿ
ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl √‹flÌ‹≤Â ¥‹ÂÌ‹fl çÕ‹fl ë”Ì‹fl.

- ¡‹‹Â”±‹-12 Δ‹‹Ù‹ ë”√‹‹” À‹¡‹‹ÿ√‹Â ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹
Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹‹ À‹πÍ‹Â ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ œ‹‹ Â̧ Ù‹‡—‹‹Âƒ—‹ ˜‹Â—‹
¥‹Âœ‹√‹Â Ë Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹Â.

- ë√—‹‹Ü‹Â Δ‹‹Â›Í‹ Â̧ë÷›√‹ë‹Âœ‹‹ÿ °Â≤‹—‹ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ œ‹‹ Â̧
ì‹μ‹‹Ì‹‹Ù‹, ›Ô‹Û—‹Ì‹‰›∂‹, Ù‹Í‹‹œ‹¥‹fl Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹
ë”Ì‹fl.

4. ë‹ã›√Ù‹Í‹‹Â :
Ù‹”ë‹” ø‹”‹ Ù≥‹‹›Δ‹¥‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ë‹ã›√Ù‹Í‹‹Â Ü‹πÔ‹⁄

¥‹”flëÂ √‹˜Œ Δ‹”ÿ¥‹‡ Ì—‹Ì‹˜‹”œ‹‹ÿ ÙÌ‹‹—‹∂‹ Ü√‹Â ›√‹ÛΔ‹ö‹ ”fl¥‹Â
ë‹—‹⁄ ë”¥‹fl ˜‹ÂÌ‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ”‹Ëëfl—‹ Δ‹¬Õ‹‹Ì‹ ¥‹≥‹‹
Õ‹¬Û¸‹ú‹‹”≥‹fl œ‹‡ê¥‹ ˜‹ÂÌ‹fl °ÂâÜÂ.

- ë‹Ââ ÜÂë Ë Ù‹ÿÙ≥‹‹ ãΔ‹” ÜÂë —‹‹ À‹fl° ̃ Â¥‹‡Ù‹” ÜÂë≥‹fl
Ì‹¡‹‡ ë‹ã›√Ù‹Í‹‹Â√‹‹ÿ ›√‹—‹ÿμ‹±‹‹Â π‚” ë”fl ›Ù‹ÿƒ‹Í‹ ›Ì‹√≤‹Â
Δ‹Ω›¥‹ Ü‹Ì‹ë‹—‹⁄.

5. ë‡Í‹Δ‹›¥‹ / ãΔ‹ë‡Í‹Δ‹›¥‹√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë :
- —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹‹ ë‡Í‹Δ‹›¥‹ / ãΔ‹ë‡Í‹Δ‹›¥‹√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ëœ‹‹ÿ

”‹Ëëfl—‹ Ì‹…‹π‹”fl√‹‹ ›Ô‹”Δ‹‹Ì‹√‹‡ÿ Ì‹Í‹±‹ À‹ÿ¡‹ ë”fl ãúú‹

ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹â Δ‹‹”πÔ‹fl⁄ ¡‹‹Â”±‹Â ë”Ì‹fl.

6. ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â Ü√‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹
- ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹fl œ‹˜∂Ì‹Δ‹‚±‹⁄ Õ‹‚›œ‹ë‹√‹Â

¡—‹‹√‹Â Í‹â ë‹ÁÍ‹Â°Â Ü√‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â
Üæ¥‹√‹ Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢≥‹fl Ù‹‡Ù‹üË ¥‹≥‹‹ œ‹‡›∫¥‹ Ü√‹Â â-
œ‹‡›∫¥‹ ÙÌ‹ÈΔ‹œ‹‹ÿ Ì‹‹ú‹√‹Ù‹‹œ‹ƒ‹¬fl≥‹fl Ù‹œ‹‰Ω ˜‹ÂÌ‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹
¥‹Â√‹‹ œ‹Â”‡πÿ≤ Ù‹œ‹‹√‹ ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹√‹fl Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ ãΔ‹fiÙ≥‹›¥‹.

- ÙÌ‹›Ì‹∂‹ ¡‹‹Â”±‹Â ú‹‹Í‹¥‹fl ë‹ÁÍ‹Â°Â Ü√‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Âœ‹‹ÿ
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â Ü√‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â Δ‹¬›¥‹ ãπ‹Ù‹fl√‹ Ì‹Í‹±‹ Ü≥‹‹⁄¥‹÷
ÜΔ‹—‹‹⁄Δ¥‹ Ù‹ƒ‹Ì‹≤¥‹‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â ˜‹ÂÌ‹‹ÿ - Ü√‹Â
ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â√‹fl Ü√‹‡Δ‹fiÙ≥‹›¥‹. Ì‹Ïfl, É‹‹√‹ƒ‹fl
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Âœ‹‹ÿ ëÂfi√∫—‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â√‹‹Â Δ‹¬‹—‹: ÜÕ‹‹Ì‹
°ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ ¥‹Â√‹fl Δ‹‚›¥‹⁄ Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄.

7. √‹Âë Ü√‹Â Ì‹Í≤⁄ ”Âfi√ëÿƒ‹ :
- √‹Âë ø‹”‹ ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ ƒ‹¬Â≤œ‹‹ÿ ›Ì‹Ô‹‡Ω

Δ‹‹”π›Ô‹⁄¥‹‹ Ü√‹Â ¥‹¸Ù≥‹¥‹‹ ÜΔ‹Â›ö‹¥‹ ìÂ, ËÂ√‹‹Â Δ‹¬‹—‹:
ÜÕ‹‹Ì‹ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ. ¡—‹‹√‹œ‹‹ÿ ”‹É‹Ì‹‡ÿ ” ‡̊ÿ ëÂ ˜‹Í‹œ‹‹ÿ
√‹Âë ø‹”‹ ÜΔ‹‹¥‹‹ ƒ‹¬Â≤œ‹‹ÿ ›Ì‹Ú‹Ù‹√‹fl—‹¥‹‹ ”˜fl √‹≥‹fl.

- —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹Â ”Âfi√ëÿƒ‹ Ü‹Δ‹¥‹fl ›Ì‹Ú‹√‹fl
ÜÂË√Ù‹flÜ‹Â√‹‹ œ‹‹Δ‹πÿ≤‹Â ›Ì‹ë›Ù‹¥‹ πÂÔ‹‹Â√‹fl
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â Ü√‹Â Õ‹‹”¥‹√‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹Â
œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹ œ‹‹ Â̧ ÜÂëÙ‹œ‹‹√‹ ”fl¥‹Â Í‹‹ƒ‹‡ Δ‹‹≤fl Ô‹ë‹—‹ ¥‹ÂÌ‹‹ÿ
√‹≥‹fl, ¥‹Â≥‹fl Õ‹‹”¥‹√‹fl Δ‹›”fiÙ≥‹›¥‹ ¡—‹‹√‹Â Í‹â √‹Ì‹‹
œ‹‹Δ‹πÿ≤‹Â ›√‹¡‹‹⁄›”¥‹ ë”Ì‹‹ °ÂâÜÂ.

Ü‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ °±‹fl¥‹‹ ›Ô‹ö‹‹›Ì‹π Ü√‹Â Δ‹‹¸±‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹‹ Δ‹‚Ì‹⁄ñãΔ‹ë‡Í‹Δ‹›¥‹ ≤‹Á. π‹ãπÕ‹‹â ô‹‹ÿú‹flÜÂ
›Ì‹Ú‹√‹fl of ”Âfi√ëÿƒ‹ Δ‹Ω›¥‹Ü‹Â√‹‹Â ƒ‹˜√‹ ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”fl√‹Â
`Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ì‹‰∂‹'√‹‹ °√—‹‡Ü‹”fl - …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl,
2016 √‹‹ Üÿëœ‹‹ÿ Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹ Í‹ÂÉ‹œ‹‹ÿ √‹‹«¡—‹‡ÿ ìÂ ëÂ :
``Indian needs to meet triple challenges as
pointed out by the National Knowledge
Commission, namely Expansion, Access
with Equity and Excellence in all fields of
higner education. The national task is
meants to spuar the universitis to acquire
world-class quality on a rising curve and
attain its rightful place among the top
universities of the world.... It is hoped that
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a reliable and efficient tool of ranking the
universities of the country, in sync with
national and global ground realities, de-
mands, and pressures, can be an effective
game changer as it would release, through
healthy competition, the hitherto untapped
reservoir of energy of the system and its
stakeholders. Let's, therefore, give the re-
quired finishing touches to the prototype
design of the proposed tool of ranking.''

8. ÙÌ‹‹—‹∂‹¥‹‹ :
- —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹ÂÜÂ É‹”‹Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ ÙÌ‹‹—‹∂‹¥‹‹ Ü‹Δ‹Ì‹fl.
- ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ â°”‹Ô‹‹˜fl√‹‹ Ù≥‹‹√‹Â ë‹Ââ Δ‹±‹ ë‹ÁÍ‹ÂË

”‹ü—‹ ëÂ πÂÔ‹√‹fl ë‹Ââ Δ‹±‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl Ù‹‹≥‹Â °Â≤‹±‹
œ‹ÂÏÌ‹fl Ô‹ëÂ ¥‹Â√‹fl ì‚̧ .

- —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹‹ ”‹Ëëfl—‹ ÜÉ‹‹≤‹ À‹√‹¥‹fl Ü¸ë‹Ì‹Ì‹‹
œ‹‹ Â̧ Ù‹Â√‹Â̧  / ›Ù‹fi√≤ëÂ̧ œ‹‹ÿ Ù‹”ë‹” / ƒ‹Ì‹√‹⁄”√‹‹
Δ‹¬›¥‹›√‹›¡‹Ü‹Â√‹fl ›√‹œ‹±‹‚ë Δ‹¬≥‹‹ Ù‹πÿ¥‹” À‹ÿ¡‹ ë”Ì‹fl.

- ëÂ√∫ / ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹” Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ / Ü√‹‡π‹›√‹¥‹ ë‹ÁÍ‹ÂË
/ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹fl Ì‹‹Ù¥‹›Ì‹ë ËÈ›”—‹‹¥‹ Ü√‹‡Ù‹‹”
Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â, ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl Õ‹”¥‹fl ë”Ì‹fl ¥‹≥‹‹
É‹‹√‹ƒ‹fl ë‹ÁÍ‹Â°Â / —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Âœ‹‹ÿ ›√‹—‹œ‹‹√‹‡Ù‹‹”
Õ‹”¥‹fl ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹Â√‹‹Â Üœ‹Í‹ ë”‹Ì‹Ì‹‹Â

9. —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl / Ü‹ÂΔ‹√‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â :
- ”‹Û ◊̧√‹‹ Ì—‹‹Δ‹ë Ü√‹Â ›Ô‹ö‹±‹¥‹‹ ›˜¥‹œ‹‹ÿ ëÂfi√∫—‹ Ü√‹Â

Ù Â̧̧  —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹Â ÜÂë Ù‹œ‹‹√‹ ¡‹‹Â”±‹Â Ü√‹‡π‹√‹
Ü‹Δ‹fl ¥‹Â√‹‹Â Ù‹œ‹‹√‹ ›Ì‹ë‹Ù‹ ë”Ì‹‹Â °ÂâÜÂ ËÂ≥‹fl ”‹Û ◊̧√‹‹
√‹‹ƒ‹›”ë‹Â√‹Â Ù‹œ‹‹√‹ ¡‹‹Â”±‹Â ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹Ô‹flÍ‹ ›Ô‹ö‹±‹
œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹√‹fl Ù‹œ‹‹√‹ ¥‹ë‹Â ãΔ‹Í‹À¡‹ ≥‹â Ô‹ëÂ.

- π‚”Ì‹¥‹fl⁄ ›Ô‹ö‹±‹ Ü≥‹⁄Δ‹‚±‹⁄ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‡ÿ ¥‹≥‹‹ Ü‹Â√‹-Í‹‹â√‹
ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â Ô‹È ë”Ì‹‹ ¥‹≥‹‹ Δ‹—‹‹⁄Δ¥‹œ‹‹μ‹‹œ‹‹ÿ π‚”Ì‹¥‹fl⁄
›Ô‹ö‹±‹√‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ ¥‹≥‹‹ Δ‹¬ú‹‹”-
Δ‹¬Ù‹‹” ë”Ì‹‹Â ¥‹Âœ‹ Ë ô‹±‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â ÜÂË√Ù‹flÜ‹Â
Ü‹ÂΔ‹√‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â ëÂ ÜÂëÙ‹¸√‹⁄Í‹ ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”fl
Ù√‹‹¥‹ë ≥‹—‹ÂÍ‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ì—‹Ì‹Ù‹‹—‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹flœ‹‹ÿ
Õ‹ÂπÕ‹‹Ì‹Õ‹—‹‡¤ Ì‹Í‹±‹ ÜΔ‹√‹‹Ì‹fl ”˜fl ìÂ ¥‹Â π‚” ë”Ì‹‡ÿ.

- —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Âœ‹‹ÿ Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ œ‹‹ Â̧ ˜‹Í‹ Δ‹¬ú‹›Í‹¥‹ Õ‹‹Êƒ‹‹Â›Í‹ë

Ù‹flœ‹‹√‹fl œ‹—‹‹⁄π‹√‹Â Ù‹πÿ¥‹” À‹ÿ¡‹ ë”fl√‹Â πÂÔ‹√‹‹Â ë‹Ââ Δ‹±‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ë‹Ââ Δ‹±‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ ¥‹Â√‹fl Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ Δ‹”flö‹‹√‹‹
Δ‹›”±‹‹œ‹√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ ˜íπ‹” À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹Â.
ãπ‹. ¥‹”flëÂ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹Â Ë π‹É‹Í‹‹Â Í‹âÜÂ ¥‹‹Â ë‹Ââ ÜÂë
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl ›Ì‹Ù¥‹‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ œ‹‹ Â̧ Ü√—‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl
›Ì‹Ù¥‹‹”√‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ œ‹‹ Â̧ …ê¥‹ 5% √‹fl
°Âƒ‹Ì‹‹â ìÂ ¥‹Â À‹ÿ¡‹ ë”Ì‹fl. Ü‹ ›√‹—‹œ‹≥‹fl ë‹Ââ ÜÂë
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl ›Ì‹Ù¥‹‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹Â áúì‹ œ‹‡ËÀ‹√‹fl
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl œ‹Ï¥‹fl √‹≥‹fl ¥‹Âœ‹Ë Üœ‹‡ë ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹
ÙÌ‹›¥‹¥‹ ¡‹‹Â”±‹Â√‹‹ Õ‹±‹Ì‹‹√‹fl …”Ë Δ‹≤¥‹fl ˜‹Â—‹ ìÂ. ãπ‹.
¥‹”flëÂ ƒ‹‡Ë”‹¥‹, ÜÂœ‹.ÜÂÙ‹., π›ö‹±‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ëÂ Ù‹‹Ê”‹Û ◊̧
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹fl ¥‹‡Í‹√‹‹ÜÂ √‹Ì‹fl Ô‹È ë”‹—‹ÂÍ‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â ËÂœ‹ëÂ ã∂‹” ƒ‹‡Ë”‹¥‹, ëúì Ì‹ƒ‹Â”Âœ‹‹ÿ
œ‹‹Â̧ ‹ Õ‹‹ƒ‹√‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â ÙÌ‹›¥‹∂‹ ¡‹‹Â”±‹Â
ú‹Í‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ, ËÂ≥‹fl Õ‹‹”Â ÜÙ‹œ‹‹√‹¥‹‹ Δ‹¬Ì‹¥‹fl⁄
”˜fl ìÂ.

- ÜÌ‹√‹Ì‹‹ Ü‹ÿ¥‹”›Ì‹æ‹Ô‹‹É‹‹ëfl—‹ ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â Ô‹È
ë”Ì‹‹ ¥‹Âœ‹Ë Ü‹ ›Ì‹æ‹Ô‹‹É‹‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Õ‹›Ì‹Û—‹œ‹‹ÿ Ì—‹Ì‹Ù‹‹—‹ œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ È›∞ƒ‹¬Ù¥‹ œ‹‹√‹›Ù‹ë¥‹‹
Ü‹≤Â √‹ Ü‹Ì‹Â ¥‹ÂÌ‹‹ÿ ë‹√‹‚√‹fl Δ‹¬‹Ì‹¡‹‹√‹ ë”Ì‹‹ÿ °ÂâÜÂ.

- ô‹±‹fl À‹¡‹fl Üƒ‹¬±‹fl ÜÂË√Ù‹flÜ‹Â√‹fl …›”—‹‹π ìÂ ëÂ
Ü‹Ë√‹fl Ü‹Δ‹±‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹‹ Ù√‹‹¥‹ë‹Â ëÂ̧ Í‹‹ÿë
ÜΔ‹Ì‹‹π‹Â À‹‹π ë”¥‹‹ÿ Ì—‹Ì‹Ù‹‹—‹ œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ ëÂ
Ù‹‹œ‹‹›Ëë ö‹Âμ‹Â î‹î‡ÿ ë‹ ‡́ÿ ë‹∞¥‹‹ √‹≥‹fl ¥‹Â≥‹fl Ü‹ À‹ÿ√‹Â
ö‹Âμ‹‹Â√‹Â ¡—‹‹√‹Â ”‹É‹fl √‹Ì‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â ¥‹Ê—‹‹” ë”fl
çË‹⁄Ô‹flÍ‹ Ù√‹‹¥‹ë‹Â ¥‹Ê—‹‹” ë”Ì‹‹ °ÂâÜÂ.

10. Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ :
- Ph.D. ›≤ƒ‹¬fl Ẫ¥‹‡√‹‹ÿ Ü≥‹⁄̃ fl√‹ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹‹Â ãΔ‹” ë≤ë

›√‹—‹ÿμ‹±‹‹Â Í‹‹πÌ‹‹ÿ.

- Õ‹‹Û‹‹ ›Ù‹Ì‹‹—‹√‹‹ ›Ì‹Û‹—‹‹Âœ‹‹ÿ Üÿƒ‹¬Â¢ œ‹‹¡—‹œ‹œ‹‹ÿ Ë
Ph.D. √‹‹Â Ô‹‹Â¡‹Δ‹¬À‹ÿ¡‹ ”Ë‚ ë”Ì‹‹Â ¥‹Â œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹Ü‹Â œ‹‹ Â̧
ë‡́ ‹”‹ô‹‹¥‹ Ù‹œ‹‹√‹ ìÂ ¥‹Â≥‹fl Üÿƒ‹¬Â¢√‹‹Â Ü‹ƒ‹¬̃  √‹
”‹É‹Ì‹‹Â °ÂâÜÂ Ü≥‹Ì‹‹ œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹œ‹‹ÿ≥‹fl Üÿƒ‹¬Â¢œ‹‹ÿ
Ü√‹‡Ì‹‹›π¥‹ ë”fl√‹Â ”Ë‚ ë”Ì‹‹√‹fl Δ‹¬≥‹‹ À‹ÿ¡‹ ë”Ì‹fl
°ÂâÜÂ. Ü‹ ë ẪÌ‹‹¥‹‹ Üÿƒ‹¬Â¢ Ü√‹‡Ì‹‹π‹Â√‹fl Õ‹‹Û‹‹
π—‹√‹fl—‹ ˜‹Â—‹ ìÂ.

œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹
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œ‹‹√‹Ì‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹√‹‡ÿ Ü‹¡‹‹”À‹Ï : Ù‹ÿ¥‹‡›Í‹¥‹
¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹√‹‹”fl ëÂÏÌ‹±‹fl

≤‹Á. π‹ãπÕ‹‹â ÜÂ. ô‹‹ÿú‹fl
Δ‹‚Ì‹⁄ ãΔ‹ë‡Í‹Δ‹›¥‹, Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄ ã∂‹” ƒ‹‡Ë”‹¥‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl, Δ‹‹¸±‹

œ‹‹√‹Ì‹¢Ì‹√‹ : ¥‹ë Ü√‹Â Δ‹≤ë‹” : ë‡π”¥‹Â œ‹‹√‹Ì‹fl√‹Â
˜Â¥‹‡Δ‹‚Ì‹⁄ë Ù‹ü—‹‹Â⁄ ìÂ. ¥‹Â±‹Â Ù‹‰›Û¸√‹‹ Ù‹Ë⁄√‹˜‹”√‹‹ ãœ‹π‹
ãºÂÔ‹‹Â√‹Â Ù‹‹ë‹” ë”Ì‹‹ ›√‹”ÿ¥‹” Δ‹¬—‹¥√‹Ô‹flÍ‹ ” ẪÌ‹‹√‹‹Â ÜÂë
Ü¿Û¸ ë”‹” Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ù‹Ë⁄√‹˜‹” Ù‹‹≥‹Â °±‹Â ëÂ ë—‹‹Â⁄ ìÂ.
Ü‹œ‹ ÜÂ√‹‡ÿ ¢Ì‹√‹ É‹‡π ÜÂë âÚ‹”fl Ù‹ÿëÂ¥‹‹Â œ‹‹ Â̧√‹‡ÿ Δ‹›Ì‹μ‹
›œ‹Ô‹√‹ ìÂ. ÜÂ±‹Â ÜÂ œ‹‹ Â̧ œ‹√‹, ˘π—‹ Ü√‹Â Ü‹¥œ‹‹√‹Â
Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹ÿ ìÂ. Ü‹Ì‹fl Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹¥‹‹ Δ‹¬‹Δ¥‹
ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Ë ¥‹‹Â œ‹‹√‹Ì‹flÜÂ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl À‹‹ÏΔ‹Â∞flÜ‹Â Ü√‹Â
—‹‡Ì‹‹Δ‹Â∞flÜ‹Â œ‹‹ Â̧ ëÂÏÌ‹±‹fl, Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ë‹Ââë
ú‹‹ÂíÙ‹ ›Ô‹ö‹±‹ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Ü‹Â çÕ‹fl ë”fl ìÂ. ËÂœ‹ ëÂ Õ‹‹”¥‹
πÂÔ‹œ‹‹ÿ Ü‹Δ‹±‹Â Δ‹‚Ì‹⁄Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë, Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë, œ‹‹¡—‹›œ‹ë,
ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ œ‹‹ Â̧√‹fl Δ‹ÿú‹Ù¥‹”fl—‹
›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ çÕ‹fl ë”fl ìÂ. œ‹‹√‹Ì‹flÜÂ ÜÂ√‹fl
›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ Δ‹‹Ù‹Â≥‹fl ÜÂÌ‹fl ÜΔ‹Âö‹‹ ”‹É‹fl ìÂ ëÂ ÜÂ√‹fl
Ü‹ƒ‹‹œ‹fl Δ‹Â∞flÜ‹Â Ù‹‹”fl ëÂÏÌ‹±‹fl Δ‹‹œ‹Â ËÂ√‹‹ ø‹”‹ ÜÂ
Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ¢Ì‹√‹√‹‡ÿ Ù‹ÿ¥‹‡›Í‹¥‹ πÔ‹⁄√‹ ›Ì‹êÙ‹‹Ì‹Â, Ü√‹Â ÜÂ
πÔ‹⁄√‹√‹‹ Δ‹›”Δ‹¬Âö—‹œ‹‹ÿ ÜÂ√‹‡ÿ À‹ ‡̃-Ü‹—‹‹œ‹fl ¢Ì‹√‹
Ù‹…Ï¥‹‹≥‹fl ¢Ì‹fl Ô‹ëÂ, Ü√‹Â œ‹‹√‹Ì‹fl ¥‹”flëÂ ¡‹√—‹¥‹‹
Ü√‹‡Õ‹Ì‹Â. œ‹‹√‹Ì‹¢Ì‹√‹ ¥‹‹Â ÜÂë ¥‹ë ìÂ, ÜÌ‹Ù‹” ìÂ, áË√‹
ìÂ ËÂ√‹‹Â —‹‹Âƒ—‹ ”fl¥‹Â ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ë”fl√‹Â °¥‹Â Ù‹‡É‹fl ≥‹‹—‹,
Ù‹œ‹‹Ë√‹Â Ù‹‡É‹fl ë”Â Ü√‹Â Ù‹œ‹ƒ‹¬ ›Ì‹Ú‹ œ‹‹ Â̧ ÜÂ ÜÂë
Ü‹Ô‹flÌ‹‹⁄π Δ‹‡”Ì‹‹” ≥‹‹—‹.

ëÌ‹›—‹μ‹fl œ‹fl”‹ÿÜÂ ËÂÌ‹‹ ¡‹√—‹¥‹‹Δ‹‚Ì‹⁄ë√‹‹ ¢Ì‹√‹√‹fl
Δ‹¬Ô‹ÿÙ‹‹ ë”fl ˜¥‹fl ÜÂÌ‹‹ ¢Ì‹√‹√‹fl ÜΔ‹Âö‹‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹√‹Ì‹flÜÂ
˜”˜ÿœ‹ÂÔ‹ °ƒ‹¬¥‹ ”˜ÂÌ‹‹√‹‡ÿ ìÂ, Δ‹›”Ò‹œ‹ ë”¥‹‹ ”˜ÂÌ‹‹√‹‡ÿ ìÂ,
Ù‹‹ÿÕ‹Ï‹Â œ‹fl”‹ÿ√‹Â :

``ê—‹‹ °√‹‡ÿ ? ëì‡ Δ‹‡±—‹ Δ‹¬ƒ‹¸Â; ›œ‹Í‹Â œ‹‹√‹‡Û‹
ÜÌ‹¥‹‹”,

Õ‹Í‹‹Â —‹Â œ‹‹√‹‡Û‹ ÜÌ‹¥‹‹” Õ‹Í‹Â ›œ‹Í‹‹Â —‹Â œ‹‹√‹‡Û‹
ÜÌ‹¥‹‹”.''

Ü‹ ”fl¥‹Â ¡‹√—‹ ÜÌ‹¥‹‹”Ì‹‹Ï‹ œ‹‹√‹Ì‹flÜ‹Â√‹‹Â Ù‹œ‹‹Ë
À‹√‹Â ¥‹‹Â Ù‹‹ö‹‹¥‹÷ ÙÌ‹ƒ‹⁄ É‹≤‡ÿ ≥‹‹—‹ Ë √‹Â ? Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ÿ Ù‹‹Ê,
√‹‹√‹‹ÿ-œ‹‹Â¸‹ÿ, ƒ‹”flÀ‹-¥‹Ì‹ÿƒ‹”, Ùμ‹fl-Δ‹‡”‡Û‹, Ù‹‡œ‹ÂÏ≥‹fl
Ù‹˜ë‹”Δ‹‚Ì‹⁄ë Ü√‹Â Õ‹¬‹¥‹‰Õ‹‹Ì‹≥‹fl ” Ẫ¥‹‹ÿ ˜‹Â—‹ ÜÂ Ù‹œ‹‹Ë
Δ‹±‹ ëÂÌ‹‹Â Ù‹‡É‹fl, Ü‹À‹‹π Ü√‹Â ›πÍ‹≥‹fl Ù‹œ‹‰Ω ˜‹Â—‹ ÜÂ√‹fl
¥‹‹Â ëÍΔ‹√‹‹ Ë ë”Ì‹fl ”˜fl. ÜÂ ÜÂÌ‹‹Â Ù‹œ‹‹Ë ˜Ô‹Â ËÂ√‹‹Â
Δ‹¬¥—‹Âë Ù‹Õ—‹ Ù‹‹ú‹‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ ``œ‹‹√‹Ì‹'' ˜‹Â—‹ ñ
Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ œ‹‹√‹Ì‹, ãπ‹” œ‹‹√‹Ì‹, Ü√‹‡ëÿΔ‹‹Õ‹—‹‹Â⁄ œ‹‹√‹Ì‹,
ÙÌ‹‹Δ‹⁄±‹ ë”¥‹‹Â œ‹‹√‹Ì‹, Ü”Â ë˜‹Â ëÂ É‹‡π πÂÌ‹ ËÂÌ‹‹Â œ‹‹±‹Ù‹.
ÜÂÌ‹‹ Ù‹‡É‹fl, Ù‹ÿΔ‹√√‹, Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹fl Ü√‹Â Ù‹π÷Õ‹‹Ì‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹
Ù‹œ‹‹Ë√‹‹Â π”Âë œ‹‹√‹Ì‹-Ù‹Õ—‹ ëÂÌ‹‹Â ˜‹Â—‹ ¥‹Â Ù‹ÿ¥‹-ë›Ì‹
Ù‹‡√π”œ‹÷√‹fl Ü‹ À‹Â Δ‹ÿfiê¥‹Ü‹Â Ù‹ú‹‹Â¸ ”fl¥‹Â ë˜Â ìÂ :

``Δ‹‰≥Ì‹fl ãúìÿƒ‹Â çì”ÂÍ‹ œ‹‹√‹Ì‹fl
‡̃ÿ œ‹‹√‹Ì‹fl ``œ‹‹√‹Ì‹'' ≥‹‹å ¥‹‹Â ô‹±‹‡ÿ !''

œ‹‹√‹Ì‹¢Ì‹√‹ ÜÂë ¥‹ë ìÂ, ÜÂ√‹Â Ü‹À‹‹πfl, Ù‹‡É‹
Ü√‹Â Ô‹‹ÿ¥‹ Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ ›√‹œ‹‹⁄±‹œ‹‹ÿ …Â”Ì‹Ì‹‹ É‹‡π ë‡π”¥‹Â ÜÂ√‹Â
ëÂ¸ëÂ¸Í‹‹ÿ Ù‹‹¡‹√‹‹Â Ü‹Δ—‹‹ÿ ìÂ ÜÂ ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl√‹‹ œ‹√‹flÛ‹fl ë›Ì‹
ãœ‹‹Ô‹ÿë”√‹fl √‹flú‹Â√‹fl Δ‹ÿfiê¥‹Ü‹Â É‹‚À‹flΔ‹‚Ì‹⁄ë ë˜Â ìÂ :

``μ‹±‹ Ì‹‹√‹‹ÿ œ‹‡Ë√‹Â œ‹Î—‹‹ÿ,
Ễ—‹‡ÿ, œ‹Ù¥‹ë √‹Â ˜‹≥‹;

° ú‹‹Â≥‹‡ÿ √‹≥‹fl œ‹‹ƒ‹Ì‹‡ÿ,
À‹ ‡̃ πâ πfl¡‹‡ÿ, √‹‹≥‹ !''

Ü√‹Â Ü‹ Ù‹‹¡‹√‹‹Â Ë ÜÂë Δ‹≤ë‹” ìÂ √‹Â ? ÜÂ
Ù‹‹¡‹√‹‹Â Ù‹‹À‹π‹ÿ, Ù‹üË Ü√‹Â ¡‹‹”π‹” ”‹É‹Ì‹‹ÿ Δ‹≤Â, ÜÂœ‹√‹‹Â
›Ì‹Ì‹ÂëΔ‹‚Ì‹⁄ë, ÜÙ‹”ë‹”ë ”fl¥‹Â ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ë”fl√‹Â ¡‹‹—‹‡¤
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Δ‹›”±‹‹œ‹ Í‹‹Ì‹Ì‹‡ÿ Δ‹≤Â, Ü√‹Â ÜÂœ‹ ë”fl√‹Â É‹‡π√‹Â, Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹
Ù‹œ‹‹Ë√‹Â Ü√‹Â ›Ì‹Ú‹√‹‹ÿ œ‹‹√‹Ì‹ë‡Ï‹Â√‹Â Í‹‹Õ‹‹fi√Ì‹¥‹ ë”Ì‹‹ÿ
Δ‹≤Â. ÜÂ ëÙ‹‹Â¸flœ‹‹ÿ≥‹fl Δ‹Ù‹‹” ≥‹Ì‹‹ ¥‹‹Â œ‹‹√‹Ì‹Â ´Â”-´Â”
›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Ü‹Â çÕ‹fl ë”ÂÍ‹ ìÂ. ü—‹‹ÿ ›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹
ÜΔ‹‚”¥‹fl ˜‹Â—‹, ú‹flÍ‹‹-ú‹‹Í‹‡ ˜‹Â—‹, É‹‹œ‹flÕ‹”fl ˜‹Â—‹, ÜÂ√‹‹
›Ô‹ö‹ë‹Â Ü√‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ˜‹«Ô‹flÍ‹‹, ëœ‹⁄́  Ü√‹Â Ù‹‹˜›Ù‹ë
√‹ ˜‹Â—‹, ¥—‹‹ÿ√‹‹Â œ‹‹√‹Ì‹fl Ü¡‹‚”‹Â Ë ˜‹Â—‹, ¥—‹‹ÿ√‹‹Â Ù‹œ‹‹Ë
ÜÙ¥‹Ì—‹Ù¥‹ ˜‹Â—‹ Ü√‹Â Ù‹œ‹ƒ‹¬ ¥‹ÿμ‹ ¥‹ëÍ‹‹πfl ˜‹Â—‹.

Ü‹Δ‹±‹‹ πÂÔ‹√‹fl ›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹Â ãΔ‹” Ë±‹‹Ì‹ÂÍ‹‹
œ‹‹Δ‹πÿ≤‹Â√‹‹ Δ‹›”Δ‹¬Âö—‹œ‹‹ÿ °ÂÌ‹‹ ËÂÌ‹fl ìÂ. Ô‹‡ÿ ÜÂ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹
Ù‹ÿƒ‹fl√‹ ìÂ ? Ô‹‡ÿ ÜÂ Δ‹‚”¥‹fl Ì—‹‹Δ‹ë Ü√‹Â Ù‹‡Ù‹üË ìÂ ?
Ô‹‡ÿ ÜÂ√‹‹ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹ë‹Â ›Ô‹ö‹±‹√‹Â ëÂÏÌ‹±‹flœ‹‹ÿ ÈΔ‹‹ÿ¥‹›”¥‹
ë”Ì‹‹√‹‡ÿ Ô‹Êö‹›±‹ë πÔ‹⁄√‹ ¡‹”‹Ì‹Â ìÂ ? Ô‹‡ÿ ÜÂ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹‹ÿ
¥‹œ‹‹œ‹ œ‹‹√‹Ì‹ô‹¸ë‹Â Δ‹‚”¥‹‹ Ü›Õ‹Δ‹¬Â›”¥‹, °ÂÉ‹œ‹ ã´‹Ì‹fl

√‹Ì‹flë”±‹‹Â ˜‹≥‹ ¡‹”Ì‹‹ Δ‹‚”¥‹‹ ÙÌ‹‹—‹∂‹ ìÂ ? Ô‹‡ÿ ÜÂ
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ Δ‹‹Ù‹Â Ù‹¡¡‹”, Ü‹¡‹‡›√‹ë Ü‹¡‹‹”œ‹‹ÏÉ‹‡ÿ ìÂ ? Ô‹‡ÿ
ÜÂ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹Â πÂÔ‹ Ü√‹Â π‡›√‹—‹‹œ‹‹ÿ éú‹‡ÿ Ù≥‹‹√‹ ÜΔ‹‹—‹
ìÂ ?

Õ‹‹”¥‹√‹fl ›Ô‹ö‹±‹ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ : Õ‹‹”¥‹ πÂÔ‹ Ì‹Û‹⁄
1947œ‹‹ÿ ”‹Ëëfl—‹ ”fl¥‹Â ÙÌ‹¥‹ÿμ‹ ≥‹—‹‹Â. Ì‹Û‹⁄ 1950œ‹‹ÿ
ÜÂ√‹‡ÿ √‹Ì‹‡ÿ À‹ÿ¡‹‹”±‹ Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ. ÜÂ À‹ÿ¡‹‹”±‹Â πÂÔ‹√‹‹
Í‹‹Âë‹Â√‹Â ÙÌ‹¥‹ÿμ‹¥‹‹, Ù‹œ‹‹√‹¥‹‹ Ü√‹Â œ‹‡ê¥‹ √—‹‹—‹√‹fl É‹‹¥‹”fl
Ü‹Δ‹fl. ¥—‹‹”≥‹fl πÂÔ‹Â ›Ì‹ë‹Ù‹√‹fl —‹‹μ‹‹√‹fl Ô‹ÈÜ‹¥‹ ë”fl,
πÂÔ‹√‹‹Â Δ‹¬¥—‹Âë √‹‹ƒ‹›”ë Ù‹‡É‹fl, Ù‹ÿΔ‹√√‹ Ü√‹Â Ü‹À‹‹π À‹√‹Â
ÜÂ œ‹‹ Â̧√‹fl ÜÂ —‹‹μ‹‹ ˜¥‹fl, ìÂ Ü√‹Â ” ẪÌ‹fl °ÂâÔ‹Â. ÜÂ
œ‹‹ Â̧ Ë πÂÔ‹ ›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹‹Â ã∂‹”‹Â∂‹” Ì—‹‹Δ‹ Ì‹¡‹‹—‹‹⁄
ë—‹‹Â⁄ ìÂ. Ì‹Û‹⁄ 2015œ‹‹ÿ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹Â Ù‹ÿÙ≥‹‹¥œ‹ë ›Ì‹ë‹Ù‹
ëÂÌ‹‹Â ƒ‹ÿ°Ì‹” ˜¥‹‹Â ÜÂ √‹flú‹Â√‹‹ Ü‹ÿë≤‹ Ù‹‚ú‹Ì‹Â ìÂ :

Ü. √‹ÿ. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë ëö‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë/ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë ëö‹‹ ãúú‹ëö‹‹
1. Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â 10 Í‹‹É‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â 55000 Ô‹‹Ï‹Ü‹Â 780 —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â/

38000 ë‹ÁÍ‹Â°Â
2. ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â 22 ë”‹Â≤ 10 ë”‹Â≤ 1.20 ë”‹Â≤
3. ›Ô‹ö‹ë‹Â 53 Í‹‹É‹ 14 Í‹‹É‹ 9 Í‹‹É‹

Ù‹ÿÉ—‹‹√‹fl ¿›Û¸ÜÂ Õ‹‹”¥‹√‹‡ÿ ›Ô‹ö‹±‹ö‹Âμ‹ Üœ‹Â›”ë‹
Ü√‹Â ú‹fl√‹ ë”¥‹‹ÿ Δ‹±‹ œ‹‹Â¸‡ÿ ≥‹â ƒ‹—‹ÂÍ‹ ìÂ. °ÂëÂ, ˜¢
Ù‹ÿÉ—‹‹√‹fl ¿›Û¸ÜÂ ÜÂ Δ‹‚”¥‹‡ÿ √‹≥‹fl; Ì‹Ïfl πÂÔ‹√‹‹ À‹¡‹‹—‹
Δ‹¬πÂÔ‹‹Âœ‹‹ÿ ÜÂ ÜÂë Ù‹”É‹‡ÿ √‹≥‹fl; ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ì‹Âë”‹Ü‹Â ë”¥‹‹ÿ
ì‹Âë”flÜ‹Â√‹‡ÿ Δ‹¬œ‹‹±‹ À‹¡‹fl ëö‹‹ÜÂ Ü‹Âì‡ÿ ìÂ; Ü√‹Â
Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ Ì‹ÿ›ú‹¥‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄ ËÂÌ‹‹ ëÂ ƒ‹”flÀ‹‹Â, Ü‹›πÌ‹‹Ù‹flÜ‹Â,
ƒ‹¬‹œ‹Δ‹¬πÂÔ‹√‹‹ Í‹‹Âë‹Â, ”îÏΔ‹‹¸ ë”¥‹‹ Í‹‹Âë‹Â,
î‚ÿΔ‹≤Δ‹©flÜ‹Â√‹‹ ” ẪÌ‹‹Ù‹flÜ‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl Ù‹ÿÉ—‹‹ ÜÂœ‹√‹fl
Ì‹Ù‹›¥‹√‹‹ Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ ô‹±‹fl Ü‹Âìfl √‹‹«¡‹‹Ì‹‹ Δ‹‹œ‹fl ìÂ. ÜÂ̧ Í‹Â
Ë ¥‹‹Â ≤‹Á. Ù‹‹œ‹ ›Δ‹μ‹‹Â≤‹√‹‹ Ü¡—‹ö‹Δ‹πÂ 2005œ‹‹ÿ
√‹flœ‹‹—‹ÂÍ‹‹ ``§‹‹√‹ Δ‹ÿú‹Â'' ¥‹‹ëflπÂ Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹√‹fl ãΔ‹” Ë±‹‹Ì‹ÂÍ‹fl
ÜÙ‹œ‹‹√‹¥‹‹ π‚” ë”Ì‹‹ Õ‹Í‹‹œ‹±‹ ë”ÂÍ‹fl. ÜÂ Õ‹Í‹‹œ‹±‹√‹‹
Ü‹¡‹‹”Â ¥‹‹Â R. T. E. Ì‹—‹ 6≥‹fl 14 Ì‹Û‹⁄√‹‹ÿ ¥‹œ‹‹œ‹ À‹‹Ïë‹Â
œ‹‹ Â̧ œ‹…¥‹, Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”Ì‹‹Â ÜÂ œ‹‚ÏÕ‹‚¥‹
Ü›¡‹ë‹” ° Ẫ” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ìÂ, Ü√‹Â ÜÂ Ë °Âƒ‹Ì‹‹â
Ü√‹‡Ù‹‹” É‹‹√‹ƒ‹fl Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹Ü‹Âœ‹‹ÿ ƒ‹”flÀ‹ Ì‹ƒ‹⁄√‹‹ÿ
À‹‹Ïë‹Â œ‹‹ Â̧ 25 ¸ë‹ Ù≥‹‹√‹ Ü√‹‹œ‹¥‹ ”‹É‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ
ìÂ.

›Ô‹ö‹±‹√‹fl ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹ : ≤‹Á. ›Δ‹μ‹‹Â≤‹ Δ‹ÿú‹ Ü√‹Â ≤‹Á.
—‹Ô‹Δ‹‹Í‹ Ù‹›œ‹›¥‹ (2009) ÜÂ ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ Ù‹ÿÉ—‹‹
Ì‹¡‹‹”Ì‹‹√‹fl Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄¥‹‹ Ù‹‹≥‹Â ›Ô‹ö‹±‹œ‹‹ÿ ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹
[Quality] Ü√‹Â ã∂‹œ‹¥‹‹ [Excellence] ¥‹‹ëflπÂ
Ì‹¡‹‹”Ì‹‹ Δ‹ƒ‹Í‹‹ÿ Í‹ÂÌ‹‹ Ü‹ƒ‹¬̃  Ù‹ÂÌ—‹‹Â ìÂ. ÜÂœ‹±‹Â ë ‡̊ÿ ìÂ
ëÂ πÂÔ‹√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹Â ›Ì‹Ú‹ëö‹‹√‹fl ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹ À‹ö‹Ì‹‹ À‹¡‹‡ÿ Ë
ë”fl ì‚̧ Ì‹‹√‹fl ËÈ” ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ÜÂ Ì‹‹¥‹ π‡:É‹ Ù‹‹≥‹Â ë ẪÌ‹fl
°ÂâÜÂ ëÂ Ü‹ ö‹Âμ‹√‹fl ¡‹”‹” ÜÌ‹ƒ‹±‹√‹‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ˜¢
ú‹‹Í‹‡ ìÂ. ëÂÏÌ‹±‹flœ‹‹ÿ É‹‚̧ ¥‹fl ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹ ›Ì‹Ô‹Â ¥‹‹Â ÙÌ‹. ë›Ì‹
Ù‹‡”ÂÔ‹ πÍ‹‹Í‹Â Ì‹Û‹‹Â⁄ Δ‹ ẪÍ‹‹ÿ Ü‹ …›”—‹‹π ë”fl ˜¥‹fl ËÂ ˜¢
Ì‹±‹Ù‹ÿÕ‹Ï‹—‹ÂÍ‹fl ” ẪÌ‹‹ Δ‹‹œ‹fl ìÂ.

Ì‹Âπ√‹‹

Õ‹±‹ÂÍ‹‹ œ‹‹±‹Ù‹‹Â Ü‹¸Í‹‹ À‹¡‹‹ ÜÕ‹±‹ ëÂœ‹ ?
Ù‹”ÙÌ‹¥‹fl√‹‹ÿ Ü‹¸Í‹‹ÿ À‹¡‹‹ÿ ë‹πÌ‹≥‹fl É‹”≤‹—‹ÂÍ‹‹ÿ
ú‹”±‹ ëÂœ‹ ?
Í‹‹Âë‹Â√‹‹ÿ Ü‹¸Í‹fl ˜πÂ ≥‹fl¢ ƒ‹—‹ÂÍ‹‹ÿ ú‹”±‹ ëÂœ‹ ?
ë‹Ââ ¥‹‹Â ë˜‹Â ëÂ À‹ÏÀ‹Ï¥‹‡ÿ Ü‹ ”±‹ ëÂœ‹ ?
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Õ‹‹”¥‹√‹fl ›Ì‹æ‹Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ ëÂÏÌ‹±‹fl√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹
ë‡ÏπÂÌ‹fl ¥‹”flëÂ ê—‹‹”Â ≥‹Ô‹Â ?

ë›Ì‹√‹‹ Ü‹ ¥‹‹¥‹‹ Δ‹¬̨ ‹√‹‹Â ËÌ‹‹À‹ ê—‹‹”Â œ‹ÏÔ‹Â ?
ëÔ‹‡ÿ √‹ífl √‹≥‹fl. ËÌ‹‹À‹ ëÂÌ‹‹Â œ‹ÏÔ‹Â ÜÂ Δ‹±‹ √‹ífl √‹≥‹fl.
Ì‹Û‹⁄ 2015œ‹‹ÿ √‹Ì‹fl ”‹Û ◊̧fl—‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl›¥‹ (N. E. P
2015] √‹ífl ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ÜÂë Ù‹›œ‹›¥‹ √‹flœ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl
ìÂ. ÜÂ√‹Â 13 Δ‹¬̨ ‹‹Â Ô‹‹Ï‹ ëö‹‹ œ‹‹ Â̧ Ü√‹Â 20 Δ‹¬̨ ‹‹Â ãúú‹
›Ô‹ö‹±‹ ëö‹‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹Δ‹‹Ù‹±‹fl œ‹‹ Â̧ Ù‹‹«Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ìÂ.
ÜÂ√‹‹ ËÌ‹‹À‹‹Â ˜°”‹Â√‹fl Ù‹ÿÉ—‹‹œ‹‹ÿ À‹‹ÂÍ‹fl√‹Â Ü√‹Â Í‹É‹fl√‹Â
Ü‹Δ—‹‹ ˜‹ÂÌ‹‹√‹‹Â ẪÌ‹‹Í‹ Δ‹±‹ ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ÜÂ Ì‹Í‹‹Â±‹‹œ‹‹ÿ≥‹fl
ê—‹‹”Â, ëÂÌ‹‡ÿ Ü√‹Â ëÂ̧ Í‹‡ÿ √‹Ì‹√‹fl¥‹ ¥‹‹”Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Ô‹Â ¥‹Â ›Ì‹Ô‹Â
ëÔ‹fl œ‹‹›˜¥‹fl ° Ẫ” ≥‹â √‹≥‹fl. œ‹Ô‹ ‚̃” ›…Í‹Ù‹‚… Ô‹‹—‹”
``ƒ‹‹›Í‹À‹''√‹‹ Ô‹Àπ‹Âœ‹‹ÿ Ü‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Ü‹Ì‹fl Ü›√‹›ˇ‹¥‹¥‹‹
Δ‹¬Ì‹¥‹Â⁄ ìÂ :

`ƒ‹‹›Í‹À‹' ¥‹‡œ‹ ˜fl ë˜‹Â,
›œ‹Í‹Âƒ‹‹ ËÌ‹‹À‹ ê—‹‹ ?

œ‹‹√‹‹Â ›ë ¥‹‡œ‹ ë˜‹ ›ë—‹Â
Ü‹Ê” Ì‹‹Â Ù‹‡√‹‹ ›ë—‹Â !

Ü‹ ˜‹Í‹‹Â-˜Ì‹‹Í‹ ìÂ. π”›œ‹—‹‹√‹œ‹‹ÿ Δ‹¬¥—‹Âë
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹Â ÜÂ√‹‡ÿ Ù‹ÿ¥‹‡›Í‹¥‹ ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ ›Ì‹êÙ‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl √‹flÌ‹≤Â ÜÂÌ‹fl ëÂÏÌ‹±‹fl Ü‹Δ‹¥‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â
Ü‹ÿƒ‹Ïfl√‹‹ Ì‹Â∞Â ƒ‹±‹‹—‹ ÜÂ̧ Í‹fl Ë ìÂ ËÂÌ‹fl ëÂ Ü‹â. Ü‹â.
¸fl., Ü‹â. Ü‹â. ÜÂœ‹., ëÂ̧ Í‹flë ëÂ√∫fl—‹ Ô‹‹Ï‹Ü‹Â Ü√‹Â
ë‹ÁÍ‹Â°Â, ëÂ̧ Í‹flë É‹‹√‹ƒ‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â ËÂÌ‹fl ëÂ ›√‹”œ‹‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl, Üîflœ‹ Δ‹¬Âœ‹¢ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl, ’Ëπ‹Í‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl Ì‹ƒ‹Â”Â. À‹‹ëfl ¥‹‹Â ë›Ì‹Ì‹” ”Ì‹fl√∫√‹‹≥‹ ¸‹ƒ‹‹Â”Â
É‹‡πÂ Ù≥‹‹Δ‹ÂÍ‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl Ô‹‹ÿ›¥‹›√‹ëÂ¥‹√‹ Δ‹±‹ Ü‹ËÂ ¥‹‹Â
É‹‹≤Â ƒ‹—‹ÂÍ‹fl ìÂ. É‹‡π‹ À‹ú‹‹Ì‹Â Ü‹Δ‹±‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹Â Ü‹
îÏ‚ÿÀ‹¥‹‹ ›Ì‹›√‹Δ‹‹¥‹≥‹fl.

Ë‡Ü‹Â ``œ‹ÿ≥‹√‹'' ËÂÌ‹fl Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹ÜÂ πÂÔ‹√‹fl
˜°”‹Â Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‡ÿ Ù‹Ì‹Â⁄ö‹±‹ ë”fl√‹Â ẪÌ‹‹Í‹
Ü‹Δ—‹‹Â ìÂ ëÂ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë 8 ¡‹‹Â”±‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Δ‹‹Ù‹Â ¡‹‹Â.
4 ëö‹‹ ËÂ̧ Í‹‡ÿ Ë §‹‹√‹ ˜‹Â—‹ ìÂ Ü√‹Â ¡‹‹Â. 4 Ì‹‹Ï‹Â ¥‹‹Â
¡‹‹Â.1√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ù‹œ‹‹ÂÌ‹›≤—‹‹Â Ë ” Ẫ¥‹‹Â ˜‹Â—‹ ìÂ.

Assocham ËÂÌ‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹ÜÂ ãúú‹›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ
À‹‹Âπ‹Δ‹±‹‡ÿ É‹‡ÍÍ‹‡ÿ ë”¥‹‹ÿ ë ‡̊ÿ ìÂ áË√‹Â”fl ËÂÌ‹fl Ì—‹‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë
›Ì‹æ‹Ô‹‹É‹‹√‹‹ Ù√‹‹¥‹ë‹Â Δ‹Êëfl …ê¥‹ 10 ¸ë‹ Ë ãæ‹Âƒ‹‹Â
œ‹‹ Â̧ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl Δ‹‹œ‹¥‹‹ ˜‹Â—‹ ìÂ, Ü√‹Â Ü√—‹ ›Ì‹æ‹Ô‹‹É‹‹√‹‹

Ù√‹‹¥‹ë‹Â√‹Â À‹Â”‹ÂËƒ‹‹”fl√‹‹Â Ë Ù‹‹œ‹√‹‹Â ë”Ì‹‹Â Δ‹≤¥‹‹Â ˜‹Â—‹
ìÂ.

Õ‹‹”¥‹√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹ö‹Âμ‹√‹fl √‹flΔ‹Ë ÜÂ√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â
ú‹‹›”μ—‹√‹‹ ƒ‹‡±‹‹Âœ‹‹ÿ, Ù‹‹˜›Ù‹ë¥‹‹√‹‹ÿ ë‹ÊÔ‹Í—‹œ‹‹ÿ √‹‹ƒ‹›”ë
¥‹”flëÂ√‹fl ë¥‹⁄Ì—‹Õ‹‹Ì‹√‹‹œ‹‹ÿ, Õ‹‹Û‹‹Ü‹Â√‹fl Ü›Õ‹Ì—‹fiê¥‹œ‹‹ÿ,
¸flœ‹ Ì‹ë⁄œ‹‹ÿ, √‹Â¥‹‰¥Ì‹√‹‹ ƒ‹‡±‹‹Âœ‹‹ÿ, Ù‹ÿƒ‹´√‹ Ù‹‹¡‹Ì‹‹√‹fl
Ü‹Ì‹≤¥‹‹Âœ‹‹ÿ, Ü√‹Âë ¢Ì‹√‹ ë‹ÊÔ‹Í—‹‹Â [Life Skils]œ‹‹ÿ Ü”Â
ÜÂë É‹‡œ‹‹”flÌ‹‹Ï‹, ÙÌ‹œ‹‹√‹fl, ËÌ‹‹À‹π‹”, °ÂÉ‹œ‹
É‹Â≤Ì‹‹Ì‹‹Ï‹, √‹Ê›¥‹ë ’˜œ‹¥‹Ì‹‹Ï‹ Ü‹¡‹‡›√‹ë ›Ì‹Ú‹√‹‹ƒ‹›”ë
[Global Citizen] ¥‹”flëÂ ê—‹‹ÿ—‹ ì‹Δ‹ Δ‹‹≤¥‹‹ °ÂÌ‹‹
œ‹Ï¥‹‹ √‹≥‹fl.

—‹‹π ” Ẫ, ëÂ ëÂÏÌ‹±‹fl ÜÂ̧ Í‹Â …ê¥‹ ›≤ƒ‹¬fl √‹˜Œ,
Üö‹”§‹‹√‹ √‹˜Œ, ƒ‹‹›±‹›¥‹ë …‹Âœ—‹‡⁄Í‹‹√‹‹Â œ‹‡É‹Δ‹‹´ √‹˜Œ,
ƒ‹‹ÂÉ‹±‹Δ‹©fl ëÂ √‹‹°—‹î œ‹‹ƒ‹Â⁄ œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹‹ ƒ‹‡±‹ (marks)
√‹˜Œ, Δ‹±‹ Ù‹ÿƒ‹fl√‹ ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹√‹‹ ƒ‹‡±‹ [Quality]. É‹”‡ÿ
°ÂâÜÂ, ¥‹‹Â πÂÔ‹√‹fl ›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ ëÂÏÌ‹±‹fl-Ô‹‚√—‹ ÜÂÌ‹‹Â
›√‹”≥‹⁄ë Ì—‹‹—‹‹œ‹ ë”‹Ì‹¥‹fl Δ‹‹ÿƒ‹Ïfl —‹ÿμ‹±‹‹ Ë ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ≥‹fl
Δ‹ÂÍ‹‹ Í‹Â›¸√‹ Üœ‹Â›”ë√‹ ë›Ì‹ ÜΔ‹Âö‹‹ ”‹É‹Â ìÂ ÜÂÌ‹‹ œ‹π⁄
œ‹‹±‹Ù‹‹Â ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â À‹˜‹” Δ‹≤fl Ô‹ëÂ. Ù‹‹ÿÕ‹Ï‹Â ÜÂ ë›Ì‹ÜÂ
âÚ‹”√‹Â ë”ÂÍ‹fl Ü‹ Δ‹¬‹≥‹⁄√‹‹.

`` Ẫ âÚ‹” !
Ü‹Ì‹‹ ë‹Ïœ‹‹ÿ ¥‹œ‹Â ÜÂÌ‹‹ œ‹‹±‹Ù‹‹Â Ü‹Δ‹‹Â
ËÂœ‹√‹‹ÿ œ‹√‹ œ‹ËÀ‹‚¥‹, ˘π—‹ ãπ‹”,
Ù‹‹ú‹fl Ò‹Ω‹≥‹fl ¡‹À‹ë¥‹‹ÿ, Ü√‹Â
ë‹œ‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ËÂœ‹√‹‹ ˜‹≥‹ ¥‹Ê—‹‹” ˜‹Â—‹,
Ù‹∂‹‹√‹fl Ì‹‹Ù‹√‹‹ ËÂœ‹√‹Â ˜±‹fl √‹ Ô‹ëÂ,
Ù‹∂‹‹√‹‹Â Õ‹¬Û¸‹ú‹‹” ËÂœ‹√‹Â É‹”flπfl √‹ Ô‹ëÂ,
ÜÂÌ‹‹ œ‹‹±‹Ù‹‹Â ËÂœ‹√‹fl Δ‹‹Ù‹Â
Ü›Õ‹Δ‹¬‹—‹‹Â ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹‹Â Ü√‹Â Ù‹ÿëÍΔ‹ ˜‹Â—‹;
ÜÂÌ‹‹ œ‹‹±‹Ù‹‹Â ËÂœ‹√‹Â;
ƒ‹‹Ê”Ì‹ ˜‹Â—‹, ƒ‹›”œ‹‹ ˜‹Â—‹ Ü√‹Â ˜‹≤‹Ẫ ‹≤
Ë‡̈ ‹ √‹ ˜‹Â—‹

ñ ë›Ì‹ °ÂÔ‹‡Ü‹ ˜‹ÁÍ‹Á√≤
Ü‹ËÂ, Õ‹‹”¥‹√‹fl ›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹‡ÿ Ü›√‹—‹ÿ›μ‹¥‹

É‹‹√‹ƒ‹flë”±‹, Ì—‹‹Δ‹‹”flë”±‹, Ü”Â ƒ‹‡√‹‹˜flë”±‹ ≥‹â ” ‡̊ÿ
ìÂ. Ù‹”ë‹”fl Ü√‹Â Ù‹”ë‹” Ù‹˜‹›—‹¥‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‡ÿ
Δ‹¬œ‹‹πflë”±‹ Ü√‹Â À‹Â›…ë”‹âë”±‹ ≥‹â ” ‡̊ÿ ìÂ. Ü‹Ì‹fl
Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â Ü√‹Â ÜÂœ‹√‹‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹ë‹Â Ü√‹Â ›Ô‹ö‹ë‹Â ø‹”‹ Ù‹‹ú‹fl
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ëÂÏÌ‹±‹fl °ë‹”‹Â Δ‹‹œ‹fl ìÂ. ˜Ï‹˜Ï ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹Ì‹‹π Δ‹”
”ú‹‹—‹ÂÍ‹fl Ü‹Ì‹fl Ü≥‹⁄Í‹‹ÂÕ‹≥‹fl ú‹‹Í‹¥‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹ Ü√‹Â ÜÂ√‹‹
›Ô‹ö‹ë‹Â√‹Â °Ââ√‹Â ``ÜÉ‹‹Â'' —‹‹π Ü‹Ì‹Â ¥‹‹Â √‹Ì‹‹â √‹˜Œ.

ƒ‹‡”‡ ë—‹‹¤ œ‹« ƒ‹‹Âë‡Ï√‹‹≥‹,
ô‹”≤‹Â À‹Ïπ, √‹Â ô‹‹Í‹fl √‹‹≥‹;
¡‹√‹ ˜”Â, ¡‹‹ÂÉ‹‹Â √‹ ˜”Â
ÜÂ ƒ‹‡”‡ ëÍ—‹‹±‹ Ô‹‡ÿ ë”Â ?

Ü‹ ìÂ Õ‹‹”¥‹ πÂÔ‹√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹Ëƒ‹¥‹√‹fl À‹‹Ê›Ωë Ü√‹Â
√‹Ê›¥‹ë √‹‹π‹”fl, πÂÔ‹√‹fl œ‹‹Â̧ fl œ‹‚≤fl ÜÂ ÜÂ√‹fl œ‹‹√‹Ì‹Ù‹ÿΔ‹›∂‹
[Human Resource] ìÂ. Ü‹ËÂ πÂÔ‹œ‹‹ÿ 60 ë”‹Â≤
ËÂ̧ Í‹‹Â —‹‡Ì‹‹Ì‹ƒ‹⁄ ìÂ ËÂ√‹Â Ù‹‹ú‹‡ÿ ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ ”ú‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧√‹fl
ëÂÏÌ‹±‹fl ãΔ‹Í‹À¡‹ ë”‹—‹ ¥‹‹Â Ü‹ πÂÔ‹ ``Ù‹‹Â√‹Â ëfl
›ú‹›≤—‹‹ÿ''œ‹‹ÿ ÈΔ‹‹ÿ¥‹›”¥‹ ≥‹â °—‹ ÜÂ Ô‹ÿë‹≥‹fl Δ‹” Õ‹‹›Ì‹
ÜÕ‹—‹Ì‹ú‹√‹ ≥‹â Ô‹ëÂ ìÂ. Ü‹Δ‹±‹‡ÿ, ›Ô‹ö‹±‹¥‹ÿμ‹ ÜÂ
À‹‹À‹¥‹œ‹‹ÿ ¡‹”‹” ›√‹Û…Ï √‹flÌ‹≤“‡ÿ ìÂ. ÜÉ‹‚̧  œ‹‹√‹Ì‹Ô‹fiê¥‹
Ü√‹Â Ù‹ÿÕ‹‹Ì‹√‹‹Ü‹Â ¡‹”‹Ì‹¥‹‹Â Ü‹Δ‹±‹‹Â —‹‡Ì‹‹Ì‹ƒ‹⁄ ¥‹‹Â Ù‹‹˜Ù‹
É‹Â≤Ì‹‹ ê—‹‹”√‹‹Â—‹ ¥‹Ê—‹‹” ìÂ. Ì‹Û‹‹Â⁄ Δ‹ ẪÍ‹‹ÿ ”‹Û ◊̧fl—‹ Ô‹‹—‹”
îÌ‹Â”ú‹ÿπ œ‹Âô‹‹±‹flÜÂ π‹Â”ÂÍ‹ —‹‡Ì‹‹œ‹‹√‹Ù‹√‹‡ÿ Ü‹ ›ú‹μ‹ Ü‹ËÂ
Δ‹±‹ œ‹‹ÂË‚π ìÂ, ËÈ” ìÂ ÜÂ√‹Â ¥‹ë Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹fl Δ‹≤ë‹”
¡‹”Ì‹‹√‹fl.

ô‹¸œ‹‹ÿ ô‹‹Â≤‹ ≥‹√‹ƒ‹√‹Â, Ü‹¥‹œ‹ Ì‹ŒîÂ Δ‹‹ÿÉ‹,
Ü±‹πfl ẤÍ‹fl Õ‹‹Âœ‹ Δ‹” —‹‹ÊÌ‹√‹ œ‹‹ÿ≤Â Ü‹ÿÉ‹,
Ü‹Ë Ü±‹πfl´ Õ‹‚›œ‹ ¥‹±‹Â ë‹ÿ́ ≤Â,
›Ì‹Ú‹Õ‹”√‹‹ —‹‡Ì‹‹√‹‹Â√‹fl Ü‹ÿÉ‹‹Â Ü≤Â;
Δ‹ÿ≥‹ °±—‹‹ ›Ì‹√‹‹ Δ‹¬‹±‹ ô‹‹Â≤Â ú‹≤Â,
ƒ‹”‡≤ Ô‹fl Δ‹‹ÿÉ‹ Ü‹¥‹œ‹ ›Ì‹Ô‹Â çô‹≤Â.

Õ‹‹”¥‹√‹‡ÿ —‹‡Ì‹‹¡‹√‹ ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ œ‹‚≤fl [Demographic
Dividend] ƒ‹±‹‹—‹ ìÂ. ÜÂ ¡‹√‹√‹Â ¢Ì‹√‹√‹‡ÿ Ù‹‹ú‹‡ÿ πÔ‹⁄√‹
[Philosophy of life]  Ù‹‹ú‹fl ëÂÏÌ‹±‹fl ø‹”‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ÜÂ ë”‹Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ À‹‹ëfl ìÂ. Ü‹ËÂ Ü√‹Â Ü¥—‹‹”Â Ë
ÜÂ œ‹‹ Â̧√‹fl ›Ô‹ö‹±‹√‹fl √‹fl›¥‹ ô‹≤Ì‹‹√‹‹Â ¥‹ë‹°Â ìÂ. ÜÂ ëÂÌ‹fl
”fl¥‹Â ë”Ì‹‡ÿ °ÂâÔ‹Â ÜÂ °Ââ Í‹âÜÂ.

ëÂÏÌ‹±‹fl√‹‡ÿ Í‹ö—‹‹ÿë : ëÂÏÌ‹±‹fl ÜÂ œ‹‹μ‹
Ù‹‹ö‹”¥‹‹√‹‹Â, Í‹É‹Ì‹‹, Ì‹‹ÿú‹Ì‹‹, À‹‹ÂÍ‹Ì‹‹√‹‹ÿ ë‹ÊÔ‹Í—‹
›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹Â ëÂ Ù‹› ⁄̧›…ëÂ̧  Ü√‹Â ›≤ƒ‹¬fl Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹‹Â ãæœ‹
√‹≥‹fl. ëÂÏÌ‹±‹fl ø‹”‹ œ‹‹√‹Ì‹fl√‹fl √‹flú‹Â√‹fl Ô‹fiê¥‹Ü‹Â√‹‹Â
Δ‹‚”À‹˜‹”œ‹‹ÿ ›Ì‹ë‹Ù‹ ë”Ì‹‹√‹‹Â ìÂ.
(1) À‹‹Ê›Ωë Ô‹fiê¥‹Ü‹Â [Cognitive Intelligence]

(2) Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹‹Ü‹Â√‹fl Ô‹fiê¥‹ [Emotional Intelli-
gence]

(3) Ù‹‹œ‹‹›Ëë¥‹‹√‹fl Ô‹fiê¥‹ [Social Intelligence]
(4) Õ‹‹Û‹‹ëfl—‹ Ü›Õ‹Ì—‹fiê¥‹√‹fl Ô‹fiê¥‹ [Linguistic

Intelligence]
(5) ƒ‹‹›±‹›¥‹ëÔ‹fiê¥‹ (Mathematical Intelli-

gence]
(6) Ù‹‡”‡›ú‹, ëÍ‹‹ Ü√‹Â √‹fl›¥‹›Ì‹Û‹—‹ë Ô‹fiê¥‹

[Aesthetic Intelligence]
(7) —‹ÿμ‹œ‹‚Í‹ë Ô‹fiê¥‹ [Mchanical Intelligence]

Ü‹ ¥‹œ‹‹œ‹ Ô‹fiê¥‹Ü‹Â Δ‹¬¥—‹Âë œ‹‹√‹Ì‹fl√‹‹ ›ú‹∂‹œ‹‹ÿ
¡‹”À‹‹—‹ÂÍ‹‹ Δ‹≤fl ˜‹Â—‹ ìÂ. ÜÂœ‹√‹Â Ù‹‡ú‹‹”‡ ”fl¥‹Â É‹flÍ‹Ì‹Ì‹‹√‹fl
ëÂÏÌ‹±‹fl Ì—‹‹Δ‹ë ÙÌ‹ÈΔ‹√‹fl ˜‹ÂÌ‹fl °ÂâÜÂ. ÜÂ√‹‹ÿ œ‹‡É—‹
ô‹¸ë‹Â √‹flú‹Â ËÂÌ‹‹ÿ ˜‹Ââ Ô‹ëÂ ËÂ π”Âë ›Ô‹ö‹±‹Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ÿ
Ô‹Êö‹›±‹ë Ü‹—‹‹ÂË√‹‹Â Ü√‹Â Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ ¡—‹‹√‹œ‹‹ÿ ”‹É‹Ì‹‹ÿ
°ÂâÜÂ. ÜÂ œ‹‹ Â̧ À‹Í‹ÙΔ‹Ô‹fl⁄ Ü‹—‹‹ÂË√‹‹Â ë”Ì‹‹ÿ Δ‹≤Â ÜÂœ‹√‹‹Â
Ù‹ö‹œ‹ ”fl¥‹Â Üœ‹Í‹ ë”Ì‹‹Â °ÂâÜÂ. ÜÂœ‹‹ÿ Ù‹‹Ê√‹Â °Â¥‹”Ì‹‹ÿ
°ÂâÜÂ, ÜÂëÙ‹”É‹‡ÿ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ [Monitoring] œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹
[Evaluation] Ü√‹Â Ù‹¥‹¥‹ ç¡Ì‹fl⁄ë”±‹
[Upgradation] ë”¥‹‹ ” ẪÌ‹‡ÿ °ÂâÜÂ. ÜÂ œ‹‹ Â̧ π”Âë
Ù‹ÿÙ≥‹‹œ‹‹ÿ ÜÂë Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹ [Research cell]
”ú‹Ì‹‹Â °ÂâÜÂ. Ü‹œ‹ ë”flÜÂ ¥‹‹Â Ë ëÂÏÌ‹±‹fl Ù‹‹ú‹fl
ëÂÏÌ‹±‹fl-Ù‹ÿÙ≥‹‹œ‹‹ÿ Ì‹”Ù‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ‹Â ! Δ‹›”±‹‹œ‹Â π”Âë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄
Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ Δ‹ÿú‹ Δ‹›”œ‹‹±‹fl—‹ ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹Ô‹Â ËÂ√‹fl
œ‹‹Ì‹Ë¥‹ Δ‹‹Â¥‹Â Ë ë”Ô‹Â Ü√‹Â ÜÂ√‹‹ ÜÂ ÙÌ‹›Ô‹ö‹±‹,
ÙÌ‹‹—‹∂‹›Ì‹ë‹Ù‹√‹Â ›Ô‹ö‹ë√‹fl ›√‹”ÿ¥‹” ‚̃ÿ… œ‹Ï¥‹fl ˜Ô‹Â.

(1) ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ : Δ‹›”œ‹‹±‹-1 : ÙÌ‹√‹‡ÿ πÔ‹⁄√‹,
Ü‹¥œ‹ Ü‹ÂÏÉ‹, É‹‡π√‹fl É‹‡œ‹‹”fl, É‹‡π√‹fl ËÌ‹‹À‹π‹”fl,
É‹‡π√‹fl Δ‹¬fl›¥‹, ÙÌ‹√‹‡ÿ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹

(2) ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ : Δ‹›”œ‹‹±‹-2 : ë‡̧ ‡ÿÀ‹ Ü√‹Â
Ù‹œ‹Ù¥‹Δ‹›”Ì‹‹”√‹fl Ü‹ÂÏÉ‹ ÜÂœ‹√‹fl Ì‹úú‹Â Δ‹¬Âœ‹Δ‹‚±‹⁄
Ù‹œ‹‹—‹‹ÂË√‹, ÙÌ‹‹Δ‹⁄±‹√‹fl Õ‹‹Ì‹√‹‹, ë‡̧ ‡ÿÀ‹œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl œ‹‹Ì‹Ë¥‹,
Õ‹—‹‡¤Õ‹‹π—‹‡¤ ë‡̧ ‡ÿÀ‹¢Ì‹√‹ Ü√‹Â ë‹Ȩ̂ ‡ÿ›À‹ë ƒ‹›”œ‹‹√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹.

(3) ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ : Δ‹›”œ‹‹±‹-3 : Ù‹œ‹‹Ë Ù‹‹≥‹Â√‹‡ÿ
Ù‹ÿëÍ‹√‹, Ù‹˜ë‹”fl Ù‹œ‹‹Ë ”ú‹√‹‹, Ù‹‹œ‹‹›Ëë, ›Ì‹ë‹Ù‹,
√‹Ì‹flë”±‹, Ù‹‡¡‹‹”±‹‹ Ü√‹Â Ü‹¡‹‡›√‹ë”±‹√‹‹ Δ‹¬‹ÂËÂê¸‹Â√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ÜÂ œ‹‹ Â̧ Ù‹‹œ‹‹›Ëë √‹Â¥‹‰¥Ì‹√‹fl ÙÌ‹flë‰›¥‹

(4) ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ : Δ‹›”œ‹‹±‹ - 4 : ë‹—‹⁄Ëƒ‹¥‹ Ù‹‹≥‹Â
Ù‹ÿëÍ‹√‹, ¡‹ÿ¡‹‹, ”‹ÂËƒ‹‹”, ãæ‹Âƒ‹, Ì‹˜flÌ‹¸, ›Ì‹§‹‹√‹ Ü√‹Â
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Á̧ê√‹‹ÂÍ‹‹Á¢√‹‹Â ›Ì‹›√‹—‹‹Âƒ‹, ãæ‹Âƒ‹Ù‹‹˜›Ù‹ë¥‹‹ Ü√‹Â Ü‹›≥‹⁄ë
ã√√‹›¥‹√‹‹ √‹fl›¥‹›√‹—‹œ‹‹Â [Business Ethics]√‹‡ÿ Ù‹œ‹≥‹⁄√‹
ÜÂœ‹ ë”fl√‹Â Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ Ü‹›≥‹⁄ë ›Ì‹ë‹Ù‹ Ü√‹Â Ù‹Ì‹⁄Ë√‹›˜¥‹‹—‹,
Ù‹Ì‹⁄Ë√‹ Ù‹‡É‹œ‹—‹ Ì—‹Ì‹Ù‹‹—‹fl Ù‹œ‹‹Ë ”ú‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl
°¥‹√‹‡ÿ Ù‹œ‹Δ‹⁄±‹ [Descation is mission of Human
Welfare]

(5) ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ : Δ‹›”œ‹‹±‹-5 : Ì‹Ê›Ú‹ë
œ‹‹√‹Ì‹Ù‹œ‹‹Ë [Family of Man] ËÂ Ô‹‹ÿ›¥‹, Ü’˜Ù‹‹,
Δ‹¬Âœ‹, Ù‹π÷Õ‹‹Ì‹, Ù‹œ‹‹√‹¥‹‹, Ù‹œ‹‹π”, √—‹‹—‹, ÙÌ‹¥‹ÿμ‹¥‹‹,
Ù‹˜Õ‹‹›ƒ‹¥‹‹ [Sharing]√‹‹ ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹‹Â ãΔ‹” ”ú‹‹—‹ÂÍ‹‹Â ˜‹Â—‹
ÜÂ√‹Â ú‹›”¥‹‹≥‹⁄ ë”Ì‹‹√‹fl Ò‹Ω‹, ˜‹«Ô‹, Δ‹¬›¥‹À‹Ω¥‹‹,
Ü‹¥œ‹Õ‹‹Âƒ‹ œ‹‹ Â̧√‹fl ¥‹Ê—‹‹”fl Ü√‹Â √‹Â¥‹‰¥Ì‹ Í‹ÂÌ‹‹√‹fl
ËÌ‹‹À‹π‹”fl ÙÌ‹flë‹”fl ÜÂ√‹‹ œ‹‹ Â̧ É‹Δ‹fl ËÌ‹‹√‹fl √‹Ê›¥‹ë
’˜œ‹¥‹ Ü√‹Â Ô‹fiê¥‹Ü‹Â√‹‹Â ›Ì‹ë‹Ù‹.

‚̧ÿëœ‹‹ÿ ÜÂ —‹‹π ” Ẫ ëÂ, Ù‹ÿ¥‹‡›Í‹¥‹ ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹
Ëƒ‹¥‹√‹Â Ü√‹Â ¢Ì‹√‹√‹Â ÜÂë Ü›É‹Í‹, ÜÉ‹ÿ≤ Ü√‹Â
Ü›Ì‹Õ‹‹ü—‹ Ü‹ÂÏÉ‹ [Identity] Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹‡ÿ Ù‹‹¡‹√‹ ìÂ.
Δ‹¬¥—‹Âë œ‹‹√‹Ì‹fl ÜÂ πÔ‹⁄√‹ ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹¥‹‹Â ” Ẫ Ü√‹Â Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ
œ‹‚ëÌ‹‹ Ù‹ÿëÍΔ‹À‹Ω À‹√‹Â ÜÂÌ‹fl ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÏÂ ÜÂ œ‹‹ Â̧ Õ‹‹”¥‹
πÂÔ‹Â ¥‹Ê—‹‹” ≥‹Ì‹‹√‹‡ÿ ìÂ.

Ù‹œ‹‹Δ‹√‹ : Ü‹Δ‹±‹fl ›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ÜÂ
Ü‹¥œ‹ÈΔ‹‹ÿ¥‹” ë”Ì‹‹√‹fl ËÈ” çÕ‹fl ≥‹â ìÂ. πÂÔ‹ Ü√‹Â
π‡›√‹—‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl ë”Ì‹¸ ›√‹¥—‹ À‹πÍ‹fl ”˚‹ÿ ìÂ. ˜Ì‹Â ÜÂÌ‹‹Â
—‹‡ƒ‹ [Knowledge Age] Ü‹Ì‹fl ú‹‚ê—‹‹Â ìÂ ËÂ œ‹‹ƒ‹fl
Í‹Â ìÂ ã∂‹œ‹ [Excellent] Δ‹¬ë‹”√‹‡ÿ œ‹‹√‹Ì‹À‹Ï. ÜÂ À‹Ï
ô‹≤Ì‹‹√‹fl ËÌ‹‹À‹π‹”fl œ‹‡É—‹¥Ì‹Â ›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ Δ‹” ìÂ.
ÜÂ±‹Â Δ‹¬¥—‹Âë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄œ‹‹ÿ Ù‹ÿ¥‹‡›Í‹¥‹ ¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹
›Ì‹êÙ‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ œ‹˜‹ë‹—‹⁄ ›√‹Õ‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ ìÂ. ÜÂ√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â
Ù‹‹ú‹fl ëÂÏÌ‹±‹fl Δ‹‹œ‹fl ÙÌ‹‹—‹∂‹ À‹√‹Â, Ù‹Ë⁄√‹Ô‹flÍ‹ À‹√‹Â,
Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ √‹‹ƒ‹›”ë À‹√‹Â, ËÌ‹‹À‹π‹” Ü√‹Â
ÙÌ‹—‹ÿÙ‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ Ü‹¥œ‹ô‹≤Ì‹Ê—‹‹ À‹√‹Â ÜÂÌ‹fl É‹ÂÌ‹√‹‹
ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ §‹‹√‹Δ‹fl´ ÜÁÌ‹‹Á≤⁄ ›Ì‹ËÂ¥‹‹ Ò‹fl ”‹ËÂ√∫ Ô‹‹ Ẫ Ü‹
ë‹Ì—‹ ø‹”‹ ëÂÌ‹fl Ù‹ú‹‹Â̧  ”fl¥‹Â Ì—‹ê¥‹ ë”fl ìÂ ? Ì‹‹ÿú‹‹Â Ü√‹Â
”¸±‹ ë”‹Â ÜÂ√‹‡ÿ.

¢Ì‹√‹√‹‹ ˜ë‹”√‹fl ë›Ì‹¥‹‹

Ü‹Δ‹±‹‹ ô‹≤Ì‹Ê—‹‹ À‹‹ÿ¡‹Ì‹ Ü‹Δ‹±‹Â
Ü‹Δ‹±‹Â Ü‹Ì‹Ï, À‹‹Ì‹Ï, À‹‹Â”≤fl,
ëÂÙ‹” ô‹‹ÂÎ—‹‹ ¢ !

î‹îÂ”‹Â î‚ê—‹‹Â ìÂ Ü‹ÿÀ‹‹Â Ù‹‹É‹≥‹fl
Ì‹Â≤Â ¥‹Â√‹Â ˜‹≥‹ Ü‹Ì‹Â ¢ !
Ü‹Δ‹±‹‹ ô‹≤Ì‹Ê—‹‹ À‹‹ÿ¡‹Ì‹ Ü‹Δ‹±‹Â.
Δ‹ÿ≤√‹fl Δ‹Â∞flœ‹‹ÿ Δ‹‹”Ù‹ ìÂ Δ‹≤“‹Â
…‚̧ Í‹‹ÿ …‚̧ Â ìÂ ë”œ‹ ¢ !
Ì‹‹Ì‹”fl °±‹Â ¥‹Â À‹≤Õ‹‹›ƒ‹—‹‹Â
îÏ˜Ï ÜÂ√‹‹ÿ ËÂ ¢Ì‹√‹ ¢ !
Ü‹Δ‹±‹‹ ô‹≤Ì‹Ê—‹‹ Ü‹Δ‹±‹Â

Ü‹Δ‹±‹‹Â πÂÔ‹ Ü√‹Âë Ù‹œ‹Ù—‹‹Ü‹Â≥‹fl ô‹Â”‹—‹ÂÍ‹‹Â ìÂ.
ÜÂ√‹fl Ù‹‹œ‹Â πÂÔ‹√‹‡ÿ œ‹‹√‹Ì‹¡‹√‹ ÜÂ√‹fl œ‹‹Â̧ fl ”ö‹±‹ πflÌ‹‹Í‹
ìÂ. ÜÂ ¡‹√‹ Ü‹Δ‹±‹fl Üœ‹‹√‹¥‹ ìÂ. ÜÂœ‹‹ÿ ÜÉ‹‚̧  Δ‹‹”Ù‹
Δ‹≤ÂÍ‹‡ÿ ìÂ. ËÈ” ìÂ ÜÂ√‹Â À‹˜‹” Ü‹±‹fl, —‹‹Âƒ—‹ ô‹‹¸ Ü‹Δ‹fl
Ü‹Ô‹‹Õ‹”fl ¢Ì‹√‹¿›Û¸ À‹ö‹fl, Δ‹¬‹œ‹‹›±‹ë √‹Â¥‹‰¥Ì‹ Ü√‹Â
Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ Δ‹‚”‡ÿ Δ‹‹≤fl, πÂÔ‹√‹‡ÿ √‹Ì‹›√‹œ‹‹⁄±‹ ë”Ì‹‹
Í‹Í‹ë‹”Ì‹‹√‹fl ìÂ.

πÂÔ‹√‹‡ÿ Ù‹π√‹Ù‹flÀ‹ ìÂ ëÂ ÜÂ ÜÂë ›Ì‹ë‹Ù‹Ô‹flÍ‹
Í‹‹ÂëÔ‹‹˜fl Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ ¡‹”‹Ì‹Â ìÂ, ÜÂ√‹fl Δ‹‹Ù‹Â Õ‹Ì—‹
á›¥‹˜‹Ù‹√‹‹Â Üœ‹‚Í—‹ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë Ì‹‹”Ù‹‹Â ” ẪÍ‹‹Â ìÂ, ÜÂ√‹‹
œ‹‹√‹Ì‹À‹Ï Δ‹” π‡›√‹—‹‹√‹Â ÜÂ̧ Í‹‹Â À‹¡‹‹Â Õ‹”‹ÂÙ‹‹Â ìÂ ëÂ Ü‹ËÂ
À‹Â≥‹fl Ü∞fl ë”‹Â≤ ËÂ̧ Í‹‹ Õ‹‹”¥‹Ì‹‹Ù‹flÜ‹Â ›Ì‹Ú‹√‹‹ 100
ËÂ̧ Í‹‹ πÂÔ‹‹Âœ‹‹ÿ Ô‹‹ÿ›¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ë Ì‹Ù‹fl ”˚‹ ìÂ Ü√‹Â ËÂ ¥‹Â πÂÔ‹√‹‹
›Ì‹ë‹Ù‹œ‹‹ÿ Üœ‹‚Í—‹ …‹Ï‹Â Ü‹Δ‹fl ”˚‹ ìÂ. Õ‹‹”¥‹Ì‹‹Ù‹fl
œ‹‹√‹Ì‹À‹Ïœ‹‹ÿ Ëƒ‹¥‹√‹Â ÜÂ̧ Í‹‹Â Ü¥‹‚̧  á›¥‹˜‹Ù‹ ìÂ ëÂ π”
Ì‹Û‹Â⁄ À‹Â≥‹fl μ‹±‹ Í‹‹É‹ ËÂ̧ Í‹‹ ˜‹Â√‹˜‹” —‹‡Ì‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â-
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â√‹Â Δ‹”πÂÔ‹√‹fl ›Ô‹ö‹±‹Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â Ì‹¡‹‡ ÜÕ—‹‹Ù‹
Ü√‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ œ‹‹ Â̧ √‹‹Â¥‹”Â ìÂ. ÜÂ Δ‹Êëfl√‹‹ ëÂ̧ Í‹‹—‹√‹Â ÜÂ
πÂÔ‹‹Â ÜÂœ‹√‹‹ Ù‹œ‹‹Ëœ‹‹ÿ Δ‹±‹ Ù‹œ‹‹Ì‹fl Í‹Â ìÂ.

Ü‹Δ‹±‹Â Ü‹ƒ‹‹œ‹fl Ì‹Û‹‹Â⁄œ‹‹ÿ Ü‹Δ‹±‹fl
›Ô‹ö‹±‹Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Ë Ù‹‹ú‹fl ëÂÏÌ‹±‹fl√‹‹Â Δ‹¬À‹ÿ¡‹ ë”fl√‹Â
π‡›√‹—‹‹√‹fl ë‡Ô‹Ï œ‹‹√‹Ì‹À‹Ï√‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹‹Â√‹Â Δ‹˜‹«ú‹fl
Ì‹ÏÌ‹‹ Ô‹fiê¥‹œ‹‹√‹ À‹√‹flÔ‹‡ÿ ÜÂ ¥‹‹Â É‹”‡ÿ, Δ‹±‹ Ù‹›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ É‹‡π
Ü‹Δ‹±‹‹ πÂÔ‹√‹‹Â î≤Δ‹fl, Ì—‹‹Δ‹ë Ü√‹Â Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ë ›Ì‹ë‹Ù‹
ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹±‹ Ü√‹Âë ”fl¥‹Â Ù‹˜‹—‹ë √‹flÌ‹≤flÔ‹‡ÿ.

Ü‹Ì‹‹ Ü‹Ô‹‹ÙΔ‹π Õ‹‹›Ì‹√‹fl ú‹‹Ì‹fl ” ẪÍ‹fl ìÂ
ëÂÏÌ‹±‹flœ‹‹ÿ, …ê¥‹ ëÂÏÌ‹±‹flœ‹‹ÿ. ú‹‹Í‹‹Â, ÜÂ√‹‹ Δ‹¬Ù≥‹‹Δ‹√‹√‹‹
Δ‹›Ì‹μ‹ ë‹—‹⁄œ‹‹ÿ Ü‹Δ‹±‹Â Ù‹‹Ê °Â≤‹âÜÂ, ˜‹ÂÔ‹Δ‹‚Ì‹⁄ë
°Â≤‹âÜÂ, Ò‹Ω‹ Ù‹‹≥‹Â °Â≤‹âÜÂ, Ë—‹ ’˜π !

(≤‹Á. π‹ãπÕ‹‹â ô‹‹ÿú‹fl, À‹°”œ‹‹ÿ, ¸‹Ì‹” Δ‹‹Ù‹Â,
ëÍ‹‹ÂÍ‹. ›Ë. ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”. …‹Â√‹ : 02764-222336)
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ƒ‹¬ÿ≥‹Ù‹‹Ê”Õ‹
œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹

Ì‹˜flÌ‹¸√‹fl Ì‹‹¥‹‹Â : Ù‹”ë‹”fl Ù‹ÂÌ‹‹√‹‹ÿ Ù‹ÿÕ‹‹”±‹‹ÿ /
ë‡Í‹fl√‹ú‹ÿ∫ —‹‹›§‹ë. Ì‹≤‹Âπ”‹ : πÔ‹⁄ë á›¥‹˜‹Ù‹
›√‹›¡‹; ›Ì‹¥‹”ë : Üœ‹π‹Ì‹‹π : ”ÿƒ‹ø‹” Δ‹¬ë‹Ô‹√‹,
2015. 16 + 392 Δ‹‰. ›ëÿœ‹. È. 400.00
ISBN : 978-83-80125 - 62-6.

—‹‹›§‹ëÙ‹‹ ẪÀ‹ (1926) ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Ù‹”ë‹” /
Õ‹‹”¥‹ Ù‹”ë‹”√‹fl Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹√‹πfl Ü›¡‹ë‹”fl ¥‹”flëÂ
Ù‹ÂÌ‹‹›√‹Ì‹‰∂‹ (1986), Δ‹”ÿ¥‹‡ ˜‹≤Â ›Ô‹ö‹±‹ Ü√‹Â
Ù‹‹›˜¥—‹√‹‹Â ¢Ì‹. Ü√‹Â ¥‹Â≥‹fl Ë ã∂‹” ƒ‹‡Ë”‹¥‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ë‹—‹⁄œ‹‹ÿ Ù‹‹¥‹¥—‹¥‹‹ Ü√‹Â
î≤Δ‹ Ü‹Ì‹Â ¥‹Â Ẫ¥‹‡Ù‹” ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Ù‹”ë‹” ø‹”‹ ¥‹Âœ‹√‹Â
›√‹Ì‹‰›∂‹ À‹‹π É‹‹Ù‹ …”Ë ãΔ‹”√‹‹ Ü›¡‹ë‹”fl ¥‹”flëÂ
›√‹—‹‡ê¥‹ ë—‹‹⁄ ˜¥‹‹, ¥‹Âœ‹ Ë Ü‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹fl ›Ì‹›¡‹Ì‹¥‹
Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ (17 œ‹Â, 1986) ≥‹—‹‹ À‹‹π ¥‹Â√‹‹ Δ‹¬≥‹œ‹
ë‡Í‹Δ‹›¥‹ ¥‹”flëÂ ›√‹—‹‡ê¥‹ ë”¥‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â Ü‹ Δ‹π ãΔ‹” À‹Â
¸œ‹⁄ (31 Ë‡Í‹‹â, 1992) Ù‹‡¡‹fl ›Ô‹ö‹±‹ö‹Âμ‹Â Ü√‹Âë›Ì‹¡‹
√‹Ì‹¥‹” Ü√‹Â Δ‹ ẪÍ‹Ì‹‰›∂‹Ì‹‹Ï‹ Δ‹¬—‹‹Âƒ‹‹Â Ù‹‹≥‹Â —‹Ô‹ÙÌ‹fl
Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Ü‹Δ‹¥‹‹ ë‡Í‹Δ‹›¥‹Δ‹π√‹‹ ƒ‹‹Ê”Ì‹√‹fl ÜÂë ›œ‹Ù‹‹Í‹
Δ‹¬Ù≥‹‹›Δ‹¥‹ ë”fl ˜¥‹fl.

Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ Ù‹‹Ê”‹Û¸◊ Ù‹”ë‹”œ‹‹ÿ
(”‹ü—‹‹Â√‹‡ÿ Õ‹‹Û‹‹Ì‹‹” ›Ì‹Õ‹‹Ë√‹ ≥‹¥‹‹ÿ Ù‹‹Ê”‹Û ◊̧ ”‹ü—‹√‹‡ÿ
1956œ‹‹ÿ œ‹‡ÿÀ‹â ”‹ü—‹œ‹‹ÿ ›Ì‹Í‹fl√‹flë”±‹ Ü√‹Â ¥—‹‹” À‹‹π
1960œ‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹ ÙÌ‹¥‹ÿμ‹ Ü›Ù¥‹¥Ì‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹
ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Ù‹”ë‹”œ‹‹ÿ) œ‹‹›˜¥‹fl œ‹ππ√‹flÔ‹ ¥‹”flëÂ
”‹Ëë‹Â̧ œ‹‹ÿ Ì‹Û‹⁄ 1951œ‹‹ÿ °Â≤‹—‹‹ ¥—‹‹”≥‹fl Ô‹È ë”fl
Δ‹π‹Â√√‹›¥‹ œ‹ÂÏÌ‹¥‹‹ÿ œ‹‹œ‹Í‹¥‹π‹”, ≤ÂΔ—‹‚̧ fl ëÍ‹Âê¸”, Ü‹â.
ÜÂ. ÜÂÙ‹.œ‹‹ÿ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ≥‹¥‹‹ÿ ëÍ‹Âê¸”, ”‹ü—‹Δ‹‹Í‹Ò‹fl√‹‹
Ù‹›ú‹Ì‹, Ü›¡‹ë ãæ‹Âƒ‹ ë›œ‹Ô‹√‹”, œ‹‡É—‹œ‹ÿμ‹flÒ‹fl√‹‹ Ù‹›ú‹Ì‹
Ü√‹Â ›Ô‹ö‹±‹ Ù‹›ú‹Ì‹ ¥‹”flëÂ òœ‹Ô‹: ”‹Ëë‹Â̧ , Δ‹Â̧ Í‹‹π,
”‹Ëë‹Â̧ , ëúì, ≤Õ‹‹Ââ, Üœ‹π‹Ì‹‹π, Õ‹Èú‹, ≤‹ÿƒ‹,

Ì‹≤‹Âπ”‹ Ü√‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ Ü‹Δ‹ÂÍ‹ Ù‹”ë‹”fl Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â√‹‹ÿ
Ù‹ÿÕ‹‹”±‹‹ÿ ë‹Ïòœ‹‹√‹‡Ù‹‹” 15 Δ‹¬ë”±‹‹Â Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ÿ 214
Δ‹Â̧ ‹ Δ‹¬ë”±‹‹Âœ‹‹ÿ ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ìÂ. Ü‹ À‹¡‹‹
Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â ̀ œ‹‹μ‹ —‹‹ππ‹Ù¥‹'√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â ›Í‹›Δ‹À‹Ω ≥‹—‹‹ÿ ìÂ.
Í‹ÂÉ‹ëÂ Üÿƒ‹¥‹ ≤‹—‹”fl ëÂ ”‹ÂË√‹flÔ‹fl √‹ Í‹É—‹‹√‹‹Â Ì‹Ù‹Ì‹Ù‹‹Â
Ü√‹‡Õ‹Ì‹¥‹‹ÿ √‹‹«¡—‹‡ÿ ìÂ ëÂ `Í‹É‹¥‹‹ÿ ÜÂœ‹ ≥‹—‹‡ÿ ëÂ ”‹ÂË√‹flÔ‹fl
Í‹É‹fl ˜‹Â¥‹ ¥‹‹Â Ù‹‹”‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ À‹¬˙§‹‹√‹ √‹‹Âë”fl√‹Â Üÿ¥‹Â
≥‹—‹‡ÿ ¥‹Â Ô‹ÈÜ‹¥‹œ‹‹ÿ ≥‹Ì‹‡ÿ °Ââ¥‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ' ! Ü˜Œ Ü‹Δ‹±‹√‹Â
ÙÌ‹‹¥‹ÿμ‹÷—‹‹Â∂‹”ë‹›Í‹√‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ Ù‹›Ì‹Ô‹ÂÛ‹¥‹: Ì‹˜flÌ‹¸fl¥‹ÿμ‹
Ü√‹Â ¥‹Â√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ¥‹Â√‹‹ ”‹Ëë‹”±‹ Ü√‹Â
Ù‹œ‹‹Ëë‹”±‹√‹‹Â Ù‹‹≤‹-μ‹±‹ πÙ‹ë (1951≥‹fl 1986)√‹‹Â
Üÿ¥‹”ÿƒ‹ Δ‹›”ú‹—‹ œ‹Ïfl ” Ẫ ìÂ. ƒ‹¬ÿ≥‹√‹‹Â Δ‹¬‹”ÿÕ‹ ≥‹‹—‹ ìÂ
Í‹ÂÉ‹ëÂ 1949œ‹‹ÿ Ü‹â. ÜÂ. ÜÂÙ‹.√‹fl Í‹Â›É‹¥‹ Δ‹”flö‹‹ Δ‹‹Ù‹
ë—‹‹⁄ À‹‹π á√¸”Ì—‹‚ Ü‹Δ‹ÂÍ‹ ¥‹Â√‹‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹≥‹fl. ¥—‹‹” À‹‹π
Ü‹î‹πfl Δ‹ìfl Ü›Ù¥‹¥Ì‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ √‹Ì‹‹ Ù‹‹Ê”‹Û ◊̧ ”‹ü—‹
(1948-56)√‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸fl¥‹ÿμ‹œ‹‹ÿ Í‹ÂÉ‹ë√‹Â °Â≤‹Ì‹‹√‹‡ÿ ≥‹¥‹‹ÿ
¥‹Â√‹‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â Ì‹±‹⁄Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ √‹Ì‹›√‹—‹‡ê¥‹
ëœ‹⁄ú‹‹”fl√‹Â ¥‹‹Í‹flœ‹√‹fl Ü‹Ì‹Ô—‹ë¥‹‹, ”‹ü—‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹œ‹‹ÿ
¥‹¥ë‹Í‹fl√‹ Δ‹μ‹ / Δ‹›μ‹ë‹Ü‹Â `…‚Í‹ì‹À‹', `Ë—‹› ÿ̃π', `ú‹Â¥‹
œ‹ìÿπ”', `ë‹›´—‹‹Ì‹‹≤ ¸‹áœÙ‹', `Ù‹‹Ê”‹Û¸◊' Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl
Õ‹‚›œ‹ë‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl - Ù‹”π‹”≥‹fl Δ‹¬Õ‹‹›Ì‹¥‹ œ‹‡É—‹œ‹ÿμ‹fl
∞ÂÀ‹”Õ‹‹â√‹fl Ù‹‹πƒ‹fl, ë‹—‹⁄›√‹Û´‹, É‹‚À‹ Ë ‚̧ÿë‹ƒ‹‹Ï‹œ‹‹ÿ
Ù‹‹Ê”‹Û¸◊ ”‹ü—‹Â Ù‹‡Ô‹‹Ù‹√‹ Ù≥‹‹Δ‹fl œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹ ›Ù‹›ΩÜ‹Â,
Ù‹‹Ê”‹Û ◊̧ Ù‹”ë‹” ø‹”‹ Ô‹Â´ √‹‹√‹¢ ë‹Ïflπ‹Ù‹ Δ‹‹Ù‹Â≥‹fl Í‹‹Â√‹
Í‹ÂÌ‹fl, ƒ‹‹ÿ≤Í‹ Ü√‹Â Õ‹‹Ì‹√‹ƒ‹” ”‹ü—‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹
”‹ËÌ‹flÜ‹Â√‹‹ÿ Í‹‹ÂëÙ‹ÂÌ‹‹√‹‹ÿ ë‹—‹‹Â⁄ Ì‹ƒ‹” Ù‹œ‹‹›Ì‹Û¸ ìÂ. Ü‹
ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ù‹‹Ê”‹Û ◊̧ ”‹ü—‹√‹‹ œ‹‡ÿÀ‹â ”‹ü—‹œ‹‹ÿ ›Ì‹Í‹fl√‹flë”±‹
Ù‹œ‹—‹Â ¡‹‹”‹Ù‹Õ‹‹√‹fl Üÿ›¥‹œ‹ À‹Â´ëœ‹‹ÿ ¡‹‹”‹Ù‹Õ—‹
À‹‹À‹‡Õ‹‹â Ì‹Êæ ø‹”‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ì‹ê¥‹Ì—‹œ‹‹ÿ ¥‹¥ë‹Í‹fl√‹ ô‹≤fl√‹‡ÿ
Ì‹±‹⁄√‹ ë”¥‹‹ÿ ë‹›Í‹π‹Ù‹√‹‹ `Ô‹‹ë‡ÿ¥‹Í‹'√‹‹Â Δ‹¬É—‹‹¥‹ Í‹‹Âë
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`Ù‹Â—‹ÿ —‹‹›¥‹ Ô‹ë‡ÿ¥‹Í‹‹ Δ‹›¥‹ƒ‹‰̃ œ‹÷'√‹‹Â Õ‹‹Ì‹Ì‹‹˜fl  ÙÌ‹”Â
œ‹‡É‹Δ‹‹´ ë”¥‹‹ÿ ë√—‹‹ ›Ì‹π‹—‹ Ü√‹Â Ù‹‹Ê”‹Û ◊̧√‹‹
›Ì‹Í‹fl√‹flë”±‹√‹fl ô‹¸√‹‹√‹‡ÿ Ù‹‹œ—‹ Ù‹‹Ê ë‹Ââ√‹Â é≤Â é≤Â
ÙΔ‹Ô‹fl⁄ ƒ‹—‹‡ÿ. Ü‹ ô‹¸√‹‹√‹‹ Ù‹‹ö‹fl ÜÂÌ‹‹ Í‹ÂÉ‹ë Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹
›Ì‹¡‹‹√‹Ù‹Õ—‹‹Â / Ù‹ÿÙ‹πÙ‹Õ—‹‹Â Ù‹‹≥‹Â ¥‹‡Í‹√‹‹ ë”¥‹‹ÿ √‹‹«¡‹Â ìÂ
ëÂ `ë‹Â¥‹‡ë ≥‹‹—‹ ìÂ : Ü‹Ë√‹fl ¡‹‹”‹Ù‹Õ‹‹œ‹‹ÿ, Ü‹Ì‹fl
Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ √‹‹Ë‡ë ö‹±‹Â Ü‹¸Í‹‹Â ãΔ‹—‹‡⁄ê¥‹ Í‹‹Âë
¸‹ÿë√‹‹”‹ ë‹Ââ ˜Ô‹Â ? Ü√‹Â ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â ÜÂ Ù‹œ‹Ë√‹‹”‹ Ü√‹Â
œ‹‹±‹√‹‹”‹ ëÂ̧ Í‹‹ ?'

Ü˜Œ Ü‹Δ‹±‹√‹Â ëÂ̧ Í‹‹ë Ü›¡‹ë‹”flÜ‹Â ãπ‹., ¥‹”flëÂ
Δ‹‹√‹‹ú‹ÿπ œ‹ Ẫ¥‹‹, ≤‹ÂÍ‹”Õ‹‹â À‹‡ú‹, ”œ‹±‹Õ‹‹â ›μ‹Ì‹Âπfl,
ÜÔ‹‹Âë ›œ‹μ‹, Í‹›Í‹¥‹ πÍ‹‹Í‹, ˜”ë‰Û±‹Í‹‹Í‹ ëΔ‹‚”,
›Δ‹œΔ‹‡¸ë” Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹‹≥‹Â√‹‹ ë‹—‹‹⁄√‹‡Õ‹‹Ì‹‹Â, Ì‹˜flÌ‹¸fl Ù‹‚îÀ‹‚î,
ë‹—‹⁄›√‹Û´‹, ›√‹É‹‹Í‹Ù‹¥‹‹, Δ‹¬‹œ‹‹›±‹ë¥‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹Â Ü‹Ì‹”fl
Í‹Â¥‹‹ÿ œ‹‚´flÕ‹” Ô‹Àπ‹Âœ‹‹ÿ Ü‹Í‹ÂÉ‹√‹ ë”¥‹‹ÿ ”ÂÉ‹‹›ú‹μ‹‹Â œ‹Ïfl
”˜Â ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ Í‹ÂÉ‹ë√‹fl Üπ÷Õ‹‡¥‹ —‹‹ππ‹Ù¥‹ Ü√‹Â Ì—‹fiê¥‹√‹Â
√‹É‹›Ô‹É‹ Ü‹ÂÏÉ‹Ì‹‹√‹fl Δ‹‹”ƒ‹‹œ‹fl Ô‹fiê¥‹√‹‹ÿ πÔ‹⁄√‹ ≥‹‹—‹
ìÂ. Ü‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ÜÂë ãπ‹˜”±‹ °ÂâÜÂ. Ü‹ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â
ü—‹‹”Â `ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Ù‹œ‹‹ú‹‹”'œ‹‹ÿ ¡‹‹”‹Ì‹‹›˜ë ÙÌ‹ÈΔ‹Â Δ‹¬ƒ‹¸
≥‹¥‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ ¥—‹‹”Â ¥‹Â Ì‹‹ÿú‹fl√‹Â ë‹Ââ ÜΔ‹›”›ú‹¥‹Â Í‹ÂÉ‹ë√‹Â …‹Â√‹
ë”fl√‹Â Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ : `Ü‹ ¥‹œ‹Â ”‹Ëë‹Â̧ √‹‹ ÜÂë ÜÌ‹Í‹
ë‹”ë‡√‹ ›Ì‹Ô‹Â Í‹É—‹‡ÿ ìÂ, ¥‹Â Ë Ù‹œ‹—‹Â œ‹‹”‹ ›Δ‹¥‹‹ ëÍ‹Âê¸”
ëú‹Â”flœ‹‹ÿ ˜¥‹‹ ñ ƒ‹‹«≤Í‹√‹‹ Ì‹¥‹√‹fl Δ‹¬Ì‹fl±‹Õ‹‹â À‹‡ú‹. ¥‹œ‹Â
ÜÂœ‹√‹‹ ›Ì‹Ô‹Â Ë Í‹É—‹‡ÿ ìÂ √‹Â ?' œ‹« ˜‹ ë˜fl ÜÂ̧ Í‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â
ë ‡̊ÿ, `¥‹œ‹Â ÜÂœ‹√‹‡ÿ Ü‹À‹Ẫ ‚À‹ Ì‹±‹⁄√‹ ë—‹‡¤ ìÂ. ÜÂ Ë
Ü‹Âì‹À‹‹ÂÍ‹‹Â ÙÌ‹Õ‹‹Ì‹, ÜÂ Ë ë‡Ô‹Ï¥‹‹, ÜÂ Ë ú‹flÌ‹¸ !
Ì‹‹ÿú‹fl√‹Â ô‹±‹‹Â Ü‹√‹ÿπ ≥‹—‹‹Â ?' œ‹« ¥‹Âœ‹√‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ›Ì‹Ô‹Â
Δ‹‚ì÷—‹‡ÿ ¥‹‹Â ë˜Â, `˜‡ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ˜‹âë‹Â¸⁄√‹‹Â ›√‹Ì‹‰∂‹ ËË
›π√‹ÂÔ‹Õ‹‹â À‹‡ú‹'. œ‹‹”‹ Ü‹ˇ‹—‹⁄ Ü√‹Â Ü‹√‹ÿπ√‹fl
ÜÌ‹›¡‹ !... Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ”‹Ëë‹”±‹flÜ‹Â Δ‹Êëfl œ‹‡É—‹œ‹ÿμ‹fl
∞ÂÀ‹”Õ‹‹â ¥‹≥‹‹ ¢Ì‹”‹Ë œ‹ Ẫ¥‹‹, Δ‹fl∞ ë‹˝ƒ‹¬ÂÙ‹fl ë‹—‹⁄ë”
Δ‹¬Âœ‹¢Õ‹‹â ´í”, ”‹ü—‹Δ‹‹Í‹ Ò‹fl ›Ì‹Ú‹√‹‹≥‹√‹ ¥‹≥‹‹
Ô‹‹”π‹ œ‹‡É‹”¢ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹ ú‹›”μ‹‹Âœ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹fl ú‹‹›”›μ‹ë
Ù‹ÿΔ‹π‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ëÂ̧ Í‹flë Δ‹¬‹—‹: Ü-§‹‹¥‹ œ‹‹›˜¥‹fl
ã°ƒ‹” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ.

Ù‹‡”ÂÉ‹ Ì—‹fiê¥‹›ú‹μ‹‹Â ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹√‹fl Ü‹ƒ‹Ì‹fl
›Ì‹Ô‹ÂÛ‹¥‹‹ ÜÂ ëÂ Í‹ÂÉ‹ë√‹‹ Ù‹ÂÌ‹‹ë‹Ï√‹‹ÿ Ù≥‹Ï‹Â Δ‹Êëfl ëúì,

Ù‹‡”¥‹, ≤Õ‹‹Ââ, Õ‹Èú‹, ≤‹ÿƒ‹ Ü√‹Â Ì‹≤‹Âπ”‹√‹‹ÿ
Ù≥‹Ï›ú‹μ‹±‹‹Âœ‹‹ÿ ÜÊ›¥‹˜‹›Ù‹ë ñ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë Δ‹‰Û´Õ‹‚›œ‹√‹Â
Ü‹Ì‹”fl Í‹â Δ‹¬Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹ë‹Í‹fl√‹ Δ‹›”fiÙ≥‹›¥‹√‹‹Â Ù‹‡”ÂÉ‹
Ü ẪÌ‹‹Í‹ Ü‹Δ—‹‹Â ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ Í‹ÂÉ‹ë√‹‹ á›¥‹˜‹Ù‹ §‹‹√‹√‹fl
Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ƒ‹æì¸‹√‹‹ÿ ñ Õ‹‹Û‹‹Δ‹¬Õ‹‡¥Ì‹√‹‹ÿ Δ‹±‹ Ù‹˜Ëœ‹‹ÿ
πÔ‹⁄√‹ ≥‹‹—‹ ìÂ. ãπ‹., ¥‹”flëÂ : ``Õ‹‰ƒ‹‡è›Û‹√‹‡ÿ Õ‹‰ƒ‹‡ëúì
¥‹Â Í‹‹¸√‹‡ÿ Δ‹‹¸√‹ƒ‹” Õ‹Èú‹, œ‹‡√‹Ô‹fl√‹‡ÿ Õ‹Èú‹, ë‹ë Ü√‹Â
œ‹ÿË”fl√‹‡ÿ Õ‹Èú‹, Δ‹ÿ. Ü‹Âœ‹ë‹”√‹‹≥‹ Ü√‹Â Δ‹‡”‹±‹flÕ‹‹âÜ‹Â√‹‡ÿ
Õ‹Èú‹, ì‹Â̧ Â Ù‹”π‹” Ü√‹Â ú‹ÿ∫Ô‹ÿë” Õ‹©√‹‡ÿ Õ‹Èú‹ !
42'√‹fl ú‹ÏÌ‹Ïœ‹‹ÿ ì‹Â̧ ‡Õ‹‹âÜÂ Õ‹‚ƒ‹Õ‹⁄œ‹‹ÿ ”˜fl√‹Â
À‹˜‹”Ì‹¸‡ÿ ë—‹‡¤, Ü√‹Â ú‹ÿ∫Ô‹ÿë”Â Ì‹Â≤ú‹ (ËÿÀ‹‡Ù‹”)√‹‡ÿ Δ‹‹ÂÍ‹flÙ‹
Ù Â̧Ô‹√‹ ëÀ‹ËÂ ë”fl á›¥‹˜‹Ù‹ Ù‹ËÂ⁄Í‹‹Â !.... î‹ÿÉ‹‹ πflÙ‹¥‹‹
Õ‹Èú‹√‹‹ Üÿ¥‹”œ‹‹ÿ Ü‹ˇ‹—‹‹Â⁄ Δ‹≤ÂÍ‹‹ÿ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ. ÜÂ√‹fl
Õ‹Èú‹fl À‹‹ÂÍ‹fl ›Ì‹›Ô‹Û¸. ÜÂ√‹‡ÿ Ì‹ëflÍ‹ œ‹ÿ≤Ï Δ‹”ÿΔ‹”‹ƒ‹¥‹
ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹Ì‹‹Ï‡ÿ.'' Ü‹ Ë ”fl¥‹Â Ì‹≤‹Âπ”‹√‹‡ÿ Ì‹±‹⁄√‹ Δ‹±‹ ¿Û¸Ì—‹
À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ : ̀ `Ì‹≤‹Âπ”‹ ! Ò‹flœ‹ÿ¥‹ Ù‹—‹‹¢”‹Ì‹√‹‡ÿ Ì‹≤‹Âπ”‹ !
Ò‹fl Ü”›Ì‹ÿπ Ü√‹Â Ò‹flœ‹√‹÷ √‹‰›Ù‹ÿ˜‹ú‹‹—‹⁄√‹‡ÿ Ì‹≤‹Âπ”‹ !
œ‹‹¡‹Ì‹”‹Ì‹ Ü√‹Â ë‰Û±‹œ‹‹ú‹‹”fl Ù‹‡¡‹fl√‹‹ πflÌ‹‹√‹‹Â√‹‡ÿ Ì‹≤‹Âπ”‹,
Δ‹¬Âœ‹‹√‹ÿπ, ”. Ì‹. πÂÙ‹‹â Ü√‹Â ”‹—‹ú‹‡”‹√‹‡ÿ Ì‹≤‹Âπ”‹... Ü˜Œ√‹‹
ü—‹‹Â›¥‹¡‹⁄”‹Â√‹fl —‹‹πfl ë”Ì‹‹ ËâÜÂ ¥‹‹Â Δ‹‹” √‹ Ü‹Ì‹Â.
Ù‹—‹‹¢√‹‡ÿ √‹‹œ‹ Í‹fl¡‹‡ÿ ¥‹Âœ‹‹ÿ À‹¡‹‹ Ü‹Ì‹fl ƒ‹—‹‹ !...
Üœ‹π‹Ì‹‹π ë”¥‹‹ÿ √‹‹√‹‡ÿ, Δ‹±‹ Ì‹≤‹Âπ”‹ Ì‹¡‹‹”Â Ù‹‡ÿπ” Ü√‹Â
Õ‹Ì—‹... Ù‹ÿÙë‹”fl Ü√‹Â Ô‹‹Í‹fl√‹ √‹ƒ‹”... ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ˘π—‹Â
›Ì‹”‹ÂË¥‹‹Â ë‹ÊÙ¥‹‡Õ‹œ‹›±‹ !... `œ‹Âô‹π‚¥‹'√‹‹ —‹ö‹ ë”¥‹‹ÿ—‹
À‹œ‹±‹‹Â Ù‹œ‹—‹ πÿ≤ë‹”±—‹√‹‹ Ü‹Ò‹œ‹‹Âœ‹‹ÿ ƒ‹‹Ïfl√‹Â
Ì‹≤‹Âπ”‹√‹‹ ÙÌ‹ƒ‹⁄ Ù‹œ‹fl ÜÍ‹ë‹Δ‹‡”flœ‹‹ÿ ”˜ÂÌ‹‹√‹‡ÿ ≥‹—‹‡ÿ ñ
`Ì‹Ù‹›¥‹ ÜÍ‹ë‹ √‹‹œ‹—‹ö‹ÂÚ‹”‹±‹‹œ‹' !''

Ü‹â.ÜÂ.ÜÂÙ‹.œ‹‹ÿ Δ‹Ù‹ÿπ ≥‹—‹‹ À‹‹π ëÍ‹Âê¸” ¥‹”flëÂ
Õ‹Èú‹œ‹‹ÿ À‹πÍ‹fl ≥‹¥‹‹ÿ 1969œ‹‹ÿ Õ‹Èú‹œ‹‹ÿ ”ÂÍ‹ Ù‹ÿë¸
¥‹≥‹‹ Üœ‹π‹Ì‹‹πœ‹‹ÿ Õ‹—‹ÿë” ë‹Âœ‹fl ”œ‹É‹‹±‹‹Â …‹¸fl
√‹flëÏ¥‹‹ÿ ¥‹√‹‹Ì‹ƒ‹¬Ù¥‹ Õ‹Èú‹ Ü√‹Â 1970√‹‹ ¡‹”¥‹flëÿΔ‹
Ù‹œ‹—‹Â Ì‹˜flÌ‹¸fl πö‹¥‹‹≥‹fl ë”ÂÍ‹‹ÿ Ù‹ÂÌ‹‹ë‹—‹‹Â⁄ Ü√‹Â œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹
Í‹‹Âëú‹‹˜√‹‹ ¥‹≥‹‹ Õ‹Èú‹√‹fl ëÂ≤” Δ‹‹ÂÙ¸ ãΔ‹”≥‹fl ≤‹ÿƒ‹œ‹‹ÿ
√‹‹Â√‹ ëÂ≤” Δ‹‹ÂÙ¸ ãΔ‹” ëÍ‹Âê¸” ¥‹”flëÂ À‹πÍ‹fl ≥‹¥‹‹ÿ `ËÂ√‹fl
Í‹Δ‹Â̧ ‹Â œ‹√‹Â Ù‹‹¥‹ Ì‹”Ù‹ Ù‹‡¡‹fl πî‹≤¥‹fl Ü√‹Â π‡Õ‹Ì‹¥‹fl ”˜fl'
ì¥‹‹ÿ `…”Ëœ‹‹ÿ ë‹Ââ ú‹‚ë √‹ Ü‹Ì‹Â ¥‹Â œ‹‹ Â̧ À‹ÿ√‹Â À‹‹À‹¥‹‹Â
ÜÍ‹ƒ‹ ”‹É‹fl' ≤‹ÿƒ‹√‹fl Ô‹‹ÿ¥‹ò‹ÿ›¥‹√‹‹ ë‹—‹⁄œ‹‹ÿ ›√‹›œ‹∂‹
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À‹√‹fl√‹Â ñ É‹Â≤‚¥‹‹Â√‹Â Ëœ‹fl√‹ ãΔ‹” œ‹‹›Í‹ëfl ˜ë ÜΔ‹‹Ì‹Ì‹‹,
Δ‹ÿú‹‹—‹¥‹fl ”‹Ë√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹, Ù‹˜ë‹”flΔ‹¬Ì‹‰›∂‹, Ü‹”‹Âƒ—‹
Ü√‹Â ›Ô‹ö‹±‹ Ù‹‡¡‹‹”±‹‹ Ü≥‹Â⁄ ë”ÂÍ‹‹ÿ ë‹—‹‹Â⁄ ñ œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹ ̀ °ÂÀ‹
Ù‹Â›¸Ù…ÂëÔ‹√‹' ë‹Ââ Δ‹±‹ Ù¥‹”√‹‹ ëœ‹⁄ú‹‹”fl / Ü›¡‹ë‹”fl
œ‹‹ Â̧ Δ‹¬Â”±‹‹π‹—‹fl Ü√‹Â Ü√‹‡ë”±‹fl—‹ À‹√‹fl ” ẪÔ‹Â.
Ì‹≤‹Âπ”‹√‹‹ ë‹—‹⁄ë‹Ï π”›œ‹—‹‹√‹ √‹Ì‹›√‹œ‹‹⁄±‹ Ü‹ÿπ‹ÂÍ‹√‹,
Ì‹≤‹Âπ”‹œ‹‹ÿ °˜Â” ÜÔ‹‹ÿ›¥‹√‹‡ÿ ë‹”±‹ À‹√‹Â ¥‹ÂÌ‹fl Õ‹‹”Â
Õ‹fl≤Ì‹‹Ï‹ ú‹‹Âë√‹fl Ì‹ú‹‹ÂÌ‹ú‹√‹fl Ë‚√‹fl π”ƒ‹‹˜√‹‹Â Δ‹¬̨ ‹ ˜Í‹
ë”Ì‹‹Â ¥‹≥‹‹ Ü√—‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹ÂΔ‹‹∂‹√‹fl Õ‹‹”Â ë‡√‹Ẫ Δ‹‚Ì‹⁄ë ë”ÂÍ‹fl
ë‹œ‹ƒ‹fl”fl ¥‹Âœ‹√‹fl ë‹”›ëπfl⁄œ‹‹ÿ œ‹‹Â”›Δ‹úì Ù‹œ‹‹√‹ ìÂ. Ü‹
Ü‹É‹‡ÿ Δ‹¬ë”±‹ Ì‹≤‹Âπ”‹√‹‹ ÙÌ‹‹¥‹ÿμ—‹‹Â∂‹”ë‹Í‹fl√‹ á›¥‹˜‹Ù‹
œ‹‹ Â̧ `Ù‹‹Â√‹‹√‹fl É‹‹±‹' Ù‹œ‹‹√‹ ìÂ. Üÿ›¥‹œ‹ Δ‹¬ë”±‹ `Ü‹É‹”fl
Δ‹≤‹Ì‹'œ‹‹ÿ ›Ô‹ö‹±‹ Ù‹›ú‹Ì‹ ¥‹”flëÂ√‹‹ Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ Ù‹ÿÕ‹‹”±‹‹ÿ
Ì‹±‹⁄Ì—‹‹ÿ ìÂ. Ü‹ Δ‹Êëfl Ù‹”ë‹”fl À‹‹À‹‡Ü‹Â√‹fl Ù‹ÿë‡›ú‹¥‹
œ‹‹√‹›Ù‹ë¥‹‹√‹Â ã°ƒ‹” ë”¥‹fl ô‹¸√‹‹ ñ Õ‹‹Â. ËÂ. Ü¡—‹—‹√‹
Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ ›Ì‹æ‹Õ‹Ì‹√‹ ø‹”‹ ̀ Ò‹flœ‹π÷Õ‹‹ƒ‹Ì‹¥‹'√‹fl ›ú‹›ë¥Ù‹ë
Ü‹Ì‹‰›∂‹ ¥‹Ê—‹‹” ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Ü√‹‡π‹√‹√‹fl œ‹‹ƒ‹±‹fl√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄
Õ‹‹ƒ‹Ì‹¥‹√‹Â ¡‹‹›œ‹⁄ë ƒ‹¬ÿ≥‹ ƒ‹±‹‹Ì‹fl√‹Â ̀ Ù‹Âê—‹‡Í‹”' Ù‹”ë‹” ¥‹Â√‹Â
Ü√‹‡π‹√‹ √‹ Ü‹Δ‹fl Ô‹ëÂ ¥‹ÂÌ‹fl √‹‹±‹‹ÿ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹fl √‹‹«¡‹√‹‹
Ü‹¡‹‹”Â Ü√‹‡π‹√‹ œ‹ÿË‚” √‹ ë”Ì‹‡ÿ ñ√‹fl Ì‹‹Ù¥‹›Ì‹ë¥‹‹√‹Â
›Δ‹ì‹±‹fl√‹Â, Í‹ÂÉ‹ëÂ √‹‹±‹‹ÿ Ù‹›ú‹Ì‹√‹Â ñ `À‹‹Í‹ë‰Û±‹√‹ ÜÂœ‹√‹‡ÿ
√‹‹œ‹ Ü√‹Â Õ‹‹ƒ‹Ì‹¥‹√‹‡ÿ ë‹œ‹ !' ñ …‹Â√‹ ë”fl√‹Â Ü‹≤Â Δ‹‹ Â̧
ú‹∞ÂÍ‹fl …‹âÍ‹√‹Â Δ‹‹ Â̧ ú‹∞‹Ì‹fl œ‹ÿË‚”fl œ‹ÂÏÌ‹fl Ü‹Δ‹fl.

`”‹ËÕ‹Ì‹√‹' Δ‹¬ë”±‹œ‹‹ÿ ”‹ËÕ‹Ì‹√‹√‹fl ¥‹ÿμ‹-
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹, ”fl›¥‹-√‹fl›¥‹, 1976œ‹‹ÿ πÂÔ‹œ‹‹ÿ Í‹‹πÌ‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹ÂÍ‹fl ë¸‹Âë¸fl Ü√‹Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹œ‹‹ÿ ”‹Û ◊̧Δ‹›¥‹ Ô‹‹Ù‹√‹,
Üœ‹π‹Ì‹‹π≥‹fl ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ”‹ËÕ‹Ì‹√‹ Ù≥‹‹√‹‹√¥‹›”¥‹
ë”Ì‹‡ÿ Ü√‹Â Ü‹√‹‡Ù‹ÿ›ƒ‹ë ô‹¸√‹‹Ü‹Â, ”‹ËÕ‹Ì‹√‹√‹‹
Ì‹fl.Ü‹â.Δ‹fl. œ‹ Ẫœ‹‹√‹‹Â, ›À‹¬̧ √‹√‹‹ Ì‹≤‹Δ‹¬¡‹‹√‹ ëÂÍ‹‹˜√‹√‹fl
œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ ¸‹±‹Â ƒ‹Ì‹⁄√‹” ›Ì‹Ú‹√‹‹≥‹√‹ ø‹”‹ Üœ‹π‹Ì‹‹πœ‹‹ÿ
›À‹¬›¸Ô‹ Í‹‹áÀ‹¬Â”fl Ô‹È ë”Ì‹‹√‹‡ÿ Ù‹‚ú‹√‹ ë”¥‹‹ÿ ¥‹Â√‹fl
Ô‹ÈÜ‹¥‹ ≥‹Ì‹fl Ì‹ƒ‹Â”Â Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ ”›Ù‹ë ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â Ü‹Ì‹”fl
Í‹fl¡‹fl ìÂ. ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ƒ‹Ì‹√‹⁄”√‹fl ƒ‹›”œ‹‹√‹Â ã°ƒ‹” ë”¥‹fl
ÜÂë ô‹¸√‹‹ ÜÂ ëÂ ¥‹¥ë‹Í‹fl√‹ Ì‹≤‹Δ‹¬¡‹‹√‹ à›π”‹¢ÜÂ
ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ƒ‹Ì‹√‹⁄” ¥‹”flëÂ ›Ì‹Ú‹√‹‹≥‹√‹√‹Â Δ‹Ù‹ÿπ ë—‹‹⁄ ˜‹ÂÌ‹‹
ì¥‹‹ÿ Ì‹≤‹Δ‹¬¡‹‹√‹√‹‹ ›Ì‹Ú‹‹Ù‹‡ œ‹ÿμ‹fl ›Ì‹æ‹ú‹”±‹ Ô‹‡êÍ‹
ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ ¸‹±‹Â ”‹ËÕ‹Ì‹√‹œ‹‹ÿ ”‹Ëëfl—‹

Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â Ô‹È ë”¥‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹Â Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ, `¥‹œ‹Â
Ü‹π”±‹fl—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹ ì‹Â. Δ‹±‹ ë‹Ââ ”‹Ëëfl—‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹
”‹ËÕ‹Ì‹√‹œ‹‹ÿ ë”Ì‹fl —‹‹Âƒ—‹ √‹ Í‹ÂÉ‹‹—‹' ¡—‹‹√‹‹ ⁄̃ À‹√‹fl ” Ẫ
ìÂ.

Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹ÂΔ‹‹∂‹√‹‹ œ‹‹›œ‹⁄ë ë¸‹ö‹‹Â ãπ‹. ¥‹”flëÂ
`œ‹‡Ù‹‹…”fl Õ‹≥≥‹‹ œ‹‹ Â̧ ›πÌ‹Ù‹√‹‹Â Õ‹‹ƒ‹ Δ‹±‹ ›πÌ‹Ù‹ ƒ‹±‹‹—‹,
Δ‹±‹ …”Ë Ù‹ÿÕ‹‹ÏÌ‹‹ œ‹‹ Â̧ É‹‚Í‹¥‹fl Ü‹Á›…Ù‹Â Δ‹˜‹«ú‹fl °Ü‹Â
¥‹‹Â Ë ˜‹Ë” ƒ‹±‹‹Ü‹Â', `”‹ËÕ‹Ì‹√‹ Ù‹”ƒ‹‹Δ‹‡”fl ËÂÌ‹‡ÿ, ¥—‹‹ÿ
Ì‹”Ù‹-À‹Â Ì‹”Ù‹ ë‹∞flÂ ¥‹‹Â Δ‹‹ÿƒ‹Ï‹ À‹√‹fl ËâÜÂ', `Ì‹fl. Ô‹ÿë”
Ù‹”π‹”Ù‹‹ ẪÀ‹√‹‹ ë‡Ô‹Ï Ù‹›ú‹Ì‹ ¥‹”flëÂ °±‹fl¥‹‹ ˜¥‹‹.
Ù‹”π‹”√‹‹ ÜÌ‹Ù‹‹√‹ Δ‹ìfl Ü‹Ì‹‹ œ‹Âô‹‹Ì‹fl, ë‡Ô‹Ï Ü√‹Â
Ü√‹‡Õ‹Ì‹fl Üœ‹Í‹π‹”√‹fl ›πÍ˜flœ‹‹ÿ ËÈ” ”˜fl √‹›˜ ÜÂ̧ Í‹Â
¥‹Âœ‹√‹Â Δ‹‹ì‹ œ‹‡ÿÀ‹â œ‹‹ÂëÍ—‹‹. ”‹ü—‹ Ù‹”ë‹”Â ¥‹Âœ‹√‹Â
À‹√‹‹Ù‹ë‹ÿ́ ‹ ËÂÌ‹‹ Δ‹ì‹¥‹ ›ËÍÍ‹‹√‹‹ ëÍ‹Âê¸” À‹√‹‹Ì—‹‹ !',
`Ù‹”ë‹”√‹fl ô‹±‹fl —‹‹ÂË√‹‹Ü‹Â Ù‹‹”fl ˜‹Â—‹ ìÂ, Δ‹±‹ ¿›Û¸
Ü√‹Â ú‹Â¥‹√‹›Ì‹˜‹Â±‹‹ ¥‹ÿμ‹Ì‹‹˜ë‹Â√‹‹ ˜‹≥‹œ‹‹ÿ ¥‹Â Ü¸Ì‹‹â
°—‹ ìÂ.' Ì‹ƒ‹Â”Â Ü√‹Â Ü√‹‡Õ‹Ì‹Ë√—‹ ›Ì‹ú‹‹”œ‹‹Êfiê¥‹ë‹Â Δ‹±‹
Üμ‹-¥‹μ‹ ›Ì‹É‹”‹—‹ÂÍ‹‹ÿ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ Í‹ÂÉ‹ë√‹fl
›ú‹ÿ¥‹√‹Δ‹¬›¥‹Õ‹‹√‹‹ÿ πÔ‹⁄√‹ ≥‹‹—‹ ìÂ, ËÂ Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹√‹fl œ‹‹«ô‹Â”fl
›œ‹”‹¥‹ Ù‹œ‹‹√‹ ìÂ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ° Ẫ” Ì‹¸flÌ‹¸√‹fl √‹”œ‹‹Ïfl
Ü√‹Â œ‹”œ‹‹Ïfl ô‹¸√‹‹Ü‹Â√‹fl ƒ‹‚ÿ≥‹±‹fl≥‹fl Ü›¡‹ë‹”flÜ‹Â√‹fl
ë‹—‹⁄Ô‹ÊÍ‹fl√‹‹Â Δ‹±‹ Ù‹˜Ëœ‹‹ÿ Δ‹›”ú‹—‹ œ‹Ïfl ” Ẫ ìÂ.

œ‹‹›˜¥‹fl œ‹ππ√‹flÔ‹≥‹fl Ù‹›ú‹Ì‹ ëö‹‹ Ù‹‡¡‹fl Δ‹π‹Â√√‹›¥‹
œ‹ÂÏÌ‹√‹‹” ÜÂë Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ Ü√‹Â ”‹ÂÍ‹-œ‹‹Â≤ÂÍ‹ Ù‹”ë‹”fl
ë‹—‹⁄Ô‹flÍ‹ Ü›¡‹ë‹”fl√‹fl Ì‹˜flÌ‹¸fl—‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â√‹‹ °¥‹-
Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â√‹Â Ì‹‹ú‹‹ Ü‹Δ‹¥‹‹Â Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹Ù¥‹”√‹‹
Ù‹”ë‹”fl / À‹fl√‹Ù‹”ë‹”fl ëœ‹⁄ú‹‹”fl / Ü›¡‹ë‹”fl Ì‹ƒ‹⁄√‹Â
Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ü›Ù¥‹¥Ì‹√‹fl / …”Ë√‹fl Ü‹ÂÏÉ‹ ë”‹Ì‹fl√‹Â
Í‹‹Âë›˜¥‹‹≥‹Â⁄ Ù‹‹ú‹‹ ëœ‹⁄—‹‹Âƒ‹flœ‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹›¥‹⁄¥‹ ≥‹Ì‹‹ ãºflΔ‹ë√‹fl
Õ‹‚›œ‹ë‹ Üπ‹ ë”Ô‹Â. Ü‹ËÂ Δ‹±‹ ÜÂ√≤”Ù‹√‹√‹‡ÿ œ‹Â√—‹‡ÜÍ‹
œ‹ ẪÙ‹‚Í‹ Ì‹˜flÌ‹¸√‹‡ÿ `À‹‹áÀ‹Í‹' ƒ‹±‹‹—‹ ìÂ, ¥‹‹Â ëÂ̧ Í‹‹ë
ã∂‹œ‹ Ü›¡‹ë‹”flÜ‹Â√‹fl ë‹—‹⁄Ô‹ÊÍ‹fl °±‹Ì‹‹ ¥‹≥‹‹
¥‹π÷Ü√‹‡Ù‹‹” Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl °¥‹√‹Â ∞‹ÏÌ‹‹ œ‹‹ Â̧ ›…›Í‹Δ‹ Ì‹‡≤”…
ë‰¥‹ `œ‹Â√‹ ‚̃ ÈÍ≤ à›≤—‹‹' ÜÂë ã∂‹œ‹ Δ‹‡Ù¥‹ë ƒ‹±‹‹—‹ ìÂ,
¥‹Âœ‹ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ Ù‹ÿÕ‹‹”±‹‹ÿ Δ‹±‹ Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ Ì‹˜flÌ‹¸fl—‹
Ù‹œ‹Ù—‹‹Ü‹Â√‹‹ ãëÂÍ‹ œ‹‹ Â̧ Ü‹ÙÌ‹‹æ Ü√‹Â Ùœ‹”±‹fl—‹ À‹√‹fl
”˜ÂÔ‹Â. ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ ëÂ Ü‹ Δ‹‚Ì‹Â⁄ ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Ù‹√‹πfl
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Ü›¡‹ë‹”flÜ‹Â Δ‹Êëfl ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Õ‹‹Û‹‹œ‹‹ÿ Í‹›Í‹¥‹ πÍ‹‹Í‹ Ü√‹Â
Ëœ‹√‹‹π‹Ù‹ Ô‹‹˜√‹‹ÿ Ü√‹Â Üÿƒ‹¬Â¢ Õ‹‹Û‹‹œ‹‹ÿ Ì‹Ù‹ÿ¥‹ œ‹ Ẫ¥‹‹
¥‹≥‹‹ Ü›√‹Í‹ Ô‹‹˜√‹‹ÿ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹ ≥‹—‹‹ÿ ìÂ. Ü‹
ãΔ‹”‹ÿ¥‹ œ‹‹Â”‹”¢ πÂÙ‹‹â√‹‹ Üÿƒ‹¥‹ Ù‹›ú‹Ì‹ ¥‹≥‹‹ Ü‹â.
Δ‹fl. Ù‹fl. ÜÂÍ‹.√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ ”˜fl ú‹‚ëÂÍ‹‹ Ò‹fl ˜Ù‹œ‹‡É‹
Ô‹‹˜ë‰¥‹ ¥‹‹ËÂ¥‹”œ‹‹ÿ Δ‹¬ƒ‹¸ ≥‹—‹ÂÍ‹ Ü‹¥œ‹ë≥‹√‹‹¥œ‹ë ƒ‹¬ÿ≥‹
`πfl ‡́ÿ œ‹«...' Δ‹±‹ ° Ẫ”¢Ì‹√‹√‹‹Â ñ Ì‹˜flÌ‹¸fl ö‹Âμ‹√‹‹Â ÜÂë
ã∂‹œ‹ πÙ¥‹‹Ì‹Â¢ Ü√‹Â Ü‹ÙÌ‹‹æ ƒ‹¬ÿ≥‹ ìÂ. Ü‹ À‹¡‹‹ÿ
Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Δ‹Êëfl Δ‹¬‹—‹: ›ËÍÍ‹‹ ñ ëö‹‹√‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸√‹‹ Ì—‹‹Δ‹ë
Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â√‹Â Ü›Õ‹Ì—‹ê¥‹ ë”¥‹‹Â Ü‹ ÜÂëœ‹‹μ‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ ̃ ‹ÂÌ‹‹≥‹fl
¥‹Â√‹‡ÿ ÜπëÂ”‡ÿ œ‹‚Í—‹ À‹√‹fl ”˜Â ìÂ. Ô‹Êö‹›±‹ë ¥‹≥‹‹ Ù‹‹Ì‹⁄Ë›√‹ë
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ù‹”ë‹”fl Ì‹˜flÌ‹¸fl—‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹‹Â œ‹‹ Â̧ Δ‹±‹
Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ Ü‹ƒ‹Ì‹‡ÿ ô‹”Â±‹‡ÿ À‹√‹fl ”˜ÂÔ‹Â.

Ù‹œ‹ƒ‹¬ ”fl¥‹Â °Â¥‹‹ÿ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ Ì‹˜flÌ‹¸fl Ù‹ÿÕ‹‹”±‹‹œ‹‹ÿ
Í‹ÂÉ‹ëÂ —‹≥‹‹Ù‹ÿÕ‹Ì‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl °¥‹√‹Â π‚” ”‹É‹fl√‹Â ¥‹≥‹‹
Ù‹ÂÌ‹‹ë‹Ï π”›œ‹—‹‹√‹√‹‹ ÜÌ‹”‹Â¡‹‹Â Ü√‹Â Ü≤ú‹±‹‹Â√‹Â ¡—‹‹√‹Â
Í‹fl¡‹‹ ›Ù‹Ì‹‹—‹ Ì‹˜flÌ‹¸fl¥‹ÿμ‹œ‹‹ÿ Ù‹‹Ê√‹Â Ù‹‹≥‹Â ”‹É‹fl√‹Â ë”ÂÍ‹
ë‹œ‹ƒ‹fl”fl√‹‡ÿ Ù‹-”Ù‹ Ü‹Í‹ÂÉ‹√‹ ë—‹‡¤ ìÂ. Ü‹ Ù‹‹≥‹Â Ë
Ü‹Δ‹±‹√‹Â Í‹ÂÉ‹ë√‹‹ Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ Ü√‹Â ëœ‹⁄—‹‹Âƒ‹fl Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹
¥‹≥‹‹ ¢Ì‹√‹Ô‹ÊÍ‹fl√‹fl Δ‹±‹ î‹ÿÉ‹fl œ‹Ïfl ” Ẫ ìÂ. Δ‹¬ë‹”‹√¥‹”Â
Ü‹ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Í‹ÂÉ‹ë√‹fl Ü‹¥œ‹ë≥‹‹√‹‹Â Δ‹—‹‹⁄—‹ À‹√‹fl ” Ẫ
ìÂ. Ü˜Œ Ü‹Δ‹±‹√‹Â Ü‹ƒ‹Ï ãΔ‹” ãÍÍ‹ÂÉ‹ ë—‹‹⁄ œ‹‡ËÀ‹
ÙÌ‹‹¥‹ÿμ—‹‹Â∂‹” ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ Δ‹¬‹—‹: Ù‹‹≤‹ μ‹±‹ πÙ‹ë√‹‹
”‹Ëë‹”±‹, Ù‹œ‹‹Ëë‹”±‹, Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹¥‹ÿμ‹ Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl
¥‹≥—‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹ ô‹±‹fl À‹¡‹fl §‹‹¥‹ Ü-§‹‹¥‹ ô‹¸√‹‹Ü‹Â
Ù‹‡Í‹Õ‹ ë”fl Ü‹Δ‹fl ìÂ, ËÂ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ Ù‹‹œΔ‹¬¥‹ë‹Í‹fl√‹
á›¥‹˜‹Ù‹ œ‹‹¸Â À‹˜‡œ‹‚Í—‹ Δ‹‡”Ì‹‹” ≥‹Ô‹Â. Í‹ÂÉ‹ë√‹fl
Ù‹Ë⁄ëΔ‹¬›¥‹Õ‹‹√‹‡ÿ ãπ‹˜”±‹ ÜÂ ëÂ Ù‹Â√Ù‹Ù‹ ËÂÌ‹fl Ô‹‡Ûë
ë‹œ‹ƒ‹fl”fl π”›œ‹—‹‹√‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ œ‹‹›˜¥‹fl√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â
`ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ÿ ë‹Û´›Ô‹ÍΔ‹‹Â' ›Ì‹Ô‹Â ÜÂë À‹˜‡œ‹‚Í—‹ πÙ¥‹‹Ì‹Â¢
ƒ‹¬ÿ≥‹√‹‡ÿ Ù‹Ë⁄√‹. Ù‹œ‹fl›ö‹¥‹ ƒ‹¬ÿ≥‹√‹fl Δ‹¬‹Ù‹‹›πë Õ‹‹Û‹‹-Ô‹ÊÍ‹fl
Ü√‹Â Δ‹¬ë”±‹‹Â√‹‹ÿ Δ‹Â̧ ‹Δ‹¬ë”±‹‹Â œ‹‹ Â̧ Δ‹¬—‹‹ÂËÂÍ‹ ë‹Ì—‹‹¥œ‹ë
Ô‹flÛ‹⁄ë‹Âœ‹‹ÿ Δ‹±‹ Í‹ÂÉ‹ë√‹‹ÿ Õ‹‹Û‹‹Δ‹¬Õ‹‡¥Ì‹√‹fl Δ‹¬¥‹fl›¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ.

Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ `Ù‹›ú‹Ì‹‹Í‹—‹œ‹‹ÿ Δ‹±‹ œ‹‹Ù¥‹”ƒ‹fl”fl' Ü≥‹‹⁄¥‹÷
Ù‹”ë‹”fl …‹âÍ‹‹Âœ‹‹ÿ Δ‹±‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Õ‹‹Û‹‹√‹fl Ù‹‹ú‹fl
°Â≤±‹fl√‹‹ Ü‹ƒ‹¬̃ fl À‹√‹fl ”˚‹ ˜¥‹‹, ËÂ√‹fl Δ‹¬¥‹fl›¥‹
œ‹˜‹”‹Û ◊̧ ø‹”‹ `ƒ‹‡Ë”‹¥‹'√‹fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹fl °Â≤±‹fl
`Gujarath' ñ `ƒ‹‡Ë”‹≥‹' Ù‹‡¡‹”‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ ¥‹≥‹‹ ÜÂë
ãπ‹˜”±‹ ÙÌ‹ÈΔ‹ Ü‹Ô‹flÌ‹‹⁄π¥œ‹ë ë‹—‹⁄ ÜÂ ëÂ Ù‹‹Ê≥‹fl
›Ù‹›√‹—‹” Ü›¡‹ë‹”fl√‹‹ É‹‹√‹ƒ‹fl Ü ẪÌ‹‹Í‹œ‹‹ÿ ƒ‹”À‹›≤—‹‹
Üö‹”‹Â√‹‹ ë‹”±‹Â `Ù‹”Ï'√‹‹ Ù≥‹‹√‹Â `ÜÍ‹Ù‹' Ô‹Àπ Ì‹ÿú‹‹¥‹‹ÿ
¥‹Â√‹‹Â Ü≥‹⁄ `Ü‹ÏÙ‹‡ ÙÌ‹Õ‹‹Ì‹√‹‹ ìÂ' ¥‹Â≥‹fl À‹∞¥‹fl Ü‹Δ‹Ì‹‹
Δ‹‹μ‹ Ë±‹‹¥‹‹ √‹≥‹fl ¥‹ÂÌ‹fl √‹‹—‹À‹ Ù‹›ú‹Ì‹√‹fl √‹‹«¡‹√‹‹ œ‹‚Ïœ‹‹ÿ
Ëâ√‹Â Ù‹ÿÀ‹ÿ›¡‹¥‹ Ü›¡‹ë‹”fl√‹Â ≥‹¥‹‹Â Ü√—‹‹—‹ ›√‹Ì‹‹”ÂÍ‹ Ì‹ƒ‹Â”Â
ø‹”‹ ≥‹‹—‹ ìÂ. Ü‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl√‹‹Â Ù‹Ì‹‹Í‹ ÜÂ ˜¥‹‹Â ëÂ :
ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl Ù‹œ‹Ù¥‹ Δ‹¬°√‹Â ¥‹Â√‹fl œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ ›Ô‹É‹Ì‹‹≤Ì‹‹√‹fl
ËÂ√‹fl ËÌ‹‹À‹π‹”fl ˜‹Â—‹ ¥‹Â ›Ô‹ö‹±‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹œ‹‹ÿ≥‹fl
É‹‹œ‹flÌ‹‹Ï‡ Í‹É‹‹±‹ À‹˜‹” ëÂœ‹ ËÌ‹‹ πÂÌ‹‹—‹ ? ë‹Ââ Δ‹‹Ù‹Â
ËÌ‹‹À‹ ë‹√‹‚√‹fl ›ë¥‹‹À‹œ‹‹ÿ √‹˜Œ ¥‹ÂÌ‹fl Ü‹ Δ‹¬›¥‹À‹Ω¥‹‹ ê—‹‹ÿ
Ô‹‹Â¡‹flÔ‹‡ÿ ?

—‹‹›§‹ëÙ‹‹ ẪÀ‹ ÜÂë Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ Ü√‹Â ë‡Ô‹Ï
Δ‹¬Ô‹‹Ù‹ë ˜‹ÂÌ‹‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π Δ‹±‹ ìÂ. ë‡Í‹Δ‹›¥‹
¥‹”flëÂ√‹‹Â À‹˜‹ÂÏ‹Â Ü√‹‡Õ‹Ì‹ ¡‹”‹Ì‹Â ìÂ. ¥‹Â≥‹fl Ü‹Δ‹±‹Â ¥‹Âœ‹√‹Â
›Ì‹√‹ÿ¥‹fl ë”flÜÂ ëÂ Ì‹˜flÌ‹¸flÙ‹ÂÌ‹‹√‹‹ÿ Ù‹ÿÕ‹‹”±‹‹ÿ ËÂÌ‹‹Â
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl√‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Ü√‹Â
`—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl ÜÂ¸Í‹Â Ô‹‡ÿ ?' ¥‹Â πÔ‹‹⁄Ì‹¥‹‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹ Ü‹Δ‹Â. Ü‹Ë√‹fl
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸flÜ‹Â√‹‡ÿ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹¥‹ÿμ‹ Δ‹¬‹—‹ : ”‹Ëëfl—‹
Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â√‹‹ ÜÉ‹‹≤‹œ‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹›¥‹⁄¥‹ ≥‹¥‹‡ÿ °—‹ ìÂ ñ
›√‹ˇ‹Â¥‹√‹ ≥‹¥‹‡ÿ °—‹ ìÂ, ÙÌ‹‹—‹∂‹¥‹‹ √‹‹œ‹Ô‹ÂÛ‹ ≥‹¥‹fl °—‹
ìÂ, ãúú‹›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ Ù¥‹” ë≥‹Ï¥‹‡ÿ °—‹ ìÂ Ü√‹Â ë‡Í‹Δ‹›¥‹Ü‹Â
Ô‹‹ÂÕ‹‹√‹‹ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ —‹‹ À‹√‹‹Ì‹fl πÂÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ ˜‹Â—‹
ìÂ ¥‹ÂÌ‹fl fiÙ≥‹›¥‹œ‹‹ÿ Ù‹‚›ú‹¥‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹√‹‹
Ù‹˜Õ‹‹ƒ‹flÜ‹Â Stackholders œ‹‹ Â̧ œ‹‹ƒ‹⁄Ù‹‚ú‹ëÙ¥‹ÿÕ‹
Δ‹‡”Ì‹‹” ≥‹Ô‹Â.

œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹

Ô‹‹Ú‹¥‹ œ‹ÿμ‹
ƒ‹‹ÿ¡‹flÜÂ ãΔ‹›√‹Û‹π ËÂÌ‹‹Â ÜÂë Ô‹‹Ú‹¥‹œ‹ÿμ‹ Ü‹Δ—‹‹Â ìÂ : There is enough for everyone's need,

but not for any one's greed. Ü‹ Δ‹‰≥Ì‹fl π”ÂëÂ π”Âë√‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹√‹Â Δ‹˜‹«ú‹fl Ì‹ÏÂ ¥‹Âœ‹ ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ë‹Ââ
ÜÂë√‹fl Í‹‹ÂÕ‹Í‹‹Í‹Ù‹‹√‹Â √‹˜Œ Ë. (Õ‹‚›œ‹. 12-12-10)
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—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl / ë‹ÁÍ‹ÂË ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹

Ù‹ÿÙ≥‹‹ Ù‹œ‹‹ú‹‹”

Ü‹â. ÜÂ. ÜÂÙ‹.
● ● ● ● ● UPSC, √‹Ì‹fl ›πÍ˜fl ø‹”‹ ›≤Ù‹ÂœÀ‹”-2015œ‹‹ÿ

Í‹ÂÌ‹‹—‹ÂÍ‹ Ù‹√‹πfl Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â œ‹‹ Â̧√‹fl œ‹‡É—‹ Δ‹”flö‹‹ œ‹œ‹¥‹‹
IAS ◊̧Â’√‹ƒ‹ Ù‹Â√¸”, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ 12 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â : 1.
≤‹Á. ”Ì‹fl√∫ Δ‹ Â̧Í‹, 2. ≤‹Á. ë‰±‹‹Í‹ ”‹´‹Â≤, 3. Ò‹fl ›ëÔ‹‹Â”
”‹´Ì‹‹, 4. Ò‹fl ˜Û‹⁄›√‹›¡‹ ú‹òÌ‹¥‹fl⁄, 5. Ò‹fl ë‹Âœ‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹
6. Ò‹fl Δ‹ÿëË πÂÙ‹‹â, 7 Ò‹fl ”›Ì‹ ≥‹Â›Ù‹—‹‹, 8. Ò‹fl Ë—‹
À‹‹”‹Â̧ , 9. Ò‹fl πÂÌ‹‹ÿÙ‹‡ ¡‹‹Â”‹›Ë—‹‹, 10. Ò‹fl Δ‹¬Ì‹fl±‹
Ë—‹¥‹‹Ì‹¥‹, 11. Ò‹fl ›œ‹Í‹‹Δ‹ Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â 12. Ò‹fl Ò‹Â—‹Ù‹
Δ‹ Â̧Í‹Â ã∂‹fl±‹⁄ ë”fl ìÂ. ˜Ì‹Â Ü‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ÜÂ›Δ‹¬Í‹-œ‹Â,
2016œ‹‹ÿ œ‹‹Ê›É‹ë á√¸”Ì—‹‚ œ‹‹ Â̧ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ” ẪÔ‹Â. Üμ‹Â
ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ ëÂ Ù‹œ‹ƒ‹¬ Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ≥‹fl Ü‹ Δ‹”flö‹‹ 2797
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ã∂‹fl±‹⁄ ë”fl ìÂ.

îÂ√‹Â›Ù‹Ù‹-2016
● ● ● ● ● ¥‹‹. 2-3 ÜÂ›Δ‹¬Í‹, 2016√‹‹ ›πÌ‹Ù‹‹Âœ‹‹ÿ

ÜÂÍ‹.≤fl.Ü‹”.Δ‹fl. áfi√Ù¸¸“‚̧  Ü‹Á… Á̧ê√‹‹ÂÍ‹‹Á¢ ÜÁ√≤
›”Ù‹ú‹⁄, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ”‹Û¸◊fl—‹Ù¥‹”√‹‹ 9œ‹‹ `îÂ√‹Â›Ù‹Ù‹-
2016' …Â›Ù¸Ì‹Í‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ,
ËÂ√‹‹Â ≥‹flœ‹ `ÜÂœΔ‹‹Ì‹”Œƒ‹ áfi√≤—‹‹ Δ‹‹Ì‹”Œƒ‹ ¡‹ Ì‹Í≤⁄ =
Empowering India Powering the World'
”‹É‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ œ‹˜‹Â¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ 2000≥‹fl Ì‹¡‹‡
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ 40≥‹fl Ì‹¡‹‡ ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Â Ü√‹Â 4 Ì‹ë⁄Ô‹‹ÂΔ‹œ‹‹ÿ
Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â œ‹‡É—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹ ¥‹”flëÂ
ëÂΔ‹ËÂœ‹fl√‹fl (Capgemini) ëÿΔ‹√‹fl√‹‹ ÜÂÙ‹‹Â›Ù‹ÜÂ̧
Ì‹‹áÙ‹ Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ Ü√‹Â Í‹‹ÂëÂÔ‹√‹ ˜Â≤ Ò‹fl ›√‹ë‡ÿË Δ‹¸ÂÍ‹ Ü√‹Â
HR œ‹Á√‹ÂË” Ò‹fl πΔ‹Â⁄Ô‹ Δ‹”œ‹‹” ˜‹Ë” ”˚‹ ˜¥‹‹. œ‹‡É—‹
œ‹ Ẫœ‹‹√‹ ¥‹”flëÂ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ Ò‹fl ›√‹ë‡ÿË Δ‹ Â̧Í‹Â Ùμ‹fl
Ù‹Ô‹fiê¥‹ë”±‹, Ù¸‹ ⁄̧ÜΔ‹ áfi√≤—‹‹, á√¸Í‹Âêú‹÷—‹‡ÜÍ‹
Δ‹¬‹ÂΔ‹¸fl⁄ Ü√‹Â á√‹‹ÂÌ‹Â¸flÌ‹ Δ‹¬‹ÂËÂê¸ ›Ì‹Ô‹Â ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.
Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹ ≤‹Á. ë√‹‡Õ‹‹â
Δ‹¸ÂÍ‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl√‹fl ›Ì‹ë‹Ù‹ƒ‹‹≥‹‹ Ü√‹Â ›Ù‹›ΩÜ‹Â Ì‹±‹⁄Ì‹¥‹‹ÿ

Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl ø‹”‹ Ü¥—‹‹” Ù‹‡¡‹flœ‹‹ÿ 10
Δ‹Â̧ √¸ ”›ËÙ¸≤⁄ ë”‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ Ü√‹Â Ü‹Ì‹¥‹‹ πÙ‹
Ì‹Û‹⁄œ‹‹ÿ 100 Δ‹Â̧ √¸ …‹áÍ‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ Üœ‹‹”‡ÿ ¡—‹Â—‹ ìÂ.
Ì‹¡‹‡œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ Ü‹ œ‹ÿ≤Ï Ù‹œ‹‹Ë√‹Â
ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl À‹√‹Â ¥‹ÂÌ‹‹ÿ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹‹Â ë”Ì‹‹ œ‹‹¸Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹ ë‰¥‹›√‹›ˇ‹—‹fl ìÂ. œ‹˜‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‹ ãπ÷ô‹‹¸√‹
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl√‹‹ Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹.
Δ‹ Â̧Í‹, ≤‹—‹”Âê¸” Δ‹¬‹Â. ≤fl. ¸fl. ë‹Δ‹›≤—‹‹, ›Δ‹¬›√Ù‹Δ‹‹Í‹ Ò‹fl
ƒ‹‹ƒ‹fl⁄À‹˜Â√‹ ”‹ËΔ‹”‹, Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â, ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â
˜‹Ë” ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹ Δ‹¬‹Âƒ‹¬‹œ‹œ‹‹ÿ ”‹ÂÀ‹‹Â›¸êÙ‹,
Ü‹Â¸‹Âœ‹‹ÂÀ‹‹âÍ‹ Ì‹ë⁄Ô‹‹ÂΔ‹, ”‹ÂÀ‹‹Â ëÀ‹Æfl, Δ‹¬‹Âƒ‹¬‹›œ‹ÿƒ‹
ë‹Â›œΔ‹›¸Ô‹√‹, Í‹Â√‹ ƒ‹Â›œ‹ÿƒ‹, ”‹ÂÀ‹‹Â Ì‹‹Â”, Δ‹‹±‹flœ‹‹ÿ ú‹‹Í‹¥‹‹
”‹ÂÀ‹‹Â¸‹Â ¥‹≥‹‹ áÍ‹Âê¸◊‹Â›√‹êÙ‹ Ü√‹Â áÍ‹Â›ê¸◊ëÍ‹ ›≤Δ‹‹¸⁄œ‹Â√¸√‹fl
›Ì‹›Ì‹¡‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹ÂÜÂ Ü‹ëÛ‹⁄±‹ Δ‹Âπ‹ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ≤‹Âœ‹ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹≥‹‹ ›À‹¬Ë À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹
á√‹‹ÂÌ‹Â›¸Ì‹ Ü‹á›≤—‹‹ ”Ë‚ ë—‹‹⁄ ˜¥‹‹.

Δ‹›”Ù‹ÿÌ‹‹π
● ● ● ● ● À‹fl. Δ‹fl. ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ›À‹î√‹ÂÙ‹ ÜÂ≤›œ‹›√‹Ù ◊̧ÂÔ‹√‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ø‹”‹ ¥‹‹. 9 œ‹‹ú‹⁄, 2016√‹‹
”‹ÂË AMA œ‹‡ë‹œ‹Â ¡‹fl áfi√Ù¸¸“‚̧  Ü‹Á… ë‹ÂÙ¸
ÜÂë‹ã√ ÷̧Ù‹ Ü‹Á… áfi√≤—‹‹ (Üœ‹π‹Ì‹‹π ú‹ÂΔ¸”) ø‹”‹
Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ Ù¸‡≤√¸÷Ù‹ ë√Ì‹Â√Ô‹√‹œ‹‹ÿ 14 Δ‹ÂΔ‹”‹Â ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â œ‹ Ẫœ‹‹√‹ Δ‹πÂ ƒ‹‡Ë”‹¥‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl√‹‹ ë‡Í‹Δ‹›¥‹ ≤‹Á. ÜÂœ‹. ÜÂ√‹. Δ‹¸ÂÍ‹ ¥‹Âœ‹ Ë œ‹‡É—‹
Ü›¥‹›≥‹ ¥‹”flëÂ À‹fl. Δ‹fl. ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ›À‹î√‹ÂÙ‹
ÜÂ≤›œ‹›√‹Ù¸◊ÂÔ‹√‹√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄ ≤‹Á. ”œ‹‹ë‹ÿ¥‹ Δ‹¬‡Ù¸fl ¥‹≥‹‹
Ì‹ÂÙ¸√‹⁄ ”fl›ËÜ√‹√‹‹ ú‹Á”œ‹Â√‹Ò‹fl, Ì‹‹âÙ‹ú‹Á”œ‹Â√‹, ë‹Â›ú‹ÿƒ‹
ë›œ‹¸fl√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ò‹fl Δ‹fl. ≤fl. œ‹‹Â∞ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹.
œ‹˜‹√‹‡Õ‹‹Ì‹‹ÂÜÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ›”Ù‹ú‹⁄ ¥‹Âœ‹ Ë Ü‹Ë√‹fl
›Ô‹ö‹±‹Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹œ‹‹ÿ Ù‹…Ï¥‹‹ œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ›Ô‹É‹ Ü‹Δ‹fl
˜¥‹fl. Δ‹Â̧ Í‹‹π œ‹‡ë‹œ‹Â —‹‹Â°—‹ÂÍ‹ ”‹ü—‹ëö‹‹√‹‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ
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Δ‹±‹ Ü‹ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ÜÂ 17 ›”Ù‹ú‹⁄ Δ‹ÂΔ‹” ”Ë‚
ë—‹‹¤ ˜¥‹‹ÿ. ËÂœ‹‹ÿ≥‹fl 4 Δ‹ÂΔ‹” ”Ë‚ ë”√‹‹” 6 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Ù‹‡Ì‹±‹⁄ú‹ÿ∫ë ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ À‹ÿ√‹Â
ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ μ‹±‹ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ Δ‹μ‹‹Â Δ‹‡”Ùë‰¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹
˜¥‹‹. Δ‹¬≥‹œ‹, ›ø¥‹fl—‹ Ü√‹Â ¥‹‰¥‹fl—‹ òœ‹Â ›Ì‹ËÂ¥‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Δ‹‡”Ùë‹” Δ‹Â̧ Â Ü√‹‡òœ‹Â È. 1000, 750
Ü√‹Â 500√‹‹Â ”‹Âë≤ Δ‹‡”Ùë‹” Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â.

● ● ● ● ● ÜÂ. ÜÂ. Δ‹¸ÂÍ‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹
¥‹‹. 24-2-16√‹‹ ”‹ÂË À‹¬̇ ‹±‹fl ë‰Δ‹‹ ˜‹ÁÍ‹ É‹‹¥‹Â
WDC√‹‹ ãΔ‹òœ‹Â Δ‹›”Ù‹ÿÌ‹‹π√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ ›Δ‹¬. ≤‹Á. ›√‹”° ÜÈ±‹ ƒ‹‡Δ¥‹‹ (Õ‹Ì‹√Ù‹ Ü‹ ⁄̧÷Ù‹
ÜÁ√≤ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË, Üœ‹π‹Ì‹‹π) ›Ì‹Û‹—‹ ›√‹Û±‹‹¥‹ ¥‹”flëÂ
˜‹Ë” ”˚‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. ¥‹Âœ‹±‹Â `œ‹‹Â≤√‹⁄ É‹”ÂÉ‹” Ô‹‡ÿ ?' ›Ì‹Ô‹Â
Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â Ì—‹ê¥‹ ë—‹‹⁄ ˜¥‹‹. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â 280
ËÂ̧ Í‹fl ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˜fl ˜¥‹fl.

ΔÍ‹ÂÙ‹œ‹Â√¸
● ● ● ● ● À‹fl. Δ‹fl. ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ›À‹î√‹ÂÙ‹ ÜÂ≤›œ‹›√‹Ù ◊̧ÂÔ‹√‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â œ‹‹¸Â ›Δ‹¬-ΔÍ‹ÂÙ‹œ‹Â√¸ Ì‹‹¥‹‹⁄Í‹‹Δ‹√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ¥‹‹. 9 œ‹‹ú‹⁄√‹‹ ”‹ÂË ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ
…‹á√‹Í‹ ≤Â›Ù¸√‹ÂÔ‹√‹ (ëœΔ‹›Í‹¸ Ù‹‹ÂÍ—‹‚Ô‹√‹)√‹‹ ÜÂú‹. Ü‹”.
œ‹Á√‹ÂË” ¥‹Âœ‹ Ë Ü‹ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ò‹fl
Ü›Õ‹Û‹Âë Õ‹© ¥‹Âœ‹ Ë ëÿΔ‹√‹fl√‹‹ ÜÂ≤›œ‹›√‹Ù ◊̧Â›¸Ì‹ Ü‹Á›…Ù‹”
ë‹√‹Í‹ œ‹Á≤œ‹ ø‹”‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â œ‹‹ëÂ⁄’¸ƒ‹ Δ‹¬Âfiê¸Ù‹, °ÂÀ‹
π”›œ‹—‹‹√‹√‹fl Δ‹¬‹Â…‹áÍ‹ ¥‹≥‹‹ ë‹Âœ—‹‡›√‹ëÂÔ‹√‹ Ì‹ƒ‹Â”Â Üÿƒ‹Â
Ù‹œ‹Ë±‹ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. ¥—‹‹” À‹‹π À‹Â
”‹ã√≤√‹‹ Üÿ¥‹Â 15 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ë”fl√‹Â
…‹á√‹Í‹ ≤Â›Ù¸√‹ÂÔ‹√‹√‹fl Ü‹Á›…Ù‹œ‹‹ÿ °ÂÀ‹ Δ‹¬‹Â…‹áÍ‹
Ù‹œ‹°Ì‹fl μ‹±‹ ëÍ‹‹ë√‹fl ◊̧Â’√‹ƒ‹ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl.

œ‹›˜Í‹‹ ›π√‹
● ● ● ● ● ¥‹‹. 3-3-16√‹‹ ”‹ÂË ÜÂ. ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄

ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ WDC Ù‹ÂÍ‹ ø‹”‹ á√¸”√‹ÁÔ‹√‹Í‹
Ì‹‡œ‹√Ù‹ ≤Â√‹fl ãËÌ‹±‹fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹
`ÙÌ‹úì¥‹‹œ‹‹ÿ Ùμ‹fl√‹fl Õ‹‚›œ‹ë‹' Ô‹flÛ‹⁄ë Ẫ́ Ï ”ÂÍ‹fl√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ 25
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â.

”ê¥‹π‹√‹ ›Ô‹›À‹”
● ● ● ● ● ¥‹‹. 1-2-16√‹‹ ”‹ÂË ë≤fl Ù‹Ì‹⁄

›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ ÜÂ√‹. ÜÂÙ‹. ÜÂÙ‹. —‹‡›√‹¸ ¥‹≥‹‹ ë‹Í‹‡Δ‹‡”
À‹˝ë√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â ÜÂ. ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ …‹œ‹⁄Ù‹fl ë‹ÁÍ‹ÂË ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ ë≤fl Ù‹Ì‹⁄
›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ Ù‹π÷ƒ‹¥‹ Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ Ò‹fl œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ Δ‹¸ÂÍ‹
`Ù‹‹˜ÂÀ‹'√‹‹ Ë√œ‹›πÌ‹Ù‹ ›√‹›œ‹∂‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl Ùœ‹‰›¥‹œ‹‹ÿ ”ê¥‹π‹√‹
ëÁœΔ‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹
ë≤flœ‹‹ÿ Δ‹±‹ ”ê¥‹π‹√‹ ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ. À‹ÿ√‹Â ›Ô‹›À‹”‹Âœ‹‹ÿ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ Δ‹›”Ì‹‹” ø‹”‹ 800
ãΔ‹”‹ÿ¥‹ À‹‹Â¸Í‹ ”ê¥‹π‹√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄
● ● ● ● ● …ÂëÍ¸fl Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ü√‹Â Ò‹fl

œ‹‹Â˜√‹Í‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹ Ù‹‹›˜¥—‹ Ì‹¥‹‡⁄Ï√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â ¥‹‹.
19-2-16√‹‹ ”‹ÂË Í‹ƒ√‹ƒ‹fl¥‹-Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl
›Ì‹›Ì‹¡‹ Ô‹‹Ï‹ / ë‹ÁÍ‹Â°Â√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹â√‹Â
Í‹ƒ√‹ƒ‹fl¥‹‹Â Ü√‹Â Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹‹Â√‹fl Δ‹¬Ù¥‹‡›¥‹ ë”fl ˜¥‹fl. Ü‹
ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ ÜÂ. ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹fl ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹fl
ú‹‹Ê¡‹”fl ›√‹œ‹⁄Í‹‹ ¥‹≥‹‹ ãœ‹‹ Ü‹ ⁄̧÷Ù‹ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹fl Δ‹‚° °πÌ‹
Ü√‹Â ÜÂÙ‹. ÜÂÙ‹. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ƒ‹Ì‹Ïfl ›Ë¥‹Â√∫ Ü√‹‡òœ‹Â Δ‹¬≥‹œ‹, ›ø¥‹fl—‹ Ü√‹Â
¥‹‰¥‹fl—‹ Ù≥‹‹√‹Â ›Ì‹ËÂ¥‹‹ ≥‹—‹‹ ˜¥‹‹.

Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹
● ● ● ● ● ÜÂ. ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹

14œ‹‹ Ì‹‹›Û‹⁄ë ›πÌ‹Ù‹√‹fl ãËÌ‹±‹fl Ô‹Ấ  Ò‹fl É‹flœ‹¢ ›Ì‹Ò‹‹œ‹
˜‹ÁÍ‹ É‹‹¥‹Â ¥‹‹. 4-3-16√‹‹ ”‹ÂË ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl.
Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ”‹ü—‹√‹‹ ÜÂ√‹. ÜÂÙ‹. ÜÂÙ‹. Ù‹ÿ—‹‹ÂËë Ò‹fl
ëœ‹Í‹ë‡œ‹‹” ë” œ‹‡É—‹ Ü›¥‹›≥‹ ¥‹”flëÂ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ̃ ¥‹‹.
Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï√‹‹ ú‹Á”œ‹Â√‹ ≤‹Á.
ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, Õ‹›ƒ‹√‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹flÜ‹Â ¥‹≥‹‹
ËÂ ƒ‹‹œ‹‹Âœ‹‹ÿ ÜÂ√‹. ÜÂÙ‹. ÜÂÙ‹. ëÁœΔ‹ —‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹
˜¥‹‹ ¥‹Â ƒ‹‹œ‹‹Â√‹‹ Ù‹”Δ‹ÿú‹Ò‹flÜ‹Â ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹.
Δ‹¬‹Ù‹ÿ›ƒ‹ë ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹ ›Δ‹¬. ≤‹Á. ›Ì‹§‹‹ Ü‹Âî‹ÜÂ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.
œ‹‡É—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜÂ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹fl ÜÂ√‹. ÜÂÙ‹. ÜÂÙ‹.
Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â√‹Â ›À‹”π‹Ì‹fl√‹Â Ü‹ Ù‹ÂÌ‹‹√‹‡ÿ ˜‹π⁄ Ù‹œ‹°Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
Üƒ‹¬±‹fl ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π÷ ≤‹Á. ˜Âœ‹ÿ¥‹ ›μ‹Ì‹ÂπflÜÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Ù‹…Ï¥‹‹ œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl ¸flΔÙ‹ ãπ‹˜”±‹ Ù‹›˜¥‹
Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl Ü√‹Â ú‹‹ÂíÙ‹ ¡—‹Â—‹‹Â Ù‹‹≥‹Â Ü‹ƒ‹Ï Ì‹¡‹Ì‹‹
Ü√‹‡”‹Â¡‹ ë—‹‹Â⁄ ˜¥‹‹Â. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â Ì‹Û‹⁄ π”›œ‹—‹‹√‹ ›Ô‹ö‹±‹
ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Üƒ‹¬ÂÙ‹” ”˜Â√‹‹”‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ◊̧‹Â…fl Ü√‹Â Ù‹√œ‹‹√‹Δ‹μ‹ ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”fl√‹Â
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√‹Ì‹‹ËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.
›Ì‹π‹—‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ

● ● ● ● ● ÜÂ. ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ¸fl.
Ì‹‹—‹. À‹fl. ë‹Âœ‹ ¥‹≥‹‹ ÜÂœ‹. ë‹Âœ‹. Ù‹Âœ‹-4√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹Â
›Ì‹π‹—‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ  ¥‹‹. 22-3-16√‹‹ ”‹ÂË Ô‹Ấ Ò‹fl É‹flœ‹¢
›Ì‹Ù‹”‹œ‹ ˜‹ÁÍ‹ É‹‹¥‹Â —‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ú‹‹—‹‹⁄
≤‹Á. ›Ì‹§‹‹ Ü‹Âî‹ÜÂ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹Â›ú‹¥‹ ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹œ‹‹ÿ Ù‹‹Ê√‹‡ÿ
˘π—‹√‹‹ ãœ‹Ïë‹≥‹fl ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ë”fl ë‹ÁÍ‹ÂË√‹fl
ƒ‹›¥‹›Ì‹›¡‹Ü‹Â√‹fl î‹ÿÉ‹fl Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ ë”fl ̃ ¥‹fl. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ÜÂœ‹.
ë‹Âœ‹, Ù‹Âœ‹ÂÙ¸”-4√‹‹ ëÂ̧ Í‹‹ë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ
ë‹ÁÍ‹ÂË¢Ì‹√‹√‹‹ÿ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Õ‹‹Ì‹‡ë¥‹‹ Ù‹‹≥‹Â Ì‹‹ƒ‹‹ÂÎ—‹‹ÿ ̃ ¥‹‹ÿ.
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ë‹—‹⁄òœ‹√‹fl Δ‹¬Ù¥‹‡›¥‹ ë”fl ˜¥‹fl.

›Ì‹Ú‹œ‹›˜Í‹‹ ›π√‹
● ● ● ● ● ›Ì‹Ú‹œ‹›˜Í‹‹ ›π√‹ ›√‹›œ‹∂‹Â ë≤fl Ù‹Ì‹⁄

›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ `ÜÂë ëπœ‹
Ü‹¥œ‹›√‹Õ‹⁄”¥‹‹ëfl Ü‹Â” ë‹—‹⁄òœ‹' ø‹”‹ `Ì‹‡œ‹√‹
ÜÂ√¸”›Δ‹¬√—‹‹Â”›Ô‹Δ‹ Ù‹ÂÍ‹' É‹‡ÍÍ‹‹Â œ‹‚ëÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â.
Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â œ‹‡É—‹ Ü›¥‹›≥‹ ¥‹”flëÂ Ü‹—‹œ‹‹ ›òÜÂÔ‹√Ù‹√‹‹ÿ
≤‹—‹”Âê¸” œ‹fl√‹‹ ë‹Ì‹—‹‹, Ü›¥‹›≥‹ ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ ¥‹”flëÂ
œ‹Â√Ù¸◊›Δ‹›≤—‹‹√‹‹ Ù≥‹‹Δ‹ë Ü›π›¥‹ ƒ‹‡Δ¥‹‹ ¥‹≥‹‹ Ù‹Ì‹⁄
›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹ ≤‹Á. ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹,
ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â
ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹, ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ ≤‹—‹”Âê¸” Ò‹fl ≤fl. ¸fl.
ë‹Δ‹›≤—‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â œ‹˜‹√‹‡Õ‹‹Ì‹‹Â ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ù‹ÿÍ‹ƒ√‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ë‹ÁÍ‹Â°Â√‹fl 1000≥‹fl
Δ‹±‹ Ì‹¡‹‹”Â ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹ÂÜÂ ˜‹Ë”fl Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl.
ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ Ùμ‹fl-
Ù‹Ô‹fiê¥‹ë”±‹ —‹‡›√‹¸√‹‹ ë‹Â-Ü‹Â›≤⁄√‹Â¸” Δ‹¬‹Â. ë‰›¥‹ Δ‹¸ÂÍ‹Â Ù‹‹Ê√‹‡ÿ
ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ë”fl√‹Â œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹Â Δ‹›”ú‹—‹ ë”‹Ì‹fl√‹Â Ùμ‹fl
Ù‹Ô‹fiê¥‹ë”±‹√‹‡ÿ ̃ ‹π⁄ ”Ë‚ ë—‹‡¤ ̃ ¥‹‡ÿ. œ‹‡É—‹ Ü›¥‹›≥‹Ò‹fl œ‹fl√‹‹
ë‹Ì‹—‹‹ÜÂ Δ‹¬‹Ù‹ÿ›ƒ‹ë Ì‹ê¥‹Ì—‹œ‹‹ÿ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ Δ‹¬Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹
Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ œ‹›˜Í‹‹Ü‹Â œ‹‹¸Â Í‹ô‹‡ ãæ‹Âƒ‹‹Â œ‹‹¸Â Ù‹‹”‹œ‹‹ÿ Ù‹‹”‡ÿ
Õ‹›Ì‹Û—‹ ìÂ. œ‹›˜Í‹‹Ü‹ÂÜÂ ˜Ì‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Í‹ô‹‡¥‹‹ƒ‹¬ÿ›≥‹≥‹fl
À‹˜‹” Ü‹Ì‹Ì‹‹√‹fl ËÈ” ìÂ. Δ‹‡”‹±‹‹Âœ‹‹ÿ Ùμ‹fl√‹Â Ô‹fiê¥‹
ƒ‹±‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ Ù‹œ‹—‹√‹‹ Δ‹¬Ì‹‹˜œ‹‹ÿ ¥‹Â ÜΔ‹‹”
Ô‹fiê¥‹ ê—‹‹ÿë πÀ‹‹â ƒ‹â ìÂ. Ü‹ Ô‹fiê¥‹√‹Â À‹˜‹” Í‹‹Ì‹Ì‹‹
œ‹íœ‹ œ‹√‹‹ÂÀ‹Ï Ü√‹Â Ü¥‹‚̧  ›Ì‹Ú‹‹Ù‹ Ü›¥‹Ü‹Ì‹Ô—‹ë ìÂ.
Ü›¥‹›≥‹ ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ Ü›π›¥‹ ƒ‹‡Δ¥‹‹ÜÂ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ëÂ Ùμ‹flÜ‹ÂÜÂ

√‹Ì‹‹ Bussiness idea√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Ü¥‹‡Í—‹ ö‹œ‹¥‹‹≥‹fl
Ù‹…Ï¥‹‹ ¥‹”… Í‹â ËÌ‹‹ °ÂâÜÂ ¥‹Âœ‹ Ë Ù‹œ‹‹Ë√‹‹
ã¥≥‹‹√‹ œ‹‹ Â̧ Ùμ‹flÜ‹ÂÜÂ Δ‹”ÿΔ‹”‹ƒ‹¥‹ œ‹‹√—‹¥‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl
À‹˜‹” √‹flëÏfl Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Δ‹¬¥—‹Â Ù‹Õ‹‹√‹ ≥‹Ì‹‹√‹fl ËÈ” ìÂ.
Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â www.wecksv.org Ì‹ÂÀ‹Ù‹‹á¸√‹‡ÿ Δ‹±‹
Í‹‹Âë‹Δ‹⁄±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ¥‹Âœ‹Ë —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl√‹fl 15
ËÂ¸Í‹fl Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â ëÂ ËÂœ‹±‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl °¥‹
œ‹ Ẫ√‹¥‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹Â Ì—‹Ì‹Ù‹‹—‹ çÕ‹‹Â ë”fl Ù‹…Ï¥‹‹ ˜‹ÿÙ‹Í‹
ë”fl ìÂ ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ Ù‹√œ‹‹√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Ì—‹‹É—‹‹√‹
● ● ● ● ● ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ Ù¥‹”Â≥‹fl ƒÍ‹‹ÂÀ‹Í‹

¸◊Â’√‹ƒ‹ ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ Δ‹¬‹Âƒ‹¬‹œ‹ (›À‹¬›¸Ô‹ ë‹ã›√Ù‹Í‹) Ù‹‹≥‹Â
≥‹—‹ÂÍ‹ À‹Â´ë√‹‹ Ü√‹‡Ù‹ÿ¡‹‹√‹œ‹‹ÿ ›À‹¬›¸Ô‹ ë‹ã›√Ù‹Í‹ ø‹”‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ °ƒ‹‰¥‹¥‹‹ œ‹‹ Â̧√‹‹ Ì—‹‹É—‹‹√‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ÜÂ. ÜÂ.
Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹. 9-2-16√‹‹ ”‹ÂË
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Ô‹˜flπ‹Â√‹Â Δ‹‡ÛΔ‹‹ÿË›Í‹
● ● ● ● ● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ÜÂ√‹. ÜÂÙ‹. ÜÂÙ‹. —‹‡›√‹¸ ø‹”‹ πÂÔ‹√‹fl
Ü‹î‹πfl ë‹ËÂ Ô‹˜flπ ≥‹—‹ÂÍ‹‹ Õ‹ƒ‹¥‹›Ù‹ÿ̃ , Ù‹‡É‹πÂÌ‹ Ü√‹Â
”‹Ëƒ‹‡”‡√‹Â Δ‹‡ÛΔ‹‹ÿË›Í‹ ÜΔ‹⁄±‹ ë”Ì‹‹√‹‹Â ë‹—‹⁄òœ‹ —‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â, ËÂœ‹‹ÿ ÜÂ√‹. ÜÂÙ‹. ÜÂÙ‹.√‹‹ 200≥‹fl Ì‹¡‹‡
ÙÌ‹—‹ÿÙ‹ÂÌ‹ë‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹â√‹Â Ü‹Ë√‹‹ ›πÌ‹Ù‹√‹Â ÀÍ‹Âë-≤Â
¥‹”flëÂ çËÌ—‹‹Â ˜¥‹‹Â Ü√‹Â πÂÔ‹√‹fl Ù‹œ‹Ù—‹‹Ü‹Â√‹‹ ˜Í‹ œ‹‹ Â̧
Δ‹¬—‹‹Ù‹”¥‹ ≥‹Ì‹‹√‹‹Â ›√‹ˇ‹—‹ ë—‹‹Â⁄ ˜¥‹‹Â.

Ù‹Ì‹⁄ √‹Â¥‹‰¥Ì‹
● ● ● ● ● ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ ø‹”‹ Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ `Ù‹Ì‹⁄ √‹Â¥‹‰¥Ì‹-

14' (Í‹fl≤”›Ô‹Δ‹ ◊̧Âá’√‹ƒ‹ Δ‹¬‹Âƒ‹¬‹œ‹) ¥‹‹. 25≥‹fl 29
…ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl, 2016 π”›œ‹—‹‹√‹ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÁœΔ‹Ù‹, ë≤fl
É‹‹¥‹Â —‹‹Â°â ƒ‹—‹‹Â, ËÂœ‹‹ÿ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ü√‹Â ë≤fl ëÁœΔ‹Ù‹√‹fl
Ë‡πflË‡πfl 10 ë‹ÁÍ‹Â°Â√‹‹ 63 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â
˜¥‹‹Â. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹Â œ‹‡É—‹ ˜Â¥‹‡ —‹‡Ì‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ √‹Â¥‹‰¥Ì‹
Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ Ü√‹Â Ì—‹fiê¥‹ Δ‹¬›¥‹Õ‹‹√‹‹ ƒ‹‡±‹‹Â ›Ì‹ëÙ‹Â ¥‹Âœ‹ Ë
πÂÔ‹√‹‹ ËÌ‹‹À‹π‹” √‹‹ƒ‹›”ë ¥‹”flëÂ√‹fl ËÌ‹‹À‹π‹”fl≥‹fl Ì‹‹ëÂ…
≥‹‹—‹ ¥‹Â≥‹fl 2009≥‹fl ¥‹Â√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ.
Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ ◊̧Â√‹” Ò‹fl Ù‹‡”ÂÔ‹ Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â Ü√—‹ ›Ì‹Û‹—‹
›√‹Û±‹‹¥‹ ø‹”‹ ”ú‹√‹‹¥œ‹ë ”fl¥‹Â —‹‡Ì‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ÜÍ‹ƒ‹
ÜÍ‹ƒ‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â ËÂÌ‹fl ëÂ —‹‹Âƒ‹‹Ù‹√‹, Ì—‹‹É—‹‹√‹, ›…Íœ‹,
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Δ‹¬Âî√¸ÂÔ‹√‹, Ë‚≥‹ Ù‹ÿÌ‹‹π, ¸ÂÍ‹Â√¸ áÌ‹’√‹ƒ‹ Ü√‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹
”œ‹¥‹‹Â ≥‹ëfl ¸‹áœ‹ œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸, Í‹fl≤”›Ô‹Δ‹, áÌ‹Â√¸
œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸ Ü√‹Â ¸flœ‹Ì‹›ë¤ƒ‹√‹fl ö‹œ‹¥‹‹√‹Â À‹˜‹” Í‹‹Ì‹Ì‹‹
Δ‹¬›Ô‹›ö‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ù‹œ‹‹Ë
Δ‹¬¥—‹Â√‹fl Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl ËÌ‹‹À‹π‹”fl Ù‹œ‹ËÂ ¥‹Â Ü‹Ô‹—‹≥‹fl Δ‹‹ÿú‹
›πÌ‹Ù‹fl—‹ ›√‹Ì‹‹Ù‹fl ›Ô‹›À‹”√‹‹ ìÂÍÍ‹‹ ›πÌ‹Ù‹Â

Ô‹‹Ï‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹

É‹ÂÍ‹œ‹˜‹ë‡ÿÕ‹
● ● ● ● ●  ¥‹‹. 7-2-2016√‹‹ ”‹ÂË ›ËÍÍ‹‹ ëö‹‹√‹‹ É‹ÂÍ‹

œ‹˜‹ë‡ÿÕ‹œ‹‹ÿ Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë
Ü√‹Â Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã. œ‹‹. Ô‹‹Ï‹√‹fl
¡‹‹Â”±‹ 11-A√‹fl ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹fl ë‡. Õ‹‚Ì‹√‹ÂÚ‹”fl ÜÂú‹. ú‹‹Ễ ‹±‹Â
ƒ‹‹ÂÏ‹ …«ë ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ 10.67 œ‹fl¸” π‚” ƒ‹‹ÂÏ‹Â …«ëfl√‹Â ¥‹≥‹‹
ú‹ò…«ë ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ 21.45 œ‹fl¸” π‚” ú‹ò…«ëfl √‹Â ›ËÍÍ‹‹œ‹‹ÿ
Δ‹¬≥‹œ‹ √‹ÿÀ‹” œ‹ÂÏÌ‹¥‹‹ÿ È. Δ‹‹ÿú‹-Δ‹‹ÿú‹ ̃ °”√‹‡ÿ ”‹Âë≤ á√‹‹œ‹
Ü√‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹ œ‹ÂÏÌ—‹‹ÿ.

ƒ‹›±‹¥‹-›Ì‹§‹‹√‹ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹
● ● ● ● ● ¥‹‹. 27-2-2016√‹‹ ”‹ÂË Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”.

ÜÂ√‹. Δ‹¸ÂÍ‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ùë‚Í‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ¡‹‹Â”±‹ 6≥‹fl
8√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ø‹”‹ ƒ‹›±‹¥‹-›Ì‹§‹‹√‹√‹‡ÿ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹
—‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹√‹‡ÿ ãπ÷ô‹‹¸√‹ Ò‹flœ‹¥‹fl
ÜÂœ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ Δ‹¬‹. Ô‹‹Ï‹√‹‹ÿ Ü‹ú‹‹—‹‹⁄Ò‹fl
›√‹ÈÀ‹ Ẫ√‹ Δ‹ Â̧Í‹√‹‹ ˜Ù¥‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â
Ü√—‹ Õ‹›ƒ‹√‹fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹flÜ‹Â Ò‹fl À‹ú‹‡Õ‹‹â
Δ‹ Â̧Í‹, Ò‹fl ú‹fl√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â Ò‹fl ›π√‹‹À‹ Ẫ√‹ ≤‹Â›≤—‹‹ÜÂ
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˜fl À‹‹Ïë‹Â√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹›˜¥‹ ë—‹‹¤ ˜¥‹‹ÿ. Ü‹
Δ‹¬πÔ‹⁄√‹œ‹‹ÿ ë‡Í‹-65 œ‹‹Â≤ÍÙ‹ ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.
Ü‹ Δ‹Êëfl À‹‹—‹‹Âƒ‹ÁÙ‹ ΔÍ‹‹√¸, êÍ‹ÂΔ‹ fiÙÌ‹ú‹, Ùœ‹‹ ⁄̧ ›Ù‹¸fl,
Ù‹‹ÂÍ‹” ›Ù‹¸fl, Ì‹Âê—‹‡œ‹ fiêÍ‹√‹”, üÌ‹‹Ï‹œ‹‡É‹fl, ÜÂ” ›Í‹»¸,
Ùœ‹‹Âë ÜÂÍ‹‹œ‹⁄, Õ‹‚ëÿΔ‹ ÜÂÍ‹‹œ‹⁄, ›μ‹Δ‹›”œ‹‹›±‹—‹ ¿Ô—‹√‹‹Â
É—‹‹Í‹ Ì‹ƒ‹Â”Â œ‹‹Â≤ÍÙ‹‹Â œ‹‡É—‹ Ü‹ëÛ‹⁄±‹œ‹‹ÿ ”˚‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.

À‹‹ÏçË‹⁄ ”ÂÍ‹fl
● ● ● ● ● ›√‹Ù‹ƒ‹⁄ Ù‹‹—‹√Ù‹ Ù‹Â√¸” Ü√‹Â À‹‹Í‹çË‹⁄

”ö‹ëπÏ√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â Ù‹Âê¸”-23√‹‹ ë≤fl ëÁœΔ‹Ù‹≥‹fl
¸‹ã√‹˜‹ÁÍ‹ Ù‹‡¡‹fl À‹‹ÏçË‹⁄ ”ö‹ëπÏ ”ÂÍ‹fl√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹

ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹,
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ÿ 25 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹
ë‹—‹⁄òœ‹ Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ ›ú‹μ‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ Δ‹±‹ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ Ü‹ Ô‹‹Ï‹√‹‹ ¡‹‹Â”±‹-8 ÜÂ…√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄
ú‹‹Ễ ‹±‹ Δ‹‡Ûœ‹›πΔ‹ ’˜œ‹¥‹›Ù‹ÿ̃ Â ¥‹‰¥‹fl—‹ Ù≥‹‹√‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”fl
1000/- È›Δ‹—‹‹ ”‹Âë≤ Δ‹‡”Ùë‹” œ‹ÂÏÌ—‹‹Â. Ü‹ ”ÂÍ‹flœ‹‹ÿ
Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â Ò‹flœ‹¥‹fl
ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã. œ‹‹. Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â ¥‹≥‹‹ Ü‹”. ÜÂ√‹. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹√‹‹ 25
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ü√‹Â ›Ô‹ö‹ë‹Â Δ‹±‹ °Â≤‹—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.

À‹˝ë œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹
● ● ● ● ● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ¡‹‹Â”±‹ 7 Ü√‹Â 8√‹‹ ë‡Í‹ 610
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ¡‹fl ë‹Í‹‡Δ‹‡” ë‹Âœ‹›Ô‹⁄—‹Í‹ ë‹Â-Ü‹ÁΔ‹”Â›¸Ì‹
À‹˝ë√‹fl ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ô‹‹É‹‹√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Í‹fl¡‹fl ˜¥‹fl. Ü‹
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â É‹‹¥‹‹√‹‹ Δ‹¬ë‹”, ú‹Âë√‹‹ Δ‹¬ë‹”, Ù‹Â… ›≤Δ‹‹Â›î¸ Ì‹‹ÂÍ¸,
À‹ú‹¥‹ …‹Âœ‹⁄, Δ‹‹Ù‹ À‹‡ë, Δ‹ÊÙ‹‹ ãΔ‹‹≤Ì‹‹ œ‹‹ Â̧√‹‡ÿ …‹Âœ‹⁄, ›…êÙ‹
›≤Δ‹‹Â›î¸, A. T. M. Debit Card, Í‹‹Â√‹ ¥‹≥‹‹ Ì—‹‹Ëπ”
Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Ù‹œ‹Ë‚¥‹fl À‹¬‹√ú‹ Ü‹Á›…Ù‹” Ò‹fl ”‹Ë‡Õ‹‹â
ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹Â Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl.

Õ‹‹”¥‹fl—‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹ §‹‹√‹ Δ‹”flö‹‹
● ● ● ● ● Õ‹‹”¥‹fl—‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹ §‹‹√‹ Δ‹”flö‹‹ Ù‹›œ‹›¥‹,

Ô‹‹ÿ›¥‹ë‡ÿË, ˜›”ø‹” ø‹”‹ Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ Õ‹‹”¥‹fl—‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹
§‹‹√‹ Δ‹”flö‹‹œ‹‹ÿ Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹√‹‹ 362
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl, ËÂœ‹‹ÿ≥‹fl ¡‹‹Â”±‹-6√‹‹ À‹Â
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ 1. Δ‹ Â̧Í‹ ¡‹¬‡›Ì‹Í‹ √‹fl›¥‹√‹ë‡œ‹‹” Ü√‹Â 2. Δ‹ÿú‹‹Í‹
›˜¥‹ Ë¥‹fl√‹Õ‹‹â ÜÂ Ù‹Ì‹⁄Ò‹ÂÛ´ ƒ‹‡±‹‹ÿë√‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”¥‹‹ÿ
”‹ü—‹ ëö‹‹√‹fl ÙΔ‹¡‹‹⁄¥œ‹ë Δ‹”flö‹‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹Ù‹ÿπ ≥‹—‹‹.

›Ô‹›À‹”‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl Ü‹Ò‹œ‹, Ù‹ÂÌ‹‹ Ü‹Ò‹œ‹ Ü√‹Â œ‹‹√‹Ì‹
Ù‹‹¡‹√‹‹ ëÂ√∫, Üœ‹π‹Ì‹‹π√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹Â Í‹â ËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹
˜¥‹‹. ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ Ü√‹Â Ü‹—‹‹ÂË√‹ Ù‹Ì‹⁄ √‹Â¥‹‰¥Ì‹
ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ ë‹Â-Ü‹Â›≤⁄√‹Â¸” ≤‹Á. ¡‹œ‹Â⁄√∫ Δ‹¸ÂÍ‹ Ü√‹Â Ù‹˜‹—‹ë
¥‹”flëÂ ë≤fl√‹fl À‹fl. ÜÂ≤÷. ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ÿ Δ‹¬‹. Δ‹‹”‡Í‹À‹ Ẫ√‹ Ü√‹Â
Δ‹¬‹. Ì‹ÊπẪ flÀ‹ Ẫ√‹ ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
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œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ ƒ‹‹Ê”Ì‹ ›π√‹
● ● ● ● ● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ̀ œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ ›π√‹' ãËÌ‹±‹fl ›√‹›œ‹∂‹Â ¡‹‹Â”±‹-
8√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ü√‹Â ›Ô‹ö‹ëƒ‹±‹ Ù‹‹≥‹Â `Í‹‹Âë Ù‹ÿÙ‹‹”'
ÜÉ‹À‹‹” Õ‹Ì‹√‹ Ù‹Âê¸”-11 É‹‹¥‹Â√‹‹ ›”Δ‹‹Â̧ ⁄” Ò‹fl ›œ‹Í‹Â√‹
Ì—‹‹Ù‹, `ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ù‹œ‹‹ú‹‹”'√‹‹ °±‹fl¥‹‹ ë¸‹” Í‹ÂÉ‹ë-
ë›Ì‹ Ò‹fl Ù‹ÿË—‹ ≥‹‹Â”‹¥‹ Ü√‹Â Ò‹fl Ù‹œ‹fl” ”‹œ‹fl Ù‹‹≥‹Â
›Ì‹ú‹‹”-›Ì‹œ‹Ô‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

—‹‡Ì‹‹ Ü‹ ⁄̧ ÙΔ‹¡‹‹⁄-2016
● ● ● ● ● Ù‹ÿÙë‰›¥‹ Ü‹¸⁄ …‹ã√≤ÂÔ‹√‹, Δ‹‹Í‹√‹Δ‹‡” ø‹”‹ Ù¸Â¸

À‹‹Ï Ü√‹Â —‹‡Ì‹‹ Ü‹ ⁄̧ ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹
260 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ Δ‹Êëfl
Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ ”fl¥‹Â Ò‹fl ¢Í‹ Δ‹ Â̧Í‹Â À‹‹Í‹ ëÍ‹‹”¥√‹ ÜÁÌ‹‹Á≤⁄
(ƒ‹‹ÂÍ≤ œ‹Â≤Í‹) ¥‹≥‹‹ Ù‹œ‹‚̃ œ‹‹ÿ ëÍ‹‹ ú‹ÿ∫ ÜÁÌ‹‹Á≤⁄ (›Ù‹ÍÌ‹”
œ‹Â≤Í‹) ¥‹≥‹‹ À‹‹Í‹ ëÍ‹‹ ƒ‹”flœ‹‹ ÜÁÌ‹‹Á≤⁄ (ƒ‹‹ÂÍ≤ œ‹Â≤Í‹)
œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹ ìÂ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ü‹ Ô‹‹Ï‹√‹‹ ›Ô‹ö‹ë Ò‹fl
Ë—‹ë‡œ‹‹” Δ‹ÿ›≤¥‹Â À‹ÂÙ¸ ëÍ‹‹ ›Ô‹ö‹ë ÜÁÌ‹‹Á≤⁄ (ƒ‹‹ÂÍ≤ œ‹Â≤Í‹)
œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹ ìÂ.

”Ù‹‹Ââ Δ‹¬›Ô‹ö‹±‹
● ● ● ● ● ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ë≤fl ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ fiÙ≥‹¥‹ ë√—‹‹

ì‹μ‹‹Í‹—‹œ‹‹ÿ áfi√Ù¸¸“‚¸ Ü‹Á… ˜‹Â¸Í‹ œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸ ø‹”‹
”Ù‹‹Ââ Ì‹ƒ‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ¥‹‹. 12-12-15≥‹fl ¥‹‹. 12-
2-16 Ù‹‡¡‹fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ ˜‹ÁÙ Â̧Í‹√‹fl 39
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹ÂÜÂ ◊̧Â’√‹ƒ‹ Í‹fl¡‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ Ü√Ì‹—‹Â
ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl, Δ‹ÿ°À‹fl, À‹ÿƒ‹‹Ïfl, ”‹ËÙ≥‹‹√‹fl, á¸‹›Í‹—‹√‹,
ú‹‹á√‹flî Ì‹ƒ‹Â”Â 60≥‹fl Ì‹¡‹‡ Ì‹‹√‹ƒ‹flÜ‹Â Ô‹flÉ‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl, ËÂœ‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹¬ë‹”√‹‹ÿ œ‹fl´‹â, Ô‹‹ë,
…”Ù‹‹±‹, ›À‹”—‹‹√‹fl ñ Δ‹‡Í‹‹Ì‹, π‹Ï, Δ‹”‹Ấ ‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹
Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ›À‹›Ùë¸,
ëÂë, Ü‹áÙòflœ‹, ”‹—‹¥‹‹ Ü√‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹fl±‹‹ÿ Δ‹±‹ É‹”‹ÿ.
À‹Â œ‹‹Ù‹√‹fl ◊̧Â’√‹ƒ‹ Δ‹‚±‹⁄ ≥‹¥‹‹ÿ ¥‹‹. 12-2-16√‹‹ ”‹ÂË
˜‹Â Â̧Í‹ ëÂœÀ‹Â√‹‹ ›√‹Û±‹‹¥‹ ëÂ̧ ”Ù‹⁄√‹fl ãΔ‹fiÙ≥‹›¥‹œ‹‹ÿ Δ‹”flö‹‹
Δ‹‚±‹⁄ ≥‹—‹‹ À‹‹π π”Âë ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹fl√‹Â À‹Â °Â≤ ë‡ëŒƒ‹
—‹‡›√‹…‹Âœ‹⁄, ë‡ëŒƒ‹ ëfl¸, Ù‹› ⁄̧›…ëÂ̧  ¥‹≥‹‹ È›Δ‹—‹‹ 2000/
-√‹‹Â ú‹Âë Ù¸‹á…ÿ≤ ÈΔ‹Â Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â.

Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄
● ● ● ● ● Ü›É‹Í‹ Õ‹‹”¥‹fl—‹ ƒ‹‹ÿ¡‹Ì‹⁄ œ‹˜‹ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ œ‹ÿ≤Ï,

œ‹‡ÿÀ‹â ø‹”‹ Δ‹¬‹Ì‹Â›Ô‹ë Δ‹¬≥‹œ‹ Δ‹”flö‹‹ : 2015 Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹
√‹ÁÔ‹√‹Í‹ ëö‹‹√‹fl ƒ‹fl¥‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹
¡‹‹Â”±‹ 7/≤fl√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Δ‹ Â̧Í‹ πÔ‹⁄√‹ ›ƒ‹”flÔ‹Õ‹‹âÜÂ
Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹ ”Ë‚ ë”fl √‹ÁÔ‹√‹Í‹ Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹
Ù≥‹‹√‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”fl Δ‹‡”Ùë‹” Δ‹Â̧ Â È. 25,000/- Ü√‹Â
Í‹ÂΔ‹¸‹ÂΔ‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”ÂÍ‹ ìÂ. Ü›Õ‹√‹ÿπ√‹.

›Ì‹§‹‹√‹ ›π√‹
● ● ● ● ● ÜÂÙ‹. ¢. Üÿƒ‹¬Â¢ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹. 13-2-16√‹‹ ”‹ÂË `Ù‹‹—‹√Ù‹ ≤Â'√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ 108 ËÂ̧ Í‹‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ œ‹‹Â≤ÍÙ‹ ËÂœ‹ ëÂ çË‹⁄
À‹ú‹¥‹, Ì‹flË ãΔ‹ë”±‹, Ù‹‹ÂÍ‹” ›Ù‹Ù¸œ‹, Ì‹”Ù‹‹π√‹‹
Δ‹‹±‹fl√‹‹Â Ù‹ÿƒ‹¬̃ , Üƒ‹‹Ô‹fl Δ‹” É‹Â¥‹fl Ì‹ƒ‹Â”Â ”Ë‚ ë—‹‹⁄ ˜¥‹‹.

›Ì‹¡‹‹√‹Ù‹Õ‹‹√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹
● ● ● ● ● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ¡‹‹Â”±‹-8√‹‹ ë‡Í‹ 285 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ü√‹Â
5 ›Ô‹ö‹ë‹ÂÜÂ ¥‹‹. 25-2-2016√‹‹ ”‹ÂË ú‹‹Í‹‡
›Ì‹¡‹‹√‹Ù‹Õ‹‹ Ù‹μ‹√‹fl ë‹—‹⁄Ì‹‹˜fl ›√‹˜‹Ïfl ˜¥‹fl. ¥‹Âœ‹ Ë
œ‹‡É—‹œ‹ÿμ‹fl Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹√‹ÿπflÀ‹ Ẫ√‹ Δ‹ Â̧Í‹√‹fl ÈÀ‹È œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹
Δ‹±‹ Í‹fl¡‹fl ˜¥‹fl.

Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄
● ● ● ● ● ≤‹Á. À‹‹À‹‹Ù‹‹ ẪÀ‹ Ü‹ÿÀ‹Â≤ë”√‹fl 125œ‹fl

Ë√œ‹Ë—‹ÿ¥‹fl√‹fl ãËÌ‹±‹fl Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ ”‹ü—‹œ‹‹ÿ Ô‹‹Ï‹ëö‹‹≥‹fl
œ‹‹ÿ≤fl ”‹ü—‹ëö‹‹ Ù‹‡¡‹fl ›√‹À‹ÿ¡‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄ Ü√‹Â Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹
ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ›ËÍÍ‹‹ ëö‹‹√‹fl
ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â
Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã. œ‹‹. Ô‹‹Ï‹,
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â ã. œ‹‹. ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹fl À‹Â
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â ë‡. ›˜”Í‹ ú‹‹Ê¡‹”fl Ü√‹Â ë‡. ”‹ËÌ‹fl Ô‹‹˜
Δ‹¬≥‹œ‹ òœ‹Â ” Ẫ¥‹‹ÿ ¥‹ÂÜ‹Â ”‹ü—‹ ëö‹‹√‹fl Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄ œ‹‹ Â̧
Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl Δ‹‹œ—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. ¥‹‹. 17-2-16√‹‹ ”‹ÂË Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹
”‹ü—‹ ëö‹‹√‹fl Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ ”‹ü—‹√‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â
ã. œ‹‹. ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹‹ 66 ÙΔ‹¡‹⁄ë‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â. ËÂœ‹‹ÿ
Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â Ò‹flœ‹¥‹fl
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ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã. œ‹‹. Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹fl ë‡. ”‹ËÌ‹fl Ô‹‹˜ ã. œ‹‹. ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹fl ”‹ü—‹
ëö‹‹√‹fl Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ ã¥ë‰Û¸ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹ ë”fl Δ‹¬≥‹œ‹
√‹ÿÀ‹”Â ›Ì‹ËÂ¥‹‹ ≥‹¥‹‹ÿ. ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹√‹‹ œ‹ÿμ‹fl Ò‹fl
”œ‹±‹Í‹‹Í‹ Ì‹‹Â”‹ Ü√‹Â œ‹ÿμ‹fl Ò‹fl Õ‹‚Δ‹Â√∫›Ù‹ÿ̃  ú‹‡≤‹Ù‹œ‹‹√‹‹
Ì‹”π˜Ù¥‹Â È. 11,500/-√‹‡ÿ ”‹Âë≤ á√‹‹œ‹ Ü√‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹
ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë
›Ì‹Õ‹‹ƒ‹œ‹‹ÿ ”‹ü—‹ëö‹‹ Ù‹‡¡‹fl Δ‹˜‹«ú‹fl ã¥ë‰Û¸ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹
ë”√‹‹” ë‡. ›˜”Í‹ ú‹‹Ê¡‹”fl√‹Â È. 1500√‹‡ÿ Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜ë
á√‹‹œ‹ ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹
● ● ● ● ● Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï (ë≤fl) Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂœ‹.
À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹ Ü√‹Â Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ÜÂ√‹.
Δ‹¸ÂÍ‹ (Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹√‹‹) Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â Δ‹¬ë‰›¥‹ Ì‹ÿπ√‹‹
Ù‹˜ ¥‹ÂËÙÌ‹fl ¥‹‹”Í‹‹Ü‹Â√‹Â `Δ‹‡”Ùë‹” ÜΔ‹⁄±‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ '
¥‹‹. 19 …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl√‹‹ ”‹ÂË —‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹
œ‹˜‹Â¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ Δ‹‚ü—‹ π‹Ù‹ë‹ë‹, Δ‹‚ü—‹ ›πÌ‹‹ÏflÀ‹‹ Ùœ‹‰›¥‹
Δ‹‹›”¥‹‹Â›Û‹ë ¥‹≥‹‹ Δ‹‚ü—‹ œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹ Ù‹‹ ẪÀ‹
œ‹Âœ‹‹Â›”ÜÍ‹ œ‹Â›”¸ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹√‹‡ÿ ›Ì‹¥‹”±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ μ‹±‹Â—‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ 104 ¥‹ÂËÙÌ‹fl
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â 1 Í‹‹É‹ È›Δ‹—‹‹√‹fl Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ”‹Û ◊̧ëö‹‹√‹fl Ü√‹Â ”‹ü—‹ ëö‹‹√‹fl
›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹â Ù‹…Ï¥‹‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”√‹‹”
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Δ‹±‹ Δ‹‡”Ùë‹” ÜΔ‹⁄±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹.
Δ‹¬ë‰›¥‹ Ì‹ÿπ√‹‹ ë‹—‹⁄òœ‹ Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ 140 ËÂ̧ Í‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â
ø‹”‹ œ‹‹√‹Ì‹°¥‹Â Δ‹¬ë‰›¥‹√‹‹ÿ ¢Ì‹√‹ ËÈ”fl ¥‹∂Ì‹‹Â ËÂÌ‹‹ÿ ëÂ
Ëœ‹fl√‹, Δ‹‹±‹fl, ˜Ì‹‹, Ì‹‰ö‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹Â œ‹√‹…‹Ì‹Â ¥‹Âœ‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹
ë”fl œ‹‹√‹Ì‹Ù‹›Ë⁄¥‹ œ‹˜‹Δ‹¬Í‹—‹√‹fl fiÙ≥‹›¥‹√‹‡ÿ ›√‹œ‹‹⁄±‹ ë—‹‡¤ ìÂ
¥‹Â√‹fl Ù‹‹œ‹Â ¢Ì‹√‹ ¸ë‹Ì‹Ì‹‹ Δ‹—‹‹⁄Ì‹”±‹ Ü√‹Â Δ‹¬ë‰›¥‹√‹‹ÿ
›Ì‹›Ì‹¡‹ ¥‹∂Ì‹‹Â√‹Â Ù‹œ‹¢ ¥‹Â√‹fl °ÏÌ‹±‹fl ë”Ì‹‹√‹‹Â Ô‹‡Õ‹
Ù‹ÿπÂÔ‹ Ü‹Δ‹¥‹‹Â ë‹—‹⁄òœ‹ ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹
ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ò‹fl
Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, Δ‹¬œ‹‡É‹ Ò‹fl ≤‹Á. ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, ›Ô‹ö‹±‹
›√‹”flö‹ë Ü√‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ÿ Ô‹‹Ù‹√‹‹›¡‹ë‹”fl√‹‹Â ú‹‹Ë⁄
Ù‹ÿÕ‹‹Ï√‹‹” ≤‹Á. √‹flΔ‹‹À‹ Ẫ√‹ Δ‹ Â̧Í‹, Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ π‹¥‹‹Ò‹flÜ‹Â
Ò‹fl Ë—‹ÿ¥‹flÕ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ (°ÂÙ‹Â…) ¥‹≥‹‹ Ò‹fl À‹ÏπÂÌ‹Õ‹‹â
Δ‹¸ÂÍ‹ (ë‡œ‹‹”), Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ ˜‹ÂºÂπ‹”‹Â, Ì‹‹Í‹flÜ‹Â Ì‹ƒ‹Â”ÂÜÂ

ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˜fl ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ü‹Ô‹flÌ‹‹⁄π Ù‹˜ Ü›Õ‹√‹ÿπ√‹
Δ‹‹´Ì‹fl Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ Δ‹‚”‡ÿ Δ‹‹≤“‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ú‹‹—‹‹⁄ Ò‹flœ‹¥‹fl
√‹flÌ‹‹À‹˜Â√‹ Δ‹¸ÂÍ‹Â Ù‹‹Ê√‹‡ÿ ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ë”fl Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹Â›ú‹¥‹
ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.

● ● ● ● ● œ‹Âô‹√‹‹ ›√‹”ÿË√‹ ›Ô‹Ô‹‡ ›Ì‹æ‹›Ì‹˜‹” ¥‹≥‹‹ Ü‹â.
ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹ ›Ô‹Ô‹‡ ›Ì‹æ‹›Ì‹˜‹”, Õ‹‹ãΔ‹‡”‹ Ü√‹Â
œ‹ÿƒ‹Ï‹À‹ Ẫ√‹ Ü‹â. Δ‹ Â̧Í‹ ¸‹Â—‹ ˜‹ãÙ‹√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â
Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ ¥‹‹. 16-3-16√‹‹ ”‹ÂË ë≤fl√‹‹ ÜÂÙ‹. Ì‹fl.
ëÁœΔ‹Ù‹√‹‹ á√≤‹Â” ÙΔ‹‹Â ÷̧Ù‹⁄ Ü√‹Â Δ‹Í¸flΔ‹”Δ‹î ˜‹ÁÍ‹œ‹‹ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ œ‹‹ÿ Ù‹Ì‹⁄
›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï√‹‹ ú‹Á”œ‹Â√‹ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â
ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹ œ‹‡É—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹fl ËÔ‹‡Õ‹‹â À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹
(›≤”Âê¸”, Ò‹fl ë≤fl √‹‹ƒ‹›”ë À‹˝ë) Ü√‹Â Ò‹fl Ù‹‡”ÂÔ‹Õ‹‹â
¢. Δ‹ Â̧Í‹ (Δ‹¬‹Â. ›≤”Âê¸”, Ò‹fl ë≤fl √‹‹ƒ‹›”ë À‹˝ë Ü√‹Â
œ‹ÿμ‹flÒ‹fl ë≤Ì‹‹ Δ‹‹¸flπ‹” 42 Ù‹œ‹‹Ë) ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹
˜¥‹‹. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ Δ‹¬‹≥‹⁄√‹‹ À‹‹π œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹Â
Δ‹›”ú‹—‹ Ü√‹Â ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ›Δ‹¬. ≤‹Á. À‹‹À‹‡Í‹‹Í‹ Ü‹”. Δ‹ Â̧Í‹Â
ë”‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ›πÌ‹‹ÏflÀ‹‹ ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹
œ‹Âœ‹‹Â›”ÜÍ‹ ◊̧Ù¸ ø‹”‹ ëÂ. ¢.-1 Ü√‹Â ëÂ. ¢.-2œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹
Ü‹Ì‹√‹‹” ƒ‹¥‹ Ì‹Û‹⁄√‹‹ÿ À‹‹ÏΔ‹‡ÛΔ‹‹Â√‹Â á√‹‹œ‹, ›Ô‹Í≤ Ü‹Δ‹fl
√‹Ì‹‹ËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. À‹‹Ïë‹ÂÜÂ ›Ì‹›Ì‹¡‹¥‹‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹fl
ë‡Í‹ 13 ë‰›¥‹Ü‹Â ËÂœ‹ ëÂ Δ‹¬‹≥‹⁄√‹‹, À‹‹ÏÌ‹ÿπ√‹‹, ≤‹√Ù‹,
ƒ‹”À‹‹Â, ƒ‹›±‹¥‹ ƒ‹fl¥‹, Δ‹—‹‹⁄Ì‹”±‹ ƒ‹fl¥‹, ”‹ËÙ≥‹‹√‹fl √‹‰¥—‹,
À‹‹Ïœ‹Ù¥‹fl, ë‰Û±‹Í‹flÍ‹‹, …ÁÔ‹√‹-Ô‹‹Â, —‹‹Âƒ‹, π‹πflœ‹‹√‹‹ÿ
œ‹√‹‹œ‹±‹‹ÿ, »—‹‡î√‹ ≤‹√Ù‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ≥‹flœ‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹ Δ‹‹ÂÔ‹‹ë
¡‹‹”±‹ ë”fl ”Ë‚ ë—‹‹¤ ˜¥‹‹ÿ. Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ Ì‹‹Í‹flÜ‹Â,
Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹flÜ‹Â, ›Ô‹ö‹ë‹Â Ì‹ƒ‹Â”ÂÜÂ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˜fl
À‹‹ÏΔ‹‡ÛΔ‹‹Â√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹›˜¥‹ ë—‹‹¤ ˜¥‹‹ÿ. Ü‹Õ‹‹”›Ì‹›¡‹
Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹fl Ô‹ÊÍ‹ÂÔ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹Â ë”fl ˜¥‹fl.

● ● ● ● ● Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”
Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ 1. Ô‹Ấ  Ù‹fl. ÜÂœ‹. ˜‹âÙë‚Í‹ ÜÁ√≤ ˜‹—‹”
Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹, 2 Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. Δ‹ Â̧Í‹ Ù‹Âë√≤”fl ÜÁ√≤
˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹ Ü√‹Â 3. Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. Ù‹fl. Δ‹ Â̧Í‹
Ù‹Âë√≤”fl ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â
Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹ ≤‹Á.
ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹√‹‹ œ‹‡É—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹Δ‹πÂ ¥‹≥‹‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹
œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹ À‹‹Â≤⁄√‹‹
Ù‹›ú‹Ì‹Ò‹fl Ü‹”. Ü‹â. Δ‹ Â̧Í‹, Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ π‹¥‹‹Ò‹flÜ‹Â
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Ù‹Ì‹⁄Ò‹fl Õ‹”¥‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â Ò‹flœ‹¥‹fl Δ‹¬Õ‹‹À‹ Ẫ√‹
Õ‹”¥‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹√‹‹ Ü›¥‹›≥‹›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ Δ‹πÂ ¥‹‹. 23
…ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl, 2016√‹‹ ”‹ÂË —‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹
Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ Δ‹‚ü—‹ ìƒ‹√‹Õ‹‹ œ‹Â≤Í‹, Δ‹‚ü—‹ π‹Ù‹ë‹ë‹,
Δ‹‚ü—‹ ›πÌ‹‹ÏflÀ‹‹ ”‹Âë≤ Δ‹‡”Ùë‹” ¥‹Âœ‹ Ë Δ‹‚ü—‹
œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹. Δ‹¸ÂÍ‹Ù‹‹ ẪÀ‹ œ‹Â›”¸ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ ¥‹≥‹‹
Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹√‹‡ÿ ›Ì‹¥‹”±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ô‹Â´ Ù‹fl.
ÜÂœ‹. ˜‹âÙë‚Í‹œ‹‹ÿ ¥‹œ‹‹œ‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ Ü‹Ì‹√‹‹” 5
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â œ‹Â›”¸ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Ü√‹Â 16 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Δ‹Â̧ Â È. 18,192, Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. Δ‹ Â̧Í‹
Ô‹‹Ï‹√‹‹ ¥‹œ‹‹œ‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ Ü‹Ì‹√‹‹” 8
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â√‹Â œ‹Â›”¸ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Ü√‹Â 10
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Δ‹Â̧ Â È. 21,686/- ¥‹≥‹‹
Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. Ù‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ Ô‹‹Ï‹√‹‹ 4 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â œ‹Â›”¸
Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Ü√‹Â 20 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Δ‹Â̧ Â
È. 20,746/- ›Ì‹¥‹”±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â
Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ̃ ¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ
60 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ü‹
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ë‹›√¥‹Õ‹‹â √‹‹. Δ‹ Â̧Í‹ ë‰¥‹ `˜≤Ù‹√‹√‹Â Ü‹”Â
ú‹ÿÀ‹Í‹√‹fl Δ‹‹ÏÂ' Δ‹‡Ù¥‹ë√‹‡ÿ ›Ì‹œ‹‹Âú‹√‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹
˜Ù¥‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ
Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹√‹fl —‹Ëœ‹‹√‹ Ô‹‹Ï‹ Ô‹Ấ  Ù‹fl. ÜÂœ‹. ˜‹âÙë‚Í‹
ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹ÂëÂ√≤”fl√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ò‹fl À‹fl. ëÂ. Δ‹ Â̧Í‹Â
œ‹˜Âœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Â√‹Â Ü‹Ì‹ë‹”fl√‹Â Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹Â›ú‹¥‹ ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹ ë—‹‡¤
˜¥‹‡ÿ. œ‹˜Âœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹ÂÜÂ Δ‹¬‹Ù‹ÿ›ƒ‹ë ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹‹Âœ‹‹ÿ
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â œ‹‹¡—‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹ À‹‹Â≤⁄√‹fl ƒ‹›¥‹›Ì‹›¡‹Ü‹Â≥‹fl
Δ‹›”ú‹—‹ ”˜fl Â̧√Ô‹√‹ œ‹‡ê¥‹ Δ‹”flö‹‹ Ü‹Δ‹fl Ü‹ƒ‹Ï
Ì‹¡‹Ì‹‹√‹fl Ô‹flÉ‹ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl. Ù‹œ‹‹”ÿÕ‹√‹‹ Ü¡—‹ö‹ ≤‹Á.
ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹Â π‹¥‹‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹ —‹‹Âƒ‹π‹√‹ ›Ì‹Ô‹Â Ì‹‹¥‹ ë”fl
œ‹Â›”¸ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Ü√‹Â Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ œ‹ÂÏÌ‹√‹‹” ¥‹œ‹‹œ‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ü√‹Â Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹Â√‹‹”
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ü›Õ‹√‹ÿπ√‹ Δ‹‹´Ì—‹‹ ˜¥‹‹. ë‹—‹⁄òœ‹√‹Â Ù‹…Ï
À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹ Õ‹ƒ‹fl√‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹fl ú‹fl√‹‡Õ‹‹â
Δ‹¸ÂÍ‹ ¥‹≥‹‹ Ò‹flœ‹¥‹fl Ù‹‡¡‹‹À‹˜Â√‹ Δ‹¸ÂÍ‹ Ü√‹Â Ù‹œ‹ƒ‹¬ Ù‹ÿÙ≥‹‹
Δ‹›”Ì‹‹”√‹‹Â ˜‹›π⁄ë Ù‹˜—‹‹Âƒ‹ Ù‹‹«Δ‹≤“‹Â ˜¥‹‹Â.

● ● ● ● ● ÜÂÙ‹. ¢. Üÿƒ‹¬Â¢ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹ Ü√‹Â ÜÂœ‹.
À‹fl. àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹‹¡—‹œ‹ Ù‹Âë√≤”fl Ü√‹Â ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl
Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â ¥‹‹. 26-2-16√‹‹

”‹ÂË Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹ çËÌ‹‹â ƒ‹—‹‹Â. Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ ¡‹‹Â”±‹
1≥‹fl 8√‹‹ 43 ¥‹ÂËÙÌ‹fl ¥‹‹”Í‹‹Ü‹Â√‹Â È. 40,134√‹fl
Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ Ü‹Δ‹fl Ù‹√œ‹‹›√‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹.
ÜÂÙ‹. ¢. Üÿƒ‹¬Â¢ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Δ‹ÿú‹
œ‹˜‹Õ‹‚¥‹ ¥‹∂Ì‹‹Â ¥‹Âœ‹ Ë Δ‹¬ë‰›¥‹ Δ‹¬Âœ‹√‹Â ”Ë‚ ë”¥‹fl Ü›Õ‹√‹—‹
√‹‰¥—‹ √‹‹›¸ë‹ ”Ë‚ ë”fl ˜¥‹fl.

● ● ● ● ● Ò‹flœ‹¥‹fl ëÂ. ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ›Ô‹Ì‹˜”fl Ù‹Âë√≤”fl ÜÁ√≤
˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Üÿƒ‹¬Â¢ œ‹fl›≤—‹œ‹ Ùë‚Í‹, ë≤fl√‹‹
À‹‹Í‹œ‹ÿ›π”≥‹fl ¡‹‹Â”±‹-2 Ù‹‡¡‹fl√‹‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄√‹‹ Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ò‹fl
Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹√‹fl ãΔ‹fiÙ≥‹›¥‹œ‹‹ÿ ¥‹‹. 1-3-
2016√‹‹ ”‹ÂË ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â Ò‹fl
À‹À‹Í‹‡Õ‹‹â É‹œ‹‹”, ≤‹Á. Ë—‹ÿ¥‹flÕ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â Ò‹fl
›Ì‹Û±‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ Ü›¥‹›≥‹Ò‹flÜ‹Â ¥‹”flëÂ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹
˜¥‹‹. ≤‹Á. Ë—‹ÿ¥‹flÕ‹‹â ¥‹≥‹‹ Ò‹fl À‹À‹Í‹‡Õ‹‹â É‹œ‹‹”Â
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹Â›ú‹¥‹ ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ, ü—‹‹”Â Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹fl
”‹Ëë‡œ‹‹” Ì‹œ‹‹⁄ÜÂ Ô‹‹Ï‹√‹‹Â Ì‹‹›Û‹⁄ë Ü ẪÌ‹‹Í‹ ”Ë‚ ë—‹‹⁄
˜¥‹‹Â. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï ¥‹”…≥‹fl
Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ ¡‹‹Â”±‹ 1≥‹fl 8√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹√‹‹ ú‹Âë œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹ ˜Ù¥‹Â ÜΔ‹‹—‹‹ ˜¥‹‹.
¥—‹‹” À‹‹π ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ≤‹√Ù‹, √‹‹¸ë ¥‹≥‹‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ƒ‹fl¥‹‹Â
Δ‹” √‹‰¥—‹√‹fl Δ‹¬Ù¥‹‡›¥‹ ë”fl ˜¥‹fl. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ¥‹‹. 2-3-
16√‹‹ ”‹ÂË ¡‹‹Â”±‹ 3≥‹fl 12√‹‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄√‹‹ Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â
œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Âœ‹‹ÿ Ò‹fl √‹›Í‹√‹Õ‹‹â Ô‹‹˜, √‹ƒ‹”Δ‹‹›Í‹ë‹√‹‹
Δ‹¬œ‹‡É‹ Ò‹fl ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ ¥‹≥‹‹ Ò‹fl ›Ì‹Û±‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ¡‹‹Â”±‹ 10 ¥‹≥‹‹ 12œ‹‹ÿ
Δ‹¬≥‹œ‹ √‹ÿÀ‹”Â Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â œ‹Â≤Í‹ ¥‹≥‹‹ Ù‹›¸⁄›…ëÂ¸
¡‹‹Â”±‹ 9≥‹fl 12œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ √‹ÿÀ‹”Â Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹√‹‹ ú‹Âë œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹ ˜Ù¥‹Â ÜÂ√‹‹—‹¥‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹flÜÂ œ‹ Ẫœ‹‹√‹‹Â√‹Â
Ü‹Ì‹ë‹”fl Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ≥‹—‹ÂÍ‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â√‹‹Â Ü ẪÌ‹‹Í‹
”Ë‚ ë—‹‹Â⁄ ˜¥‹‹Â. ¥—‹‹” À‹‹π ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ø‹”‹ ≤‹√Ù‹, √‹‹¸ë,
œ‹‹âœ‹ ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹
ú‹Á”œ‹Á√‹Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹, œ‹ÿ≤Ï√‹‹ œ‹ÿμ‹flÒ‹fl
œ‹ ẪÔ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ ¥‹≥‹‹ Õ‹›ƒ‹√‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‹
Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹flÜ‹ÂÜÂ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˜fl ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹
Δ‹‚”‡ÿ Δ‹‹≤“‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
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● ● ● ● ● Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹
Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ á√‹‹œ‹ ›Ì‹¥‹”±‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ œ‹‹ÿ Ô‹‹Ï‹ ø‹”‹ Ì‹Û‹⁄
π”›œ‹—‹‹√‹ Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ Ù‹˜ ÜÕ—‹‹›Ù‹ë Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â ËÂÌ‹fl ëÂ
Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹, ›√‹À‹ÿ¡‹Í‹ÂÉ‹√‹, ›Ì‹§‹‹√‹ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹, ›Ô‹ö‹ë ›π√‹,
ë‹Ì—‹ƒ‹‹√‹, Ì‹‹¥‹‹⁄ë≥‹ë, ”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹, À‹‹Í‹ œ‹˜‹Â¥Ù‹Ì‹, À‹≥‹⁄
≤Â ë‹≤⁄ œ‹Â’ëƒ‹, Ì‹‹›Û‹⁄ë œ‹˜‹Â¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ë‹—‹⁄òœ‹
Ì‹ƒ‹Â”Â Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Ù‹…Ï¥‹‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”√‹‹” Ü‹Ô‹”Â 455
ËÂ̧ Í‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜ë á√‹‹œ‹ Ü‹Δ‹fl √‹Ì‹‹ËÌ‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹.

Ô‹‡Õ‹Âúì‹ œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹
ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â ãúú‹¥‹”

œ‹‹¡—‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹ À‹‹Â≤⁄√‹fl ¡‹‹Â”±‹-10 Ü√‹Â 12√‹fl
Δ‹”flö‹‹ ¥‹‹. 8-3-2016≥‹fl Ô‹È ≥‹¥‹‹ÿ Δ‹”flö‹‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
Ô‹‡Õ‹Âúì‹ Δ‹‹´Ì‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹√‹‹ Ù‹‹œ‹‹›Ëë¥‹‹
Ü√‹Â Ü›¡‹ë‹”fl¥‹‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹‹ œ‹‹√‹√‹fl—‹ œ‹ÿμ‹flÒ‹fl
”œ‹±‹Í‹‹Í‹ Ì‹‹Â”‹ÜÂ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï
Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ Ô‹Ấ  Ù‹fl. ÜÂœ‹. ˜‹âÙë‚Í‹ ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl
Ùë‚Í‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl Ô‹‡Õ‹Âúì‹ œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Í‹fl¡‹fl ˜¥‹fl. Ü‹
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â œ‹ÿ≤Ï√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, ëÁœΔ‹Ù‹
≤‹—‹”Âê¸”Ò‹fl Ù‹‹Âœ‹Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹ ¥‹≥‹‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ≤fl.
â.Ü‹Â. Ò‹fl ÜÂÙ‹. ÜÂœ‹. À‹‹”≤, Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹fl À‹ú‹‡Õ‹‹â
Δ‹ Â̧Í‹ ¥‹≥‹‹ Ô‹‹Ï‹ Δ‹›”Ì‹‹”√‹‹ Ù‹Õ—‹‹Â ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹.

Ù‹‹¡‹√‹‹-2016
Ü‹”. ÜÂ√‹. Í‹›Í‹¥‹ëÍ‹‹ ÜÂëÁ≤Âœ‹fl√‹‹ Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹

`Ù‹‹¡‹√‹‹-2016'√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ Ô‹Ấ Ò‹fl É‹flœ‹¢ ›Ì‹Ò‹‹œ‹
ÜÁ√≤ Ù‹ÿ√Ù‹ Ù‹ÿÙë‹” Õ‹Ì‹√‹ É‹‹¥‹Â ¥‹‹. 28-2-16√‹‹ ”‹ÂË
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ ãΔ‹fiÙ≥‹›¥‹
Δ‹¬‹Â. ≤‹Á. Ò‹flœ‹¥‹fl Ì‹fl±‹‹À‹ Ẫ√‹ Δ‹ Â̧Í‹, Ü‹ú‹‹—‹‹⁄ Ò‹flœ‹¥‹fl
›√‹Ì‹‹À‹ Ẫ√‹ À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹, Ü‹ú‹‹—‹‹⁄ Ò‹flœ‹¥‹fl √‹flÈÀ‹ Ẫ√‹ ËÂ.
Δ‹ Â̧Í‹, ›Δ‹¬. Ü›Δ‹⁄¥‹Õ‹‹â ›òˇ‹—‹√‹ Ü√‹Â Ü‹ú‹‹—‹‹¤ Ò‹flœ‹¥‹fl

πflΔ‹‹Í‹flÀ‹ Ẫ√‹ °ÂÛ‹fl√‹fl ”˜fl ˜¥‹fl. œ‹ Ẫœ‹‹√‹‹Â√‹‹ Ì‹”π˜Ù¥‹Â
¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹‹Â ¥‹≥‹‹ œ‹Â≤ÍÙ‹ ÜÂ√‹‹—‹¥‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ ëÂ ÜÂëÁ≤Âœ‹fl√‹‹ÿ
Ù‹ÿú‹‹›Í‹ë‹ ›π√‹‹À‹ Ẫ√‹ ≤‹Â›≤—‹‹ ¥‹≥‹‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ëÍ‹‹√‹‹
›Ô‹ö‹ë‹Â Ù‹Ì‹⁄Ò‹fl 1. Õ‹”¥‹√‹‹¸“œ‹ : Ò‹fl Ô‹ÿë‡¥‹Í‹‹ î‹ ñ
Ò‹fl ›πÌ—‹‹ Δ‹ÿ≤“‹ 2. Ô‹‹Ùμ‹fl—‹ ƒ‹‹—‹√‹ : Ò‹fl Ù‹‹Ê”Õ‹Õ‹‹â
À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹, Ò‹fl ›Ëƒ√‹ÂÔ‹ Ô‹‡êÍ‹ Ü√‹Â Ò‹fl Í‹‹ÂΔ‹‹œ‹‡∫‹À‹ Ẫ√‹
3. ë≥‹ë : Ò‹fl ˜‹›π⁄ë‹ Ô‹‡êÍ‹‹ 4. ë”‹ Â̧ : Ò‹fl Ù‹Â√‹Ù‹‹â
Ù‹ÂÍÌ‹‹ë‡œ‹‹”, Ò‹fl ƒ‹‹Âë‡Í‹ Ü√‹Â Ò‹fl À‹‹À‹‡ ´‹ë‹Â” 5.
À—‹‡¸flΔ‹‹Í‹⁄” : Ò‹fl Ù‹‹Â›√‹—‹‹À‹˜Â√‹ Ì—‹‹Ù‹ 6. ÙëÂ’¸ƒ‹ : Ò‹fl
Ì‹Ù‹flœ‹ œ‹√‹Ù‹‡”fl Ü√‹Â Ò‹fl ›Ì‹√‹—‹ À‹‹Â≤‹¥‹ 7. Ì‹ÂÙ¸√‹⁄ ≤‹√Ù‹ :
Ò‹fl Ë—‹›πΔ‹ ãΔ‹Í‹‹ Ü√‹Â Ò‹fl ≤‹—‹√‹‹ ƒ‹üË”Â
¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ¥‹‹Í‹flœ‹ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl. Ü‹
¥‹‹›Í‹œ‹‹≥‹fl⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ ëÂ. ¢.≥‹fl ë‹ÁÍ‹ÂË Ù‹‡¡‹fl√‹‹ À‹‹Í‹ ¥‹≥‹‹
—‹‡Ì‹‹ ëÍ‹‹ë‹”‹Â ø‹”‹ Δ‹¬‹≥‹⁄√‹‹, ƒ‹±‹ÂÔ‹ Ì‹ÿπ√‹‹ Õ‹”¥‹√‹‹¸“œ‹,
ë≥‹ë, Ì‹ÂÙ¸√‹⁄ ≤‹√Ù‹, …ÁÔ‹√‹ Ô‹‹Â, »—‹‡î√‹, Ô‹‹Ùμ‹fl—‹ ƒ‹‹—‹√‹
ñ Ì‹‹π√‹, ë”‹ Â̧ Ù‹›˜¥‹ 15 ËÂ̧ Í‹fl ë‰›¥‹Ü‹Â√‹fl ”Ë‚Ü‹¥‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ü‹ ÜÂëÁ≤Âœ‹flœ‹‹ÿ
¥‹‹Í‹flœ‹ œ‹ÂÏÌ‹fl ” ẪÍ‹‹ ÜÂÙ‹. ¢. àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹fl›≤—‹œ‹
Δ‹¬‹—‹œ‹”fl Ùë‚Í‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ø‹”‹ `Ù‹‹¡‹√‹‹-
2016' ¥‹‹. 5-3-2016√‹‹ ”‹ÂË —‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â
˜¥‹‹Â. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ë‹—‹⁄òœ‹ ”Ë‚
ë—‹‹⁄ ˜¥‹‹Â. Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ ãΔ‹fiÙ≥‹›¥‹ ≤‹Á.
Ù‹‹Âœ‹Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹ (ëÁœΔ‹Ù‹ ≤‹—‹”Âê¸”) ¥‹≥‹‹ ›Δ‹¬›√Ù‹Δ‹‹Í‹
Ò‹flœ‹¥‹fl œ‹flÍ‹fl ›Ù‹ÿƒ‹√‹fl ”˜fl ˜¥‹fl. œ‹ Ẫœ‹‹√‹‹Â√‹‹ ˜Ù¥‹Â
¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹‹Â ¥‹≥‹‹ œ‹Â≤ÍÙ‹ ÜΔ‹⁄±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ÜÂëÁ≤Âœ‹fl√‹‹ÿ Ù‹ÿú‹‹›Í‹ë‹
πfl√‹‹À‹˜Â√‹ ≤‹Â›≤—‹‹ Ü√‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹ ëÍ‹‹Ü‹Â√‹‹ Δ‹¬›Ô‹ö‹ë‹Â
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹.

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ì‹‰∂‹ : ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‡ÿ ›øœ‹‹›Ù‹ë Ì‹‰∂‹Δ‹μ‹
Ì‹Û‹⁄ : 6, Üÿë : 2, œ‹‹ú‹⁄-ÜÂ›Δ‹¬Í‹, 2016, Ù‹Ïÿƒ‹ Üÿë : 32

Ù‹ÿΔ‹‹πë : œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹
Δ‹¬ë‹Ô‹ë : ë‡Í‹Ù‹›ú‹Ì‹, ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, Ù‹Âê¸”-15, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”-382016 …‹Â√‹ : 2324 4690

¸‹âΔ‹Ù‹Â’¸ƒ‹ Ü√‹Â œ‹‡∫ë : Ô‹‹”π‹ œ‹‡∫±‹‹Í‹—‹, 201, ›¥‹Í‹ë”‹Ë, Δ‹ÿú‹Ì‹¸fl Δ‹ ẪÍ‹fl Í‹Â√‹, Ü‹ÿÀ‹‹Ì‹‹≤fl,
Üœ‹π‹Ì‹‹π-380006 …‹Â√‹ : 2656 4279
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ñÜßÏÜ´Üß �ÜÓ. �åÃÜ. ÆÜüåêÜ ÆÜÂÜ³ÜÝÏÜ� ïÜÜìÜ, ÄÜÜØÁÜßÃÜÄÜÓÃÜÜ ÝíÜ¾Ü³ÜßÚ�ÜåÃÜå ÄÜàèÓÜ´Ü ÝíÜÁÜÜÃÜôÜÍÜÜÃÜß 
ÏÜàêÜÜ�Ü´Ü ôÜÏÜÑÜå �¹ÖËÜÜåÁÜÃÜ �Ó´ÜÜØ ÏÜÜÃÜÃÜßÑÜÜ ÏÜà�ÑÜÏÜØµÜß ñÜßÏÜ´Üß �ÜÃÜØ¹ßËÜ÷åÃÜ ÆÜüåêÜ.
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