
ÏÜÜµÜ ôÜØô³ÜÜ‘ßÑÜ 
ÆÜÂôÜÜÓ ÏÜÜüå

ôÜíÜÚ ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜ-íÜä¶Ü
�²ß ôÜíÜÚ ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜ, ÄÜÜØÁÜßÃÜÄÜÓÃÜàØ íÜä¶ÜÆÜµÜ

‘Ó ÍÜêÜÜ ÷ÜåÄÜÜ ÍÜêÜÜ
- “ÄÜÃÜÍÜÜ

ôÜØÆÜÜ¹‘ : ÏÜÝ±ÜÍÜÜ‰ ÆÜÂ¡ÆÜÝ´Ü

íÜóÜÚ : 6     �Ø� : 1
¡ÃÑÜà�ÜÓß-ÉåËÜÂà�ÜÓß 2016

ôÜìØÄÜ �Ø� : 31

Ý÷Ø¹àô´ÜÜÃÜÃÜàØ ÍÜÜÝíÜ ÆÜÝ�ÜÏÜÃÜÜ Ó�´ÜÏÜÝêÜÃÜ ÆÜØ³Üå ÃÜ³Üß � ÆÜÝ�ÜÏÜ è �å³Üß �ØüÜëÑÜàØ �å � ÆÜ±Ü ôÜÜ¹Ü �ÃÜå 
ÆÜÝíÜµÜ ¢íÜÃÜ³Üß èå ïÜÜØÝ´Ü ÏÜìå �å ´Üå ïÜÜØÝ´ÜíÜÜìÜ Ó�´ÜÓÝ÷´Ü ÆÜØ³Üå �å. Õ÷¹àô´ÜÜÃÜ �Üèå ÆÜÜå´ÜÜÃÜÜå �Ü´ÏÜÜ 
�ÜÜåíÜÜÃÜÜ ¡å�ÜÏÜÏÜÜØ �å. �å �Ü´ÏÜÜ �ÜÜå�ÃÜå �å ¢íÜß ÃÜ ïÜ�å. �åüêÜå ̀ ÆÜÝ�ÜÏÜÃÜÜ ÷àÏÜêÜÜÃÜß ôÜÜÏÜå �ÏÜÜÓÜ³Üß 
ÃÜ ü�ß ïÜ�ÜÑÜ' �åÏÜ ÆÜÂÏÜÜ¹³Üß �ÃÜå êÜÜ�ÜÜÓß³Üß �÷åíÜÜÃÜå ËÜ¹êÜå �ÜÆÜ±Üå ÆÜÜå´ÜÜÃÜß �ÃÜå èÄÜ´ÜÃÜß �ÜÜ´ÜÓ 
´ÜåÃÜß ôÜÜÏÜå �ü�ÜíÜ �ÓíÜÜÃÜå �ÏÜÓ �ôÜíÜß ¡å��å.

d

÷àØ �´ÑÜØ´Ü ÃÜÏÜÂ´ÜÜÆÜâíÜÚ� �÷åíÜÜÃÜß Õ÷ÏÜ´Ü �ÓàØ �àØ �å ¡å Õ÷¹àô´ÜÜÃÜ ôÜ´ÑÜ �ÃÜå �Õ÷ôÜÜ ¿ÜÓÜ ÆÜÜå´ÜÜÃÜÜ 
ÁÑÜåÑÜÃÜå ÆÜ÷ÜÇ�ÜïÜå ´ÜÜå èå ïÜÜØÝ´ÜÃÜå ÏÜÜüå èÄÜ´ÜÃÜß ´ÜÏÜÜÏÜ ÆÜÂ¡�Üå ´ÜêÜôÜß Ó÷ß �å ´Üå ïÜÜØÝ´ÜÃÜß ô³ÜÜÆÜÃÜÜÏÜÜØ 
´ÜåÃÜÜå ÉÜìÜå ÃÜÜÃÜÜåôÜâÃÜÜå ÃÜ÷Î ÄÜ±ÜÜÑÜ. �ÃÜå �åÏÜ ³ÜÜÑÜ ´ÜÜå èÄÜ´ÜÃÜÜØ ÓÜóü×Üå ´ÜåÃÜå èå ÏÜ¹¹ �âüå ÷Ü³Üå �ÜÆÜß 
ÓûÜØ �å ́ ÜåÃÜÜå ÑÜÞ´�Ý�Ü´ÜÖ ËÜ¹êÜÜå ́ Üå±Üå íÜÜëÑÜÜå ÄÜ±ÜÜïÜå.
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Õ÷¹ �ÑÜÜÓå ôíÜÜíÜêÜØËÜß ÃÜå ôíÜÜñÜÑÜß ËÜÃÜïÜå �ÃÜå �Üå� ¹åïÜ �å«ß ÃÜèÓ ÃÜ ÃÜÜ�Üß ïÜ�å �å ïÜÜåóÜ±Ü ÃÜ �Óß 
ïÜ�å �åíÜß Þô³ÜÝ´Ü �ÍÜß �ÓïÜå ´ÑÜÜÓå ´Üå ÆÜÝ�ÜÏÜ �å ÆÜâíÜÚÃÜß �Üå� ÆÜ±Ü ôÜ¶ÜÜÃÜÜ êÜÜêÜ�Üà �Ü�óÜÚ±ÜÃÜÜå ÝíÜóÜÑÜ 
ÃÜ÷Î Ó÷å. �ÃÜå ÆÜ�ß ´Üå �Ü�ÜÜÚì ïÜôµÜôÜÓØ¡ÏÜÃÜÜå ËÜÜå¡å íÜûÜ ÝôÜíÜÜÑÜ ÆÜÜå´ÜÜÃÜß ôÜêÜÜÏÜ´Üß ÝíÜïÜå ÝÃÜÝ�Ü´Ü 
ËÜÃÜïÜå. ́ ÜåÃÜß �ÜØ´ÜÝÓ� íÑÜíÜô³ÜÜ è ÆÜÓ¹åïÜß ÷àÏÜêÜÜ ôÜÜÏÜå ́ ÜåÃÜÜå ÏÜèËÜâ´Ü Ý�êêÜÜå ËÜÃÜß Ó÷åïÜå.
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�¹ÖËÜÜåÁÜÃÜ �Óß Ó÷åêÜÜ ¹Ü´ÜÜñÜß ²Üç. ÝíÜ¬êÜÍÜÜ� ÆÜüåêÜ �¹ÖËÜÜåÁÜÃÜ �Óß Ó÷åêÜÜ ¹Ü´ÜÜñÜß ËÜØôÜßÍÜÜ� �ÜÏÜÜÓ

ôíÜÜÄÜ´Ü �Óß Ó÷åêÜÜ ²Üç. �ÃÜàÍÜÜ� ÆÜüåêÜ �ÜÍÜÜÓÝíÜÝÁÜ �Óß Ó÷åêÜÜ ñÜß íÜêêÜÍÜÍÜÜ� ÆÜüåêÜ

ôÜíÜÚ ÝíÜ¾ÜêÜÑÜ �åìíÜ±Üß ÏÜØ²ì, �²ßÏÜÜØ ÃÜíÜÜØ ËÜØÁÜÜÑÜåêÜÜØ ÝíÜ¾ÜÍÜíÜÃÜÜåÃÜÜØ �¹Ö�ÜÜüÃÜ ́ Ü³ÜÜ ̀ ÏÜÜ±Üå�êÜÜêÜ �åÏÜ. ÆÜüåêÜ ÏÜåÝÓü ô�ÜåêÜÓÝïÜÆÜ' ÝíÜ´ÜÓ±Ü 
ôÜÏÜÜÓÜå÷ÃÜàØ �ÜÑÜÜåèÃÜ ÄÜàèÓÜ´Ü ÓÜ�ÑÜÃÜÜ �ÜÓÜåÄÑÜ ÏÜØµÜßñÜß ÃÜßÝ´ÜÃÜÍÜÜ� ÆÜüåêÜÃÜÜ ÏÜà�ÑÜ ÏÜ÷åÏÜÜÃÜÆÜ¹å ́ ÜÜ. 12 ¡ÃÑÜà�ÜÓß, 2016ÃÜÜ Ý¹ÃÜå �ÓíÜÜÏÜÜØ 
�ÜíÜåêÜ ́ Üå ÆÜÂôÜØÄÜå �ÆÜÞô³Ü´Ü ÏÜØ�Üô³Ü ÏÜ÷ÜÃÜàÍÜÜíÜÜå, ́ ÜåÏÜè �¹ÖËÜÜåÁÜÃÜ �Óß Ó÷åêÜÜ ñÜß ÃÜßÝ´ÜÃÜÍÜÜ� ÆÜüåêÜ.
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Ü√‹‡òœ‹ Ù‹ÿΔ‹‹πëfl—‹
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹›—‹¥Ì‹

ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ ÜÂ̧ Í‹Â ›Ì‹Ú‹√‹fl Ù‹ÿÙë‰›¥‹Ü‹Â√‹‡ÿ Ù‹ÿƒ‹œ‹¥‹fl≥‹⁄.
Ù‹ÿÙë‰›¥‹Ü‹Â√‹‡ÿ Ù‹ÿÌ‹¡‹⁄√‹ Ü√‹Â Ù‹ÿ”ö‹±‹ ëÂ√∫. Ë√‹Ù‹œ‹‹Ë√‹fl
›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Δ‹fl´. Ü‹ §‹‹√‹¥‹fl≥‹⁄œ‹‹ÿ ˘π—‹Ù≥‹ Õ‹‹Ì‹Â
›√‹œ‹ËË√‹ ë”Ì‹‹≥‹fl ë‹Ââ Δ‹±‹ Ì—‹fiê¥‹ Í‹‹Õ‹‹fi√Ì‹¥‹ ñ
§‹‹√‹‹fi√Ì‹¥‹ ≥‹â Ô‹ëÂ ìÂ. ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ ÜÂ ÜÂë ÜÂÌ‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹
ìÂ ëÂ ËÂ√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹√‹‹Â œ‹‚ÏÕ‹‚¥‹ Ẫ¥‹‡ Ì‹‹ú‹√‹Ù‹‹œ‹ƒ‹¬fl√‹‹Â
Ù‹ÿƒ‹¬̃ , Ù‹ÿ”ö‹±‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹Â œ‹˜∂‹œ‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ≥‹‹—‹ ¥‹Â
”˚‹Â ìÂ. â…Í‹‹/—‹‡√‹ÂÙë‹Â ø‹”‹ Ù‹‹Ì‹⁄Ë›√‹ë ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â œ‹‹¸Â
° Ẫ” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ ¥‹Â√‹‹ â. Ù‹. 1994√‹‹ Ù‹ÿÌ‹›¡‹⁄¥‹
∞ÿ∞Â”‹œ‹‹ÿ `Ù‹‹Ì‹⁄Ë›√‹ë ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ ÜÂ ›Ô‹ö‹±‹, Ù‹ÿÙë‰›¥‹ Ü√‹Â
œ‹‹›˜¥‹fl œ‹‹ Â̧√‹fl Ü‹¢Ì‹√‹ ¢Ì‹√‹Ô‹fiê¥‹ ìÂ. ¥‹Âœ‹ Ë
Ùμ‹flÜ‹Â Ü√‹Â Δ‹‡”‡Û‹‹Â√‹fl À‹‡›ΩÔ‹fiê¥‹ œ‹‹”…¥‹ Ô‹‹ÿ›¥‹ Ü√‹Â
Ü‹¡—‹‹fi¥œ‹ë ëÍ—‹‹±‹√‹Â ¿∞ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧√‹‡ÿ ËÈ”fl Ù‹‹¡‹√‹'
¥‹”flëÂ ƒ‹±—‹‡ÿ ìÂ. πÂÔ‹-›Ì‹πÂÔ‹√‹‹ÿ ›Ô‹ö‹±‹Δ‹ÿú‹‹ÂÜÂ Δ‹±‹ ËÂ
¥‹Â ›Ô‹ö‹±‹Ù‹ÿÙ≥‹‹ œ‹‹¸Â ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹Â Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ Ü‹Ì‹Ô—‹ë
Üÿƒ‹ ¥‹”flëÂ ÙÌ‹flë‹” ë—‹‹Â⁄ ìÂ. ≤‹Á. ë‹Â´‹”fl ë›œ‹Ô‹√‹Â
(1964-66) π‹Â- ‚̧ë Ô‹Àπ‹Âœ‹‹ÿ ú‹Â¥‹Ì‹±‹fl√‹‹Â Ù‹‚”
ãúú‹‹”¥‹‹ÿ √‹‹«¡—‹‡ÿ ìÂ ëÂ ``ë‹Ââ Δ‹±‹ √‹Ì‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl,
ë‹ÁÍ‹ÂË ëÂ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹ ¥‹Â√‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹fl
ËÈ›”—‹‹¥‹‹Â√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹fl¡‹‹ ›Ù‹Ì‹‹—‹ ë”Ì‹fl °ÂâÜÂ √‹˜Œ.
¥‹Â√‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹fl ãΔ‹Âö‹‹ ë”Ì‹fl Ü≥‹Ì‹‹ ¥‹Â√‹Â ›√‹œ√‹ Üƒ‹¬¥‹‹
Ü‹Δ‹Ì‹‹≥‹fl ›Ì‹ëÙ‹¥‹‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹Â ¥‹Â√‹‹≥‹fl Ü√—‹ ë‹Ââ œ‹‹Â̧ fl
˜‹›√‹ √‹≥‹fl.'' Ü‹œ‹, Ù‹œ‹‹Ëœ‹‹ÿ Ù‹‹Ì‹⁄Ë›√‹ë ëÂ Ô‹Êö‹›±‹ë
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â√‹fl Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ Ü‹Ì‹Ô—‹ë¥‹‹ ˜‹ÂÌ‹‹ ì¥‹‹ÿ
Ù‹œ‹‹Ë√‹‡ÿ Ü‹ Üÿƒ‹ œ‹˜π÷ ÜÿÔ‹Â Í‹‚Í‹‡ÿ ” ‡̊ÿ ìÂ Ü√‹Â Ü‹
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œ‹‹¸Â Ù‹”ë‹”, √‹fl›¥‹›√‹¡‹‹⁄”ë‹Â, ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ì—‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë‹Â Ü√‹Â
¥‹Â√‹‹Â ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ë¥‹‹⁄ Ì‹ƒ‹⁄ Ì‹∂‹‹-Ü‹Âì‹ ÜÿÔ‹Â ËÌ‹‹À‹π‹” ìÂ.
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Âœ‹‹ÿ œ‹‹ÏÉ‹‹ƒ‹¥‹ Ù‹‡›Ì‹¡‹‹Ü‹Â√‹‹Â ÜÕ‹‹Ì‹ ëÂ ¥‹Â Δ‹‚”fl
Δ‹‹≤Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Ù‹”ë‹” / Ù‹ÿú‹‹Í‹ë œ‹ÿ≤Ï‹Â√‹‡ÿ ãπ‹Ù‹fl√‹ Ì‹Í‹±‹
Δ‹‚±‹⁄¥‹: ËÌ‹‹À‹π‹” ìÂ, ãπ‹˜”±‹ ¥‹”flëÂ ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl 9
Ü√‹‡π‹›√‹¥‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â Δ‹Êëfl …ê¥‹ ÜÂœ‹. ÜÂÙ‹.
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl, Ì‹≤‹Âπ”‹ Ü√‹Â Ù‹‹Ê”‹Û¸◊ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl,
”‹Ëë‹Â¸œ‹‹ÿ Ë —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â√‹fl Ëƒ—‹‹ Õ‹”‹—‹ÂÍ‹fl
ìÂ. Ì‹Ïfl, Ü‹ À‹¡‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â Ù‹ÿÍ‹ƒ√‹ Ü√‹‡π‹›√‹¥‹
Ü√‹Â Ù‹”ë‹”fl ë‹ÁÍ‹Â°Â√‹‹ÿ ô‹±‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Âœ‹‹ÿ ÜÂë‹π-À‹Â
πÙ‹ë‹Ü‹Â≥‹fl ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â√‹fl Ëƒ—‹‹Ü‹Â É‹‹Í‹fl ìÂ. ¥‹‹ËÂ¥‹”œ‹‹ÿ
36 Ù‹”ë‹”fl ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â√‹fl Õ‹”¥‹fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl, Δ‹”ÿ¥‹‡ —‹‡.¢.Ù‹fl.√‹‹ Δ‹Â-ÙëÂÍ‹√‹fl ÜÌ‹ƒ‹±‹√‹‹ ë”fl√‹Â
œ‹√‹ô‹≤¥‹ Δ‹Â ÙëÂÍ‹ Ü√‹‡Ù‹‹”. Ì‹‹≤ Ë ú‹flÕ‹≤‹ÿ ƒ‹ÏÂ ¥—‹‹ÿ
É‹‹√‹ƒ‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â Ü√‹Â ÙÌ‹›Ì‹∂‹ ¡‹‹Â”±‹Â ú‹‹Í‹¥‹fl
ë‹ÁÍ‹Â°Âœ‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â√‹fl Õ‹”¥‹fl ¥‹≥‹‹ °Â ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹‹Â√‹Â
›√‹—‹‡ê¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜Ô‹Â ¥‹‹Â ›√‹—‹¥‹ Δ‹ƒ‹‹”¡‹‹Â”±‹
Ü√‹‡Ù‹‹” Ì‹Â¥‹√‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‡ÿ ˜Ô‹Â ëÂ ëÂœ‹ ? ¥‹Â√‹fl
Ì‹‹Ù¥‹›Ì‹ë fiÙ≥‹›¥‹√‹‡ÿ ›ú‹μ‹ ë”‡±‹‹Ë√‹ë Ë çΔ‹Ù‹fl Ü‹Ì‹Â ìÂ.
À‹fl¢ À‹‹Ë‡ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹›—‹¥Ì‹√‹‡ÿ ¥‹∂Ì‹§‹‹√‹ Ü≥‹Ì‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹
Ì—‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë‹Â œ‹‹¸Â√‹‡ÿ √‹fl›¥‹Ô‹‹Ùμ‹ ≤‹Á. ”ÿƒ‹√‹‹≥‹√‹ Δ‹¬π∂‹ Δ‹‹ÿú‹
Ô‹‹Ùμ‹Ù‹‚μ‹‹Âœ‹‹ÿ √‹Ë” Ù‹œ‹ö‹ ¥‹”Ì‹”¥‹‡ÿ ˜‹ÂÌ‹‹ ì¥‹‹ÿ Ù‹ö‹œ‹
Ü√‹Â Ù‹œ‹—‹Ù‹” Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â √‹˜Œ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹‹ Δ‹‹ìÏ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹
Ì—‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë‹Âœ‹‹ÿ Δ‹¬›¥‹À‹Ω¥‹‹ Ü√‹Â ã∂‹”π‹›—‹¥Ì‹√‹fl
Õ‹‹Ì‹√‹‹√‹‹Â ÜÕ‹‹Ì‹ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ ñ ÜÍ‹À‹∂‹, ëÂ̧ Í‹‹ë
ÜΔ‹Ì‹‹π‹Â À‹‹π ë”¥‹‹ÿ. ô‹±‹‹ÿ É‹”‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Âœ‹‹ÿ
ÙÌ‹úì¥‹‹√‹‹Â ÜÕ‹‹Ì‹, ƒ‹¬ÿ≥‹Õ‹ÿ≤‹”œ‹‹ÿ Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â ãΔ‹” ÜÙ‹˚
¡‹‚Ï °œ‹Ì‹fl Ü√‹Â êÌ‹›ú‹¥‹ °Ï‹ÿ À‹‹îfl ËÌ‹‹ÿ, À‹ÿ¡‹
˜‹Í‹¥‹œ‹‹ÿ ¸“‚À‹ Í‹‹á¸‹Â Ü√‹Â Δ‹ÿÉ‹‹Ü‹Â, Ù‹˜‹—‹ë
ëœ‹⁄ú‹‹”flÜ‹Â√‹fl Ü√‹‡Δ‹fiÙ≥‹›¥‹, Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â√‹fl ƒ‹‹Ấ Ì‹±‹fl
ë‹Ï¢Δ‹‚Ì‹⁄ë √‹ ≥‹Ì‹fl, Ü√‹Â —‹≥‹‹Ù≥‹‹√‹Â Ù‹‡—‹‹Âƒ—‹
œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄ë‹Â√‹‹Â ÜÕ‹‹Ì‹, Ë√‹Ù‹‡›Ì‹¡‹‹ ëÂ√∫‹Âœ‹‹ÿ ÜÙÌ‹úì¥‹‹
Ì‹ƒ‹Â”Â °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ. Ü‹ À‹¡‹fl À‹‹À‹¥‹‹Â œ‹‹ Â̧ Δ‹¬‹—‹:
Ì‹¡‹‹”‹√‹‹ À‹ËÂ¸√‹fl √‹˜Œ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹fl√‹fl Ù‹‡›√‹—‹‹Â›Ë¥‹
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Ô‹fiê¥‹ - ¿›Û¸√‹fl Ü≥‹‹⁄¥‹÷ ë‹Ấ ‹Ù‹‚î√‹fl ËÈ” ìÂ.

ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â ¥‹Â√‹fl Ù≥‹‹Δ‹√‹‹√‹‹ Ü‹›πë‹Ï≥‹fl Ü‹Ë›π√‹
Ù‹‡¡‹fl —‹‡ƒ‹Â —‹‡ƒ‹Â ¥‹Â√‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹‹Â√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹â ¥‹Â√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹,

˜Â¥‹‡Ü‹Â Ü√‹Â ë‹—‹‹Â⁄ Ì‹ƒ‹Â”Âœ‹‹ÿ Ù‹¥‹¥‹ Δ‹›”Ì‹›¥‹⁄¥‹ ≥‹¥‹‹ÿ ”˚‹ÿ
ìÂ. Ü‹ËÂ Ü‹Δ‹±‹Â 21œ‹fl Ù‹πfl√‹‹ ›ø¥‹fl—‹ πÔ‹ë√‹‹Â Δ‹‚Ì‹‹⁄¡‹⁄
Δ‹‚”‹Â ë”Ì‹‹√‹‹ ëƒ‹‹” ãΔ‹” ìflÜÂ. Ü‹ Ù‹πfl §‹‹√‹√‹fl Ù‹πfl
¥‹”flëÂ Ü‹ÂÏÉ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ. Ü‹ Ù‹πflœ‹‹ÿ §‹‹√‹ ¥‹≥‹‹
œ‹‹›˜¥‹fl√‹‹Â ›Ì‹Ù…‹Â̧  ëÍΔ‹√‹‹¥‹fl¥‹ Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ ≥‹â ”˚‹Â ìÂ.
Ì‹Ê›Ú‹ëflë”±‹√‹fl Ù‹ÿÕ‹‹Ì‹√‹‹Ü‹Â Ü√‹Â Δ‹≤ë‹”‹Â Δ‹±‹
îflÍ‹Ì‹‹√‹‹ ìÂ. ›Ì‹§‹‹√‹ Ü√‹Â Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Á¢ ö‹Âμ‹Â ≥‹â ” ẪÍ‹
ÜÕ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ Ô‹‹Â¡‹É‹‹ÂÏ‹Â≥‹fl œ‹‹√‹Ì‹¢Ì‹√‹ ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ Δ‹¬Õ‹‹›Ì‹¥‹
≥‹—‹‡ÿ ìÂ. §‹‹√‹√‹‹ Ü‹ Δ‹¬ú‹ÿ≤ Ë‡Ì‹‹Ï√‹‹Â Í‹‹Õ‹ Ù‹œ‹‹Ë√‹‹
ìÂÌ‹‹≤‹√‹fl Ì—‹fiê¥‹√‹Â Ù‹‡—‹‹Âƒ—‹ ”fl¥‹Â œ‹ÏÂ ¥‹Â œ‹‹¸Â ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹
Ü√‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹ Δ‹‹Ù‹Â Ù‹œ‹‹Ë√‹fl ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ ÜΔ‹Âö‹‹Ü‹Â À‹√‹fl
”˜fl ìÂ. Ù‹ö‹œ‹, ÜÙ‹”ë‹”ë Ü√‹Â Ù‹œ‹—‹Ù‹” Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Δ‹‚”fl
Δ‹‹≤Ì‹‹ œ‹‹¸Â ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â Δ‹‹Ù‹Â Üæ¥‹√‹ ¸Âë√‹‹ÂÍ‹‹Á¢√‹‹Â
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Âœ‹‹ÿ ›Ì‹›√‹—‹‹Âƒ‹ ë”fl Ô‹ëÂ ¥‹ÂÌ‹‹ ë‹—‹⁄πö‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹
Ì—‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë‹Â√‹fl Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ü‹Ì‹Ô—‹ë¥‹‹ À‹√‹fl ”˜fl ìÂ.
Ü‹Ì‹‹ ÜΔ‹Â›ö‹¥‹ Ì—‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë‹Â Δ‹Âπ‹ ë”Ì‹‹√‹fl ö‹œ‹¥‹‹
Ü‹Δ‹±‹fl ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ùë‚Í‹‹Â Δ‹‹Ù‹Â ëÂ¸Í‹fl ? ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹Â Ë
π‹É‹Í‹‹Â Í‹âÜÂ ¥‹‹Â œ‹‹Â¸‹ Õ‹‹ƒ‹√‹fl ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ùë‚Í‹‹Â
Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ Ü‹Ì‹Ô—‹ë œ‹‹ÏÉ‹‹ƒ‹¥‹ Ù‹‡›Ì‹¡‹‹Ü‹Â ãπ‹. ¥‹”flëÂ
Δ‹—‹‹⁄Δ¥‹ Ù‹ÿÉ—‹‹œ‹‹ÿ Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â (ë‹—‹œ‹fl ¡‹‹Â”±‹Â ›√‹—‹‡ê¥‹ œ‹‹μ‹
ÜÂë Ë Ü¡—‹‹Δ‹ë≥‹fl ë‹—‹⁄”¥‹), ÙÌ‹¥‹ÿμ‹ Üæ¥‹√‹ ëœΔ—‹‚̧ ”
Δ‹¬—‹‹Âƒ‹Ô‹‹Ï‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ¡‹”‹Ì‹¥‹fl √‹≥‹fl. ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹ Ù‹‡¡‹‹”±‹‹
¥‹≥‹‹ ICT√‹‹ ÜÙ‹”ë‹”ë Δ‹¬‹—‹‹Â›ƒ‹ë Δ‹¬›Ô‹ö‹±‹√‹‹ Üœ‹Í‹√‹fl
Ü√‹Â ¥‹Â œ‹‹ Â̧ Ù‹‡—‹‹Âƒ—‹ Δ‹¬›Ô‹ö‹ë‹Â√‹fl ¥‹‹ëflπ√‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹
À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ. ÜÙ‹”ë‹” ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹‹
œ‹‹ Â̧ Δ‹‹—‹‹√‹fl Ü‹ Δ‹‚›¥‹⁄ Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ.

Ü‹Δ‹±‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â ICT√‹‹ ›Ì‹›√‹—‹‹Âƒ‹≥‹fl
Δ‹”ÿΔ‹”‹ƒ‹¥‹ Ü√‹Â ÜΔ‹”ÿΔ‹”‹ƒ‹¥‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Â ìÂ
¥‹Â√‹‹≥‹fl ¥‹Â√‹‹Â œ‹‹Â¸‹ Õ‹‹ƒ‹√‹‹Â ãΔ‹Õ‹‹Âë¥‹‹ Ì‹ƒ‹⁄ Δ‹¬‹—‹:
Ü√‹›Õ‹§‹ ˜‹Â—‹ ìÂ. Ü‹ Ì‹‹Ù¥‹›Ì‹ë¥‹‹√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹Â¥‹‹ÿ
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â ø‹”‹ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹fl Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â√‹‹
Ù‹‡›√‹—‹‹Â›Ë¥‹ œ‹‹ëÂ⁄’¸ƒ‹√‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹ ìÂ. Ü‹ œ‹‹¸Â √‹Ì‹‹Â
Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ œ‹ÂÏÌ‹√‹‹”‹Ü‹Â / √‹Ì‹Ü‹ƒ‹ÿ¥‹‡ë‹Â œ‹‹¸Â ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹
Ü›Õ‹œ‹‡É‹¥‹‹ ëÂÏÌ‹Ì‹‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Ì—‹‹É—‹‹√‹‹Â ãΔ‹”‹ÿ¥‹
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ œ‹‹›˜¥‹fl Δ‹›μ‹ë‹ Brochure - Leaflets ñ
¥‹Ê—‹‹” ë”Ì‹fl °ÂâÜÂ, ËÂœ‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹‹Â Δ‹›”ú‹—‹ Ü√‹Â Δ‹‚”fl
Δ‹‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹fl Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â√‹fl œ‹‹›˜¥‹fl πÔ‹‹⁄Ì‹Ì‹fl °ÂâÜÂ.
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Ü‹ Δ‹›μ‹ë‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ °ƒ‹Èë¥‹‹ ëÂÏÌ‹Ì‹‹ ¥‹≥‹‹
ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹Ü‹Â√‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Õ‹±‹fl Ì‹‹ÏÌ‹‹œ‹‹ÿ É‹‚À‹ Ë
ãΔ‹ë‹”ë √‹flÌ‹≤Ô‹Â. Ü‹Δ‹±‹‹ ¥—‹‹ÿ `ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Δ‹›μ‹ë‹' ¥‹Ê—‹‹”
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Δ‹¬‹—‹: ãπ‹Ù‹fl√‹ Ì‹Í‹±‹ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ. ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹
Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â√‹‹ œ‹‹ëÂ⁄’¸ƒ‹√‹‹ Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹Ü‹Â√‹fl
œ‹‹ÿƒ‹√‹Â Ù‹ô‹√‹ ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”Ì‹‹≥‹fl ¥‹Â√‹‹ Ü‹—‹‹ÂË√‹œ‹‹ÿ
œ‹ππÈΔ‹ √‹flÌ‹≤Ô‹Â. Ì‹¡‹‡œ‹‹ÿ ¡—‹‹√‹Â ”˜Â ëÂ œ‹‹ëÂ⁄’¸ƒ‹ ÜÂ¸Í‹Â
œ‹‹μ‹ Ì‹Âú‹‹±‹ëÏ‹ √‹˜Œ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ ø‹”‹ Δ‹‚”fl
Δ‹‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹√‹‹” Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â√‹fl Ù‹‡—‹‹Âƒ—‹¥‹‹√‹fl É‹‹¥‹”fl
ë”‹Ì‹fl√‹Â ¥‹Â√‹fl Ù‹ÿ¥‹‡›Û¸ œ‹ÂÏÌ‹fl√‹Â ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹ áúìÂ ¥‹Â
Ù‹œ‹—‹Â, Ù≥‹ÏÂ Ü√‹Â ¥‹Â√‹Â Δ‹‹ÂÛ‹‹—‹ ¥‹Â ›ëÿœ‹¥‹Â Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹‹
œ‹‹ Â̧√‹fl Ì—‹‚̃ ”ú‹√‹‹ ìÂ. Ü‹Δ‹±‹‹ Δ‹¬Õ‹‡ Ü√‹Â É‹”‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ
›ò—‹‹Ô‹flÍ‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹fl ÙÌ‹. Δ‹¬Ì‹fl±‹ Ô‹‹˜ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹ÂΔ‹‹∂‹ ë Ẫ¥‹‹
ëÂ `Marketing is Strategy, Philosophy and
way of life ofr a successful librery and
Ianformation Centre.' Ü‹ Ì‹‹¥‹ ¥‹Âœ‹±‹Â NICTAS..
œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl ú‹›”¥‹‹≥‹⁄ ë”fl À‹¥‹‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ Ì—‹‚̃ ”ú‹√‹‹√‹‹Â
—‹≥‹‹≥‹⁄ Üœ‹Í‹ ã¥ë‰Û¸ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹‹√‹‡ÿ
Δ‹¬≥‹œ‹ Δ‹ƒ‹›≥‹—‹‡ÿ ìÂ. ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹√‹fl
ËÈ›”—‹‹¥‹ Ü√‹‡Ù‹‹” œ‹‡›∫¥‹ ëÂ â-ÙÌ‹ÈΔ‹œ‹‹ÿ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹fl
°ÂâÜÂ.

ã¥ë‰Û¸ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Ì‹‹ œ‹‹ Â̧
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹œ‹‹ÿ ICT√‹‹Â —‹≥‹‹≥‹⁄ ”fl¥‹Â ›Ì‹›√‹—‹‹Âƒ‹ Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ ìÂ.
¥‹Âœ‹ Ë ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹√‹fl Δ‹”ÿΔ‹”‹ƒ‹¥‹ ”fl›¥‹-√‹fl›¥‹Ü‹Â√‹‹
Ù≥‹‹√‹Â Ü‹¡‹‡›√‹ë Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹√‹‹ ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹‹Â ÜΔ‹√‹‹Ì‹Ì‹‹ ”˚‹.
ICT√‹‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ≥‹ëfl ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹√‹Â Ü√‹‡ë‚Ï Ù≥‹ÏÂ Ü√‹Â
Ù‹œ‹—‹Â œ‹‹›˜¥‹fl-Ù‹ÂÌ‹‹ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤fl Ô‹ë‹—‹ ìÂ. Ù‹‹ÂÔ—‹Í‹
√‹Â̧ Ì‹›ë¤ƒ‹ Ù‹‹á ÷̧Ù‹ ËÂœ‹ ëÂ Facebook, MySpace,
Blogs, Linkdin, Twitter, Flickr, You Tube,
Ning, Wikisa, Mendeley Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹≥‹fl
î≤Δ‹≥‹fl œ‹‹›˜¥‹fl œ‹ÂÏÌ‹fl Ü√‹Â œ‹‹ÂëÍ‹fl Ô‹ëflÜÂ ìflÜÂ Ü√‹Â
Ü√—‹‹Â Ù‹‹≥‹Â î≤Δ‹≥‹fl °Â≤‹â√‹Â ¢Ì‹ÿ¥‹ Ù‹ÿΔ‹ë⁄ ëÂÏÌ‹fl
Ô‹ëflÜÂ ìflÜÂ, Δ‹›”±‹‹œ‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹√‹fl Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â√‹‡ÿ Ü√‹Â
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹œ‹‹ÿ ãΔ‹Í‹À¡‹ Ì‹‹ú‹√‹Ù‹‹œ‹ƒ‹¬fl√‹‹ œ‹‹ëÂ⁄’¸ƒ‹ ø‹”‹
ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹ Ì‹ƒ‹⁄√‹Â Ü‹ëÛ‹fl⁄√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ Ì‹¡‹‹”‹Â ë”fl Ô‹ë‹—‹ ìÂ.
Ü‹ Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹ÂÔ—‹Í‹ œ‹fl›≤—‹‹√‹‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ œ‹‹ Â̧
ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹Ü‹Â√‹Â Δ‹±‹ Δ‹¬›Ô‹›ö‹¥‹ ë”Ì‹‹ Δ‹≤Ô‹Â. Ì‹Ïfl,

ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹Ü‹Â√‹fl Ù‹œ‹Ù—‹‹Ü‹Â / Δ‹¬̨ ‹‹Â / œ‹‹ÿƒ‹√‹‹Â Δ‹¬›¥‹Ù‹‹π
Ù‹œ‹—‹Ù‹” Δ‹‹´Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ¥‹Â É‹‹Ù‹ Üƒ‹¥—‹√‹fl À‹‹À‹¥‹
ìÂ. Ì‹‹ú‹√‹Ù‹‹œ‹ƒ‹¬fl Ù‹ÿƒ‹¬̃ √‹‹ Ü‹ÿë≤‹Ü‹Âœ‹‹ÿ √‹ ”‹ú‹¥‹‹ÿ
ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹Ü‹Â√‹Â ICT√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl Ü√‹Âë
›Ì‹¡‹ı‹‹Â¥‹‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl œ‹‹›˜¥‹fl Ù‹ÿë›Í‹¥‹ ë”fl√‹Â —‹≥‹‹Ô‹flô‹¬¥‹‹ÜÂ
œ‹˜∂‹œ‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Δ‹‚”fl Δ‹‹≤fl√‹Â Ù‹ÿ¥‹‡›Û¸ Ü√‹‡Õ‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ë
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹›—‹¥Ì‹√‹‡ÿ Ù‹‹≥‹⁄ë¥Ì‹ °ÂÌ‹‡ÿ ”˚‡ÿ !

Ü‹Ë√‹‹ÿ Ü‹Δ‹±‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â ˜‹âÀ‹¬fl≤ Δ‹¬ë‹”√‹‹ÿ ìÂ.
Ü≥‹‹⁄¥‹÷ ¥‹Âœ‹‹ÿ œ‹‡›∫¥‹ Ü√‹Â Ì‹Ê›Ì‹¡—‹Δ‹‚±‹⁄ Üœ‹‡›∫¥‹-›≤›Ë¸Í‹,
áÍ‹Âê¸◊‹Â›√‹ë, Ü‹Â›≤—‹‹Â-›Ì‹›≤—‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â ñ œ‹‹›˜¥‹flı‹‹Â¥‹‹Â√‹‹Â
Ù‹ÿƒ‹¬˜ ìÂ. Δ‹›”±‹‹œ‹Â ¥‹Â√‹‹ Ù‹‡Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ œ‹‹¸Â ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹
Ì—‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë‹Â Ù‹üË¥‹‹ ñ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹œ‹‹ÿ ICT√‹‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹
œ‹‹ Â̧ ËÈ”fl ë‹—‹⁄ë‡Ô‹Ï¥‹‹, á√¸”√‹Â¸√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl
›Ì‹√‹‹œ‹‚Í—‹Â ãΔ‹Í‹À¡‹ œ‹‹›˜¥‹fl Ì‹ƒ‹Â”Â ñ ëÂÏÌ‹Ì‹fl Δ‹≤Ô‹Â. Ü‹
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹‹Â√‹Â Ü¡—‹—‹√‹, Ü¡—‹‹Δ‹√‹ Ü√‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹√‹‹ÿ ¢Ì‹ÿ¥‹
ëÂ√∫‹Â ñ ›ò—‹‹Ô‹flÍ‹ ëÂ√∫‹Âœ‹‹ÿ Δ‹¬Ù≥‹‹›Δ‹¥‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹¸Â
ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹›—‹Ü‹ÂÜÂ Ù‹œ‹›Δ‹⁄¥‹ Õ‹‹Ì‹Â Δ‹¬›¥‹À‹Ω À‹√‹fl ” ẪÌ‹‡ÿ Δ‹≤Ô‹Â.
Ü‹ Ù‹‹≥‹Â Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄Δ‹±‹Â ÜÂë Ù‹‹”‹ Ì‹‹ú‹ë Δ‹±‹ À‹√‹Ì‹‡ÿ
Δ‹≤Ô‹Â. Ü‹Ë√‹‹ ô‹±‹‹À‹¡‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹›—‹Ü‹Â §‹‹√‹ Ù‹”‹ÂÌ‹”√‹‹
¥‹ Â̧ ¥‹”Ù—‹‹ ” ẪÌ‹‹ Â̧Ì‹‹â ƒ‹—‹‹ ìÂ. Ü‹ fiÙ≥‹›¥‹ Ë ¥‹Âœ‹√‹‹
Ü›Ù¥‹¥Ì‹√‹fl Ü‹ÂÏÉ‹ œ‹‹ Â̧ ÜÌ‹”‹Â¡‹ë Δ‹›”À‹Ï À‹√‹fl ”˜fl
ìÂ. É‹”‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ Ü¡—‹‹Δ‹ë Ù‹œ‹ëö‹ ëÂ ¥‹Â≥‹fl Ù‹Ì‹‹—‹‹
Δ‹‡”Ì‹‹” ≥‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹Âœ‹ Ë ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ Δ‹¬ú‹‹”-Δ‹¬Ù‹‹” Ü√‹Â
§‹‹√‹›√‹œ‹‹⁄±‹œ‹‹ÿ ú‹‹Ì‹flÈΔ‹ Õ‹‚›œ‹ë‹ Üπ‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧
Ü‹Δ‹±‹‹ °±‹fl¥‹‹ ›Ô‹ö‹±‹›Ì‹π÷ ≤‹Á. π‹ãπÕ‹‹â ô‹‹ÿú‹fl√‹‹
Ô‹Àπ‹Âœ‹‹ÿ : ``ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ ö‹Âμ‹√‹fl ËÂ ¥‹ë‹Â Ü√‹Â ¥‹‹ëflπ
¥‹”… —‹‡√‹ÂÙë‹Â Ü√‹Â ›Ì‹Ú‹À‹˝ëÂ π‡›√‹—‹‹ Ù‹œ‹Ù¥‹√‹‡ÿ ¡—‹‹√‹ π‹Â—‹‡¤
ìÂ ¥‹Â√‹fl ƒ‹ÿÕ‹fl”¥‹‹ Ü√‹Â Ü‹Ì‹Ô—‹ë¥‹‹Ü‹Â °Â¥‹‹ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹Δ‹‹Í‹Â
ÜÂë Δ‹¬ë‹”√‹‹Â ``πÔ‹‹√‹√‹'' ÜÌ‹¥‹‹” Δ‹‹œ‹Ì‹‹Â Δ‹≤Ô‹Â. Ü‹
”˚‹ ÜÂ πÔ‹ ÜÌ‹¥‹‹”‹Â :
1. ›Ô‹ö‹±‹, Δ‹”flö‹±‹, Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹, Δ‹¬—‹‹Âƒ‹‹Â, √‹Ì‹fl√‹flë”±‹‹Â,

›Ì‹Ù¥‹”±‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ¥‹œ‹‹œ‹ Δ‹¬›ò—‹‹√‹fl ë‹œ‹ƒ‹fl”flÜ‹Â√‹Â
Ù‹‡›Ì‹¡‹‹ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤√‹‹” (A Facilitator)

2. Ü¡—‹—‹√‹ Ü√‹Â ›Ì‹Ô‹‹Ï Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹¬›ò—‹‹√‹‡ÿ ›√‹π‹√‹
ë”fl, ãΔ‹ú‹‹” Ù‹‚ú‹Ì‹√‹‹” (A Learning Thera-
pist)

3. ›Ô‹ö‹±‹√‹fl Δ‹‹—‹‹√‹fl Δ‹¬Ì‹‰›∂‹ ÜÂÌ‹fl Ì‹‹ú‹√‹ë‹ÊÔ‹Í—‹‹Â√‹fl
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Ù‹œ‹ƒ‹¬ Δ‹¬›ò—‹‹√‹‹ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄ë (A Reading Clini-
cian)

4. Ü¡—‹—‹√‹ Δ‹‹ÂÛ‹ë ÜÂÌ‹‹ÿ ¥‹œ‹‹œ‹ Δ‹¬ë‹”√‹‹ÿ Ù‹ÿÔ‹‹¡‹√‹‹Â√‹‹
›√‹œ‹‹⁄¥‹‹ Ü√‹Â Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹ë‹” (A Resource
Manager)

5. ›Ô‹ö‹±‹ Ù‹‹≥‹Â Ù‹ÿëÏ‹—‹ÂÍ‹ Ü√‹Âë ›˜¥‹¡‹‹”ë‹Â√‹‹
Ù‹ÿëÍ‹√‹ë‹” (A Catalyst)

6. ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ Ù‹‹˜Ù‹œ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹Â√‹‹” Ù‹Ì‹Â⁄ Ì‹úú‹Â °Â≤‹±‹
Ù‹‹¡‹fl Ü‹Δ‹√‹‹” Ü√‹Â °Â≤‹±‹√‹Â Ù‹›ò—‹ ”‹É‹√‹‹” (A
Social Networker)

7. ›Ô‹ö‹±‹√‹Â ãΔ‹ë‹”ë ¥‹œ‹‹œ‹ Δ‹¬ë‹”√‹fl Ü‹¡‹‡›√‹ë
Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Á¢√‹‹ œ‹‹›˜” (A Technology Savvy

Professional)
8. œ‹‹√‹Ì‹Ì—‹fiê¥‹√‹‹ §‹‹√‹›Ì‹ë‹Ù‹√‹Â Í‹ƒ‹¥‹fl ›Ì‹›Ì‹¡‹

Ù‹œ‹Ù—‹‹Ü‹Â√‹‹ ›√‹π‹√‹, ãΔ‹ú‹‹” Ü√‹Â
Δ‹›”±‹‹œ‹ÙÌ‹ÈΔ‹ ÙÌ‹Ù≥‹ Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹-ô‹≤¥‹”√‹‹
›√‹Û±‹‹¥‹ Ù‹Í‹‹˜ë‹” (A Consultant of Devel-
opmental Process)

9. Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹ Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹¬Ì‹‹˜‹Â, ƒ‹›¥‹›Ì‹›¡‹Ü‹Â, Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹‹Â
Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹ Ù‹ÿëÍ‹√‹ë‹” (A Coordinator of Cur-
rent Trends in Education)

10. ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ö‹Âμ‹√‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹›”œ‹‹±‹‹Â ËÂÌ‹‹ÿ

ëÂ ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹ ”ú‹√‹‹, Ü‹¥œ‹›Ô‹ö‹±‹√‹fl Δ‹Ω›¥‹Ü‹Â,
›Ô‹ö‹±‹√‹‹ÿ Ù‹‹¡‹√‹‹Â, Ì—‹fiê¥‹ ›Ì‹ë‹Ù‹√‹‹ Δ‹¬˛‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â
Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â œ‹‹ Â̧ ãΔ‹Í‹À¡‹ Ù‹ÿÙ‹‹¡‹›√‹ë
œ‹‹›˜¥‹fl Δ‹‚”fl Δ‹‹≤√‹‹” (A Resource Person
for Facility)''
¡—‹‹√‹Â ” Ẫ ëÂ Üæ¥‹√‹ Ü√‹Â Ì‹Ê›Ì‹¡—‹Δ‹‚±‹⁄ á√…œ‹Â⁄Ô‹√‹

ë‹Âœ—‹‡›√‹ëÂÔ‹√‹ Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Á¢ ÜÂ ÜÂë Ù‹‹¡‹√‹ ìÂ. ¥‹Â√‹‹
Ù‹‡›√‹—‹‹Â›Ë¥‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ œ‹‹¸Â `œ‹‹±‹Ù‹' ñ `Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ Ü√‹Â
Ù‹ÂÌ‹‹Δ‹”‹—‹±‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹fl' ñ ËÈ”fl ìÂ. Ü√‹‡Õ‹Ì‹Â Ë±‹‹—‹‡ÿ
ìÂ ëÂ Ü‹Ë√‹‹ Õ‹‹Ê›¥‹ëÌ‹‹πfl —‹‡ƒ‹œ‹‹ÿ —‹ÿμ‹Ì‹¥‹ ëœ‹⁄ú‹‹”fl ”˚‹Â
ìÂ Ü√‹Â `œ‹‹±‹Ù‹' É‹‹ÂÌ‹‹—‹‹Â ìÂ ñ Ü‹Δ‹±‹‹ÿ Ì‹‹±‹fl Ü√‹Â
Ì‹¥‹⁄√‹œ‹‹ÿ œ‹‹√‹Ì‹fl—‹ ãÛœ‹‹√‹‹Â ñ Ù‹ÿÙΔ‹Ô‹⁄√‹‹Â ÜÕ‹‹Ì‹ °ÂÌ‹‹
œ‹ÏÂ ìÂ. `œ‹‹±‹Ù‹' ˜Ô‹Â ¥‹‹Â Ë ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ ú‹Ê¥‹√—‹
Δ‹¬Ù‹”Ô‹Â. Ü‹ Ù‹‹≥‹Â  ãÛœ‹‹Δ‹‚±‹⁄ Ì‹‹¥‹ú‹fl¥‹ ñ Ì—‹Ì‹˜‹”√‹fl
Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ãΔ‹Õ‹‹Âê¥‹‹√‹‡ÿ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹—‹œ‹‹ÿ Ü‹ƒ‹œ‹√‹ Ù‹‹≥‹⁄ë
Δ‹‡”Ì‹‹” ≥‹—‹‡ÿ ìÂ ¥‹ÂÌ‹fl ¥‹Â√‹Â Ü√‹‡Õ‹‚›¥‹ ñ Ù‹ÿ¥‹‡›Û¸ ≥‹‹—‹ ¥‹ÂÌ‹fl
ë‹—‹⁄Δ‹¬±‹‹›Í‹ ÜΔ‹Â›ö‹¥‹ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ. ú‹‹Í‹‹Â, Ü‹Δ‹±‹Â ≤‹Á.
”ÿƒ‹√‹‹≥‹√‹ Δ‹¬π∂‹ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Í‹›—‹¥Ì‹√‹‹ √‹fl›¥‹Ô‹‹Ùμ‹√‹‡ÿ —‹≥‹‹≥‹⁄
Δ‹‹Í‹√‹ ë”Ì‹‹ ë‰¥‹Ù‹ÿëÍΔ‹ À‹√‹flÜÂ Ü√‹Â ¡—‹‹√‹Â ”‹É‹flÜÂ ëÂ
``Be Committed or Ready for Perish''.

ñ œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹

ÙÌ‹‹œ‹fl√‹Â Ù‹‹ÿâ√‹‹Â Δ‹μ‹
Ù¸ÂÔ‹√‹ ΔÍ‹‹Â¸,

ƒ‹‹«≤Í‹ ¥‹‹. 1-1-1960
Δ‹‚ü—‹ π‹π‹,
... ˜Ì‹Â ¥‹‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹Â √‹‹œ‹Â ƒ‹fl¥‹‹ Δ‹∞¥‹‹ √‹Â Δ‹¬›Ù‹›Ω√‹‹ ƒ‹‡Í‹‹œ‹‹Â√‹Â ƒ‹”π√‹ œ‹‹”Ì‹‹√‹‡ÿ œ‹√‹ ≥‹‹—‹ ìÂ. Ü‹ËÂ

À‹ÂÙ‹¥‹‹ Ì‹”Ù‹Â Ë ë≤Ì‹‹ÿ Ì‹Â±‹ Í‹É‹‹â ƒ‹—‹‹ÿ.
ÜÂ¸Í‹‹Â ƒ‹ËÀ‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl Üœ‹‹Â√‹Â ƒ‹œ‹Â, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹Â ƒ‹‹ÂÏflÜÂ ”‹ÂË πÂ¥‹‹ Üœ‹Â !
ƒ‹‹ÿ¡‹fl-À‹‹Δ‹‡¢ Üœ‹√‹Â Ù‹π‹ Ù‹‹ÿÕ‹”Â œ‹‚›¥‹⁄ ÜÂ√‹fl Ü˜‹Â”‹¥‹ œ‹√‹œ‹‹ÿ ¥‹”Â
≤‹ÿÉ‹”‹Â ÜÂ Ü˜‹Â˜‹Â, Ô‹‡ÿ ≤‹ÂÙ‹‹Â ˜¥‹‹Â ! ë‹Ââ πfl π‡Ôœ‹√‹‹Â≥‹fl ≤”Â ëÂ œ‹”Â ?
¥‹Â≥‹fl ¥‹‹Â πflë”‹ ≥‹â ˜±—‹‹Â ìÂ Üœ‹Â ! ëÂ̧ Í‹‹Â ƒ‹ËÀ‹√‹‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl Üœ‹√‹Â ƒ‹œ‹Â !

œ‹ë”ÿπ πÌ‹Â
π‹π‹ ÜÂ̧ Í‹Â ÙÌ‹‹œ‹fl Ü‹√‹ÿπ ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢√‹‹ Ù‹‹≥‹fl Ü√‹Â Ü√‹‹ÂÉ‹‹ ƒ‹æë‹”

[ÙÌ‹‹œ‹fl Ü√‹Â Ù‹‹ÿâ, Ù‹ÿ. ›˜œ‹‹ÿÔ‹fl Ô‹ÂÍ‹¥‹,  Δ‹‰. 128-29]
(Ô‹‹Ú‹¥‹ƒ‹‹ÿ¡‹fl Δ‹‡. 43œ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹‹Õ‹‹”)
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Ò‹Ω‹ÿË›Í‹

‹≈¤¡. ±¤Ê. “Œ¤‰Ó¤ äê¤Ï¤≥¤

ÜÂÙ‹. Ì‹fl. ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ë≤fl√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ì‹¥Ù‹Í‹ Ü√‹Â ˜”˜ÿœ‹ÂÔ‹ Ù‹fiÙœ‹¥‹Ì‹π√‹Â Ù‹‹Ê√‹Â
Ü‹Ì‹ë‹”¥‹‹ ›Δ‹¬›√Ù‹Δ‹‹Í‹ ≤‹Á. ”œ‹ÂÔ‹Õ‹‹â ãë‹Ì‹¥‹√‹‡ÿ ¥‹‹.
25-12-2015√‹‹ ”‹ÂË Ü‹ëfiÙœ‹ë ›√‹¡‹√‹ ≥‹¥‹‹ÿ Ù‹œ‹ƒ‹¬
ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ ô‹Â”‹ Ô‹‹Âë√‹fl Í‹‹ƒ‹±‹fl Δ‹¬Ì‹¥‹fl⁄ ƒ‹â. ≤‹Á. ãë‹Ì‹¥‹
Ü‹ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ ¥‹‹. 1-6-2006≥‹fl ›Δ‹¬›√Ù‹Δ‹‹Í‹ ¥‹”flëÂ
°Â≤‹—‹‹ ˜¥‹‹. ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl ÜÂë Ü¡—‹—‹√‹Ô‹flÍ‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë
¥‹≥‹‹ ëœ‹⁄—‹‹Âƒ‹fl ë‡Ô‹Ï ›Δ‹¬›√Ù‹Δ‹‹Í‹ ¥‹”flëÂ É—‹‹›¥‹Δ‹¬‹Δ¥‹
˜¥‹‹. ›œ‹Í‹√‹Ù‹‹” Ü√‹Â Δ‹¬Âœ‹‹Ï ÙÌ‹Õ‹‹Ì‹√‹‹ ë‹”±‹Â ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl
Ù‹‹Ê√‹‹ Δ‹¬fl›¥‹Δ‹‹μ‹ ˜¥‹‹. ›Ô‹ö‹±‹Ô‹‹Ùμ‹ ›Ì‹Û‹—‹ë ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ
ëÂ¸Í‹‹ë Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â Ü√‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹Í‹ÂÉ‹‹Â Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹ ìÂ. ¥‹Âœ‹√‹‹
œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ Ẫ́ Ï 5≥‹fl Ü›¡‹ë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ
Δ‹flÜÂú‹.≤fl.√‹fl ›≤ƒ‹¬fl œ‹ÂÏÌ‹fl ˜¥‹fl. Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl
œ‹ÿ≤Ï, ë≤fl-ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹.
Δ‹¸ÂÍ‹ Ü√‹Â Ù‹œ‹ƒ‹¬ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ Δ‹›”Ì‹‹”√‹fl Ù‹π÷ƒ‹¥‹√‹‹
Ü‹¥œ‹‹√‹Â âÚ‹” ›ú‹” Ô‹‹ÿ›¥‹ ÜΔ‹Â⁄ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹ Ë ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ
Δ‹›”Ì‹‹”Ë√‹‹Â√‹Â Ü‹ Ü‹ô‹‹¥‹ Ù‹˜√‹ ë”Ì‹‹√‹fl ’˜œ‹¥‹ Ü√‹Â
Ô‹fiê¥‹ Ü‹Δ‹Â ¥‹ÂÌ‹fl Ü‹¥‹⁄ÙÌ‹”Â Δ‹¬‹≥‹⁄√‹‹.

ÛÏ¤.  ¤¤ ¤flÃ¤¤à õ¤¤Â̂ ¤∞¤

Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ü√‹Â
Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹.À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹,
Ù‹Âê¸”-23, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ãúú‹¥‹” œ‹‹¡—‹›œ‹ë
›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹‹ Ù‹‹œ‹‹√—‹ Δ‹¬Ì‹‹˜√‹‹ Ì‹≤‹ Ü√‹Â ÜÂë‹ã√¸

›Ì‹Û‹—‹√‹‹ —‹‡Ì‹‹ Ü√‹Â ã¥Ù‹‹˜fl œ‹ππ√‹flÔ‹ ›Ô‹ö‹ë Ò‹fl
À‹‹À‹‡Õ‹‹â ú‹‹Ễ ‹±‹√‹‡ÿ ¥‹‹. 17 °√—‹‡Ü‹”fl, 2016√‹‹
”‹ÂË Ü‹ëfiÙœ‹ë ÜÌ‹Ù‹‹√‹ ≥‹—‹‡ÿ. ÙÌ‹. À‹‹À‹‡Õ‹‹â ú‹‹Ễ ‹±‹
Ü‹ Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ¥‹‹. 10 ›≤Ù‹ÂœÀ‹”, 1993≥‹fl ë‹—‹⁄”¥‹ ˜¥‹‹.
¥‹Âœ‹√‹fl ÜÂë ›Ô‹ö‹ë ¥‹”flëÂ√‹fl ë¥‹⁄Ì—‹›√‹Û´‹ Ü√‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄
Ì‹¥Ù‹Í‹¥‹‹ ô‹±‹fl Ë Δ‹¬Ô‹Ù—‹ ”˜fl ˜¥‹fl. ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl ÜÂë‹ã√¸
›Ì‹Û‹—‹√‹‹ ›Ô‹ö‹ë ¥‹”flëÂ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Âœ‹‹ÿ É‹‚À‹
°±‹fl¥‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ¥‹Âœ‹√‹Â À‹‹—‹Ù‹Âƒ‹ ¥‹≥‹‹
ãúú‹›Ô‹ö‹±‹ ë›œ‹Ô‹√‹”Ò‹fl√‹fl ëú‹Â”fl ø‹”‹ ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹Â
¥‹‹Í‹flœ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹ ¥‹≥‹‹ Ô‹Êö‹›±‹ë ë‹œ‹ƒ‹fl”fl Ù‹‹”‡ÿ É‹‹Ù‹
Ü‹œ‹ÿ›μ‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ ˜¥‹‹. ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl ›Ô‹ö‹±‹Â¥‹”
À‹˜‡›Ì‹¡‹ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â√‹‹ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹‹Âœ‹‹ÿ ›πÍ‹ ”Â≤fl√‹Â °Â≤‹¥‹‹
Ü√‹Â ¥‹Â√‹Â Ù‹‡Δ‹Â”Â Ù‹ÿΔ‹√√‹ ë”¥‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹Ì‹‹ Ù‹ÿ›√‹Û´ Ü√‹Â
ƒ‹”Ì‹‹ ›Ô‹ö‹ë√‹‹ ›√‹¡‹√‹≥‹fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï,
ë≤fl-ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹
Ü√‹Â Ù‹œ‹ƒ‹¬ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ Δ‹›”Ì‹‹” Õ‹‹”Â œ‹‹Â¸fl É‹‹Â¸
Ü√‹‡Õ‹Ì‹fl√‹Â ÜÒ‹‡Õ‹fl√‹‹ÿ Ì‹π√‹Â Ò‹Ω‹ÿË›Í‹ Δ‹‹´Ì‹Â ìÂ.
›πÌ‹ÿƒ‹¥‹√‹‹ Ù‹√œ‹‹√‹œ‹‹ÿ Ô‹‹Ï‹-Δ‹›”Ì‹‹” ø‹”‹ Ò‹Ω‹ÿË›Í‹-
Ù‹Õ‹‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ Ü‹ú‹‹—‹‹⁄
Ò‹flœ‹¥‹fl Ù‹‡¡‹‹À‹˜Â√‹ Δ‹ Â̧Í‹, Δ‹‚Ì‹⁄ Ü‹ú‹‹—‹‹⁄ ë‹ÊÔ‹Í—‹‹À‹ Ẫ√‹
Δ‹”flÉ‹, ≤‹Á. Ù‹‹Âœ‹‹Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹ Ì‹ƒ‹Â”ÂÜÂ ƒ‹π÷ƒ‹›π¥‹ ëÿ´Â
¥‹Âœ‹√‹‹ÿ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Ì‹±‹⁄Ì‹fl Õ‹‹Ì‹‹ÿË›Í‹ ÜΔ‹⁄±‹ ë”fl ˜¥‹fl.
Δ‹”œ‹ ë‰Δ‹‹Ï‡ Δ‹”œ‹‹¥œ‹‹ Ù‹π÷ƒ‹¥‹√‹‹ Ü‹¥œ‹‹√‹Â ›ú‹” Ô‹‹ÿ›¥‹
ÜΔ‹Â⁄ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹‹”Ë√‹‹Â√‹Â Ü‹Ì‹fl Δ‹≤ÂÍ‹ Ü‹Δ‹›∂‹√‹‹Â
Ù‹‹œ‹√‹‹Â ë”Ì‹‹√‹fl Ô‹fiê¥‹ ÜΔ‹Â⁄ ¥‹ÂÌ‹fl Ü‹¥‹⁄ÙÌ‹”Â Δ‹¬‹≥‹⁄√‹‹.

ÙΔ‹Û¸Ì‹ê¥‹‹
ú‹‚ÿ̧ ±‹fl-Δ‹¬ú‹‹” œ‹‹ Â̧ Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â√‹Â Δ‹¬° ãπ‹”¥‹‹≥‹fl √‹‹±‹‹ÿ Ü‹Δ‹¥‹fl. 1935œ‹‹ÿ ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ …ÿ≤√‹‹

À‹πÍ‹‹œ‹‹ÿ œ‹‹ƒ‹±‹fl ë”fl ëÂ ãœ‹ÂπÌ‹‹”‹Â √‹ífl ë”√‹‹” Ù‹›œ‹›¥‹œ‹‹ÿ ÜÂœ‹√‹‹Â ÜÂë œ‹‹±‹Ù‹ ˜‹Â—‹. Ù‹”π‹”Â œ‹‹ƒ‹±‹fl√‹‹Â
á√ë‹” ë”¥‹‹ÿ Δ‹‚ì÷—‹‡ÿ : ̀ ¥‹œ‹Â ¥‹œ‹‹”fl ëÿΔ‹√‹flœ‹‹ÿ Üœ‹‹”‹ ë‹Ââ œ‹‹±‹Ù‹√‹Â œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸ ë›œ‹¸flœ‹‹ÿ œ‹‚ëÔ‹‹Â É‹”‹ ?'' Ù‹‹ÿÕ‹Ïfl√‹Â
¥‹‹¥‹‹ ú‹‚ÿ̧ ±‹fl…‹Ï‹ œ‹‹ Â̧√‹‹Â ë‹Â”‹Â ú‹Âë Ù‹”π‹”√‹‹ ˜‹≥‹œ‹‹ÿ Ì‹ƒ‹”Ô‹”¥‹Â œ‹‚ëfl πâ Ù‹fiÙœ‹¥‹ ›Ì‹π‹—‹ ≥‹â ƒ‹—‹‹
(`ë‡œ‹‹”'œ‹‹ÿ≥‹fl)                                         (Ô‹‹Ú‹¥‹ƒ‹‹ÿ¡‹fl Δ‹‡. 43œ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹‹Õ‹‹”)
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Δ‹¬‹Ù‹ÿ›ƒ‹ë

√‹Ì‹‹ÿ ›Ì‹æ‹Õ‹Ì‹√‹‹Â√‹‹Â ¥‹≥‹‹ `œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹
œ‹Â›”¸/›Ì‹¥‹”±‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ  Ùë‹ÂÍ‹”›Ô‹Δ‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ë≤fl Ü√‹Â
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”, ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ¥‹≥‹‹
ë≤Ì‹‹ Δ‹‹¸flπ‹” ëÂÏÌ‹±‹fl ã∂‹ÂËë œ‹ÿ≤Ï, ë≤fl√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹
ãΔ‹òœ‹Â ë≤flœ‹‹ÿ √‹Ì‹‹ÿ À‹ÿ¡‹‹—‹ÂÍ‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ›Ì‹æ‹Õ‹Ì‹√‹‹Â,
ì‹μ‹‹Ì‹‹Ù‹‹Â ¥‹≥‹‹ Ùœ‹‹”ë‹Â√‹‹ ãπ÷ô‹‹¸√‹ ¥‹≥‹‹ œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹
ÜÂœ‹. Δ‹¸ÂÍ‹ œ‹Â›”¸ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹ ›Ì‹¥‹”±‹ Ù‹œ‹‹”‹Â˜√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹√‹‹ Ü‹”‹Âƒ—‹ œ‹ÿμ‹flÒ‹fl
√‹fl›¥‹√‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹√‹‹ œ‹‡É—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹Δ‹πÂ ¥‹‹. 12
°√—‹‡Ü‹”fl, 2016√‹‹ ”‹ÂË ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â `Δ‹¸ÂÍ‹ ÜÿÀ‹‹Í‹‹Í‹ ˜”¢Ì‹√‹π‹Ù‹ (Ô‹Â”≥‹‹) á√≤‹Â”
ÙΔ‹‹Â¸⁄÷Ù‹ ë‹ÁœΔÍ‹Âö‹ Ü√‹Â œ‹›Í¸Δ‹Δ‹⁄î ˜‹ÁÍ‹, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹Ò‹fl
Ò‹fl âÚ‹”Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â Ò‹fl ›Ì‹¨Í‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹,
`ÜÂú‹Ì‹flÜÂú‹Δ‹fl áfi√Ù¸¸“‚̧  Ü‹Á… Δ‹‹ÂÙ¸ ƒ‹¬Âü—‹‡ÜÂ̧  Ù¸≤flî
ÜÁ√≤ ›”Ù‹ú‹⁄, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹ Ì‹¥‹fl Ò‹fl √‹‹”±‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹,
`Ò‹flœ‹¥‹fl Ù‹‡Õ‹∫‹À‹ Ẫ√‹ À‹ÿÙ‹flÕ‹‹â É‹œ‹‹” À‹‹Á—‹î ˜‹ÁÙ Â̧Í‹,
ë≤fl' (˜. °√‹ëfl Ü‹ÂâÍ‹ á√≤Ù ◊̧flî Δ‹›”Ì‹‹”)√‹‡ÿ π‹¥‹‹ Ò‹fl
À‹ÿÙ‹flÕ‹‹â É‹œ‹‹”, `Δ‹¬Õ‹‹Ì‹¥‹fl Õ‹”¥‹ë‡œ‹‹” Δ‹ Â̧Í‹ Ù‹Âë√≤”fl
ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹ Ò‹fl À‹‹À‹‡Õ‹‹â
Δ‹ Â̧Í‹, Ò‹fl ›Ì‹¨Í‹Õ‹‹â ú‹‹ÂêÙ‹fl Ò‹fl Õ‹”¥‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â
Ò‹flœ‹¥‹fl Δ‹¬Õ‹‹Ì‹¥‹flÀ‹ Ẫ√‹ Δ‹ Â̧Í‹, `Ò‹fl À‹‹À‹‡Õ‹‹â
œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹ (Ù‹‹ÂÍ‹ ƒ‹‹œ‹Ì‹‹Ï‹) ë√—‹‹ ì‹μ‹‹Í‹—‹,
ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹ Ì‹¥‹fl Ò‹fl ›π√‹ÂÔ‹Õ‹‹â ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹, `Ò‹flœ‹¥‹fl
≤‹˜flÀ‹ Ẫ√‹ √‹‹”±‹π‹Ù‹ ƒ‹‹ÂΔ‹‹Ïπ‹Ù‹ Δ‹ Â̧Í‹ àfiƒÍ‹Ô‹
œ‹fl›≤—‹œ‹ ˜‹ÁÙ¸ÂÍ‹, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹ Ò‹fl √‹‹”±‹π‹Ù‹ Δ‹ Â̧Í‹, `Ò‹fl
Ô‹˜flπÌ‹fl” ›μ‹Õ‹‹ÂÌ‹√‹π‹Ù‹ √‹≥≥‹‡π‹Ù‹ Δ‹ Â̧Í‹ (Í‹±‹Ì‹‹Ì‹‹Ï‹)
Ì‹‹ÂëÂÔ‹√‹Í‹ ¸◊Â’√‹ƒ‹ Ù‹Â√¸”, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹Ò‹fl Ò‹fl
Ü”›Ì‹ÿπÕ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, `Ò‹flœ‹¥‹fl ƒ‹‹Âœ‹¥‹flÀ‹ Ẫ√‹ ë‹Ïflπ‹Ù‹
Δ‹¸ÂÍ‹ ëœΔ—‹‚̧ ” Ù‹Â√¸”, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹ Ò‹fl ë‹Ïflπ‹Ù‹ Δ‹ Â̧Í‹,
`¥‹‡Í‹Ù‹flπ‹Ù‹ Õ‹ƒ‹Ì‹‹√‹π‹Ù‹ Δ‹¸ÂÍ‹ Ù‹Â›œ‹√‹‹” ˜‹ÁÍ‹

(É‹”±‹‹Ì‹‹Ï‹)'√‹‡ÿ π‹¥‹‹Ò‹fl ëÂ¥‹√‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, Ò‹flœ‹¥‹fl
œ‹¡‹‡À‹ Ẫ√‹ Õ‹‹ÂÏ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ (≤Œƒ‹‡ú‹‹Ì‹‹Ï‹) ë‹Â√…”√Ù‹
˜‹ÁÍ‹, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹ Ò‹fl ›Δ‹√ëflÀ‹ Ẫ√‹ Δ‹ Â̧Í‹, `Ò‹flœ‹¥‹fl
Ù‹‡Ô‹flÍ‹‹À‹ Ẫ√‹ ”œ‹±‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ (≤Œƒ‹‡ú‹‹Ì‹‹Ï‹) Í‹‹áÀ‹¬Â”fl
”fl’≤ƒ‹ Èœ‹, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹ Ò‹fl ”œ‹±‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â
`√‹¸Ì‹”Í‹‹Í‹ ÜÂ. Δ‹¸ÂÍ‹ ›”Ù‹ú‹⁄ Í‹ÂÀ‹‹Â”Â¸”fl, ë≤fl'√‹‡ÿ π‹¥‹‹
Ò‹fl ë‹Ê›Ô‹ëÕ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹√‹‹ Ì‹”π˜Ù¥‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ `Δ‹‚. ìƒ‹√‹Õ‹‹ Ì‹¸Ì‹‰ö‹ Ü√‹Â Δ‹¬›¥‹œ‹‹ πÔ‹⁄√‹'√‹‡ÿ
ãπ÷ô‹‹¸√‹ Δ‹‚. Õ‹‹√‹‹ Δ‹›”Ì‹‹”Ë√‹‹Â Ù‹Ì‹⁄Ò‹fl ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹
Ü√‹Â Ò‹fl πflΔ‹œ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ ø‹”‹ ¥‹≥‹‹ œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹.
Δ‹ Â̧Í‹ `Ù‹‹ ẪÀ‹'√‹fl Δ‹¬›¥‹œ‹‹√‹‡ÿ Ü√‹‹Ì‹”±‹ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹
Δ‹›”Ì‹‹” ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Õ‹‹”Â ˜Û‹‹Â⁄ÍÍ‹‹Ù‹ Ù‹‹≥‹Â ô‹±‹fl œ‹‹Â¸fl Ù‹ÿÉ—‹‹œ‹‹ÿ
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ñ Ì‹‹Í‹flÜ‹Â, π‹¥‹‹Ò‹flÜ‹Â, Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹
Δ‹›”Ì‹‹”Ë√‹‹Â, ë≤fl Ü√‹Â Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹√‹‹ √‹ƒ‹”Ë√‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹Â
ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹ ë”¥‹‹ÿ œ‹‡É—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹ Ò‹fl √‹fl›¥‹√‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹Â
ë”‹Â≤‹Â È›Δ‹—‹‹√‹‹ É‹ú‹Â⁄ ¥‹Ê—‹‹” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ÿ Ô‹Êö‹›±‹ë
Ù‹‡›Ì‹¡‹‹Ü‹Â Δ‹‚”fl Δ‹‹≤¥‹‹ÿ Õ‹Ì‹√‹‹Â√‹‹ ãπ÷ô‹‹¸√‹√‹Â Ù‹‡Ì‹±‹⁄œ‹—‹
ë‹—‹⁄òœ‹ ¥‹”flëÂ ¥‹≥‹‹ Ü√‹Âë Ô‹‡Õ‹ë‹œ‹√‹‹Ü‹Â√‹Â Ü‹ƒ‹Ï
Ì‹¡‹‹”Ì‹‹√‹‹ Ù‹ÿëÍΔ‹ ›πÌ‹Ù‹ ¥‹”flëÂ Ü‹ÂÏÉ‹‹Ì‹fl√‹Â Ü‹
Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹œ‹‹ÿ ¥‹Â√‹‹ Ù≥‹‹Δ‹ë Δ‹‚. ìƒ‹√‹Õ‹‹ Ü√‹Â
¥‹Âœ‹√‹‹ ã∂‹”‹›¡‹ë‹”fl π‹Ù‹ë‹ë‹, ¡‹√‹‹ë‹ë‹, œ‹‹±‹Âëë‹ë‹
`Ù‹‹˜ÂÀ‹' Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹ÿú‹‹Í‹ë‹Â√‹fl Ù‹ÂÌ‹‹Δ‹”‹—‹±‹ πflô‹⁄¿›Û¸ Ü√‹Â
›√‹:ÙÌ‹‹≥‹⁄Õ‹‹Ì‹√‹‹√‹fl Ù‹”‹˜√‹‹ ë”fl√‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹ π‹¥‹‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹Â
Ü‹Õ‹‹” œ‹‹√—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ Ù‹‹≥‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â Ü‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹
Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ˜‹ÂÌ‹‹√‹‹Â ƒ‹Ì‹⁄ Ü√‹‡Õ‹Ì‹flÜÂ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ
ëÂ Ü‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹œ‹‹ÿ œ‹‹”fl μ‹±‹ Δ‹Â∞flÜ‹ÂÜÂ ÜÕ—‹‹Ù‹ ë—‹‹Â⁄ ìÂ,
ËÂ√‹‡ÿ è±‹ œ‹‹”‹ ›Ô‹”Â ìÂ. Ü‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹Ü≥‹Â⁄
¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl ˜” ÿ̃œ‹ÂÔ‹ œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹Ù‹‹ ẪÀ‹√‹fl Ü‹ƒ‹ÂÌ‹‹√‹fl
√‹flú‹Â ë‹—‹⁄ ë—‹‹⁄√‹‡ÿ ƒ‹Ì‹⁄ÈΔ‹ ƒ‹±‹‹Ì‹fl√‹Â œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹.
Δ‹ Â̧Í‹Ù‹‹ ẪÀ‹√‹fl ë‹—‹⁄Ô‹ÊÍ‹fl Ü√‹Â É‹œ‹fl”√‹‹ ãπ‹˜”±‹ÙÌ‹ÈΔ‹
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¥‹≥‹‹ Ü√‹‡ë”±‹fl—‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â Ë±‹‹Ì‹Ì‹‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â
¥‹¥ë‹Í‹fl√‹ œ‹‡É—‹œ‹ÿμ‹flÒ‹fl Ü√‹Â ˜‹Í‹√‹‹ Ì‹≤‹Δ‹¬¡‹‹√‹ Ò‹fl
√‹”Â√∫Õ‹‹â œ‹‹Âπfl√‹‹ `Ù‹‹ ẪÀ‹' ›Ì‹Ô‹Â√‹‹ É—‹‹Í‹‹Â Ë±‹‹Ì‹¥‹‹ÿ
ë ‡̊ÿ ëÂ √‹”Â√∫Õ‹‹â °±‹Â ìÂ ëÂ Ò‹fl œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹Õ‹‹â
Õ‹‹ËΔ‹√‹‹ √‹≥‹fl, Δ‹”ÿ¥‹‡ ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl ›√‹Û´‹Ì‹‹√‹, πflô‹⁄∫Û¸‹ Ü√‹Â
ëÂÏÌ‹±‹flë‹” ìÂ, ¥‹Âœ‹ Ë ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ Ì—‹‹Δ‹‹”flë”±‹ À‹ÿ¡‹
ë”Ì‹‹Ì‹‹Ï‹ ìÂ ñ ¡‹ÿ¡‹‹π‹”fl Ì‹Í‹±‹ √‹ ÜΔ‹‹Ì‹√‹‹” Ü√‹Â ¥‹Â≥‹fl
Ë ¥‹Âœ‹±‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl Ü‹ Δ‹¬›¥‹Û´‹√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹â ¥‹Âœ‹±‹Â Ù‹‹ ẪÀ‹√‹Â
…fl ›√‹¡‹‹⁄”±‹ Ù‹›œ‹›¥‹√‹‹ Ù‹Õ—‹ À‹√‹‹Ì—‹‹ ̃ ¥‹‹ ¥‹Âœ‹Ë √‹›Ù‹¤ƒ‹
ë‹ÁÍ‹ÂË œ‹‹ Â̧ Ëœ‹fl√‹ Δ‹±‹ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‡ÿ œ‹‹Â̧ ‹œ‹‹ÿ
œ‹‹Â¸‡ÿ ƒ‹‹Ê”Ì‹ ÜÂ ìÂ ëÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ œ‹‹¸Â ë‹Ââ ≤‹Â√‹ÂÔ‹√‹
Ë √‹˜Œ. œ‹‹μ‹ ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Ë Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ Δ‹¬≥‹‹. Ü‹
Ù‹ÿÙ≥‹‹ÜÂ œ‹‹μ‹ ë≤fl Ü√‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ Ë √‹˜Œ, Δ‹”ÿ¥‹‡
Ù‹œ‹ƒ‹¬ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Ü√‹Â πÂÔ‹œ‹‹ÿ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ √‹Ê›¥‹ë œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹
ë‹”±‹Â ËÂ Ü‹ƒ‹Ì‹fl Ü‹ÂÏÉ‹ çÕ‹fl ë”fl ìÂ ¥‹Â√‹Â ƒ‹Ì‹⁄ÈΔ‹
ô‹¸√‹‹ ¥‹”flëÂ Ü‹ÂÏÉ‹‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ì‹¡‹‡œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â √‹Ì‹‹
À‹ÿ¡‹‹—‹ÂÍ‹ Üæ¥‹√‹ ›Ì‹Ô‹‹Ï Ü‹Â›≤¸‹Â›”—‹œ‹√‹Â ë≤fl√‹‡ÿ Ë √‹˜Œ
Δ‹±‹ Ù‹œ‹ƒ‹¬ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ œ‹‹ Â̧ ƒ‹Ì‹⁄ÈΔ‹ ƒ‹±‹‹Ì‹fl√‹Â ë ‡̊ÿ ëÂ ë‹Ââ
ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï Δ‹‹Ù‹Â Ü‹Ì‹‹Â Õ‹Ì—‹ Ù‹‡ÿπ” ˜‹ÁÍ‹ œ‹« °Â—‹‹Â
√‹≥‹fl. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â ë≤fl √‹ƒ‹”Δ‹‹›Í‹ë‹√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹√‹fl
›Ì‹√‹ÿ¥‹fl√‹Â ÙÌ‹flë‹”fl√‹Â Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂœΔ‹Ù‹ Δ‹‹Ù‹Â√‹‹ ”‹Â≤√‹Â
`œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹Ù‹‹ ẪÀ‹ ”‹Â≤'√‹‡ÿ √‹‹œ‹‹›Õ‹¡‹‹√‹ Δ‹±‹
°˜Â” ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.

á√≤‹Â” ÙΔ‹‹Â̧ ÷⁄Ù‹ ë‹ÁœΔÍ‹Âö‹ Ü√‹Â œ‹Í¸flΔ‹Δ‹⁄î ˜‹ÁÍ‹√‹‹
π‹¥‹‹Ò‹fl Ü√‹Â ˜œÀ‹‹ÂÍ¸ Ù¸Â¸ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl, ëÂ›Í‹…‹Â›√‹⁄—‹‹√‹‹
ƒ‹›±‹¥‹Ô‹‹Ùμ‹√‹‹ ÜÁ›œ‹”¸Ù‹ Δ‹¬‹Â…ÂÙ‹” ≤‹Á. ›Ì‹¨Í‹Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹Â
‚̧ÿë‹ ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹œ‹‹ÿ Ü‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ Ì‹Û‹⁄ 1949≥‹fl 1953

Ù‹‡¡‹fl√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ̃ ‹ÂÌ‹‹√‹‹Â ƒ‹Ì‹⁄ Ü√‹‡Õ‹Ì‹fl√‹Â Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ëÂ Üœ‹Â
Ü˜Œ≥‹fl ›√‹—‹›œ‹¥‹¥‹‹ Ü√‹Â ÙÌ‹‹Ì‹Í‹ÿÀ‹√‹Δ‹±‹‹√‹‹ Δ‹‹´
Õ‹±‹ÂÍ‹‹ ËÂ√‹‡ÿ Üœ‹‹”Â œ‹√‹ Õ‹‹”Â œ‹‹Â̧ ‡ÿ œ‹‚Í—‹ ìÂ. ë≤fl√‹fl
Ô‹‹Ï‹√‹‹ è±‹ œ‹‹¸Â œ‹‹”Â Ô‹‡ÿ ë ẪÌ‹‡ÿ ¥‹Â Üô‹”‡ÿ ìÂ. Ò‹flœ‹¥‹fl
Ù‹‡Õ‹∫‹À‹ Ẫ√‹ À‹ÿÙ‹flÕ‹‹â É‹œ‹‹” ì‹μ‹‹Í‹—‹√‹‹ π‹¥‹‹Ò‹fl
À‹ÿÙ‹flÕ‹‹âÜÂ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ Ù‹Ì‹⁄ ë±‹⁄¡‹‹”‹Â√‹Â è›Û‹¥‹‡Í—‹
ƒ‹±‹‹Ì‹fl√‹Â œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ Ù‹‹ ẪÀ‹ Ù‹‹≥‹Â√‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ô‹›√‹Û´
Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹‹Â ¥‹≥‹‹ Ü‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ¥‹”flëÂ ëÿâë ÜÿÔ‹Â
è±‹œ‹‡ê¥‹ ≥‹—‹‹√‹fl Δ‹¬Ù‹√√‹¥‹‹ Ì—‹ê¥‹ ë”fl ˜¥‹fl.

Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â œ‹ÿ≤Ï Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ ãúú‹›Ô‹ö‹±‹√‹fl ›Ì‹›Ì‹¡‹

Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â È›Δ‹—‹‹ 1.13 ë”‹Â≤√‹fl œ‹Â›”¸
Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹Δ‹√‹‡ÿ ›Ì‹¥‹”±‹ œ‹ÿú‹Ù≥‹ œ‹˜‹√‹‡Õ‹‹Ì‹‹Â ¥‹≥‹‹
π‹¥‹‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹ Ì‹”π˜Ù¥‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl
œ‹ÿ≤Ï, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ô‹‹É‹‹√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹ ≤‹Á. ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹Â
Ù‹‹Ê√‹‡ÿ ˜‹›π⁄ë ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ë”fl√‹Â œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Â Ü√‹Â
π‹¥‹‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹Â ›Ì‹ƒ‹¥‹Â Ù‹-”Ù‹ Δ‹›”ú‹—‹ ë”‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â,
ü—‹‹”Â œ‹ÿ≤Ï√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ü√‹Â ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹
Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹Â π‹¥‹‹Ò‹flÜ‹Â, œ‹‡É—‹
œ‹ Ẫœ‹‹√‹ Ò‹fl √‹fl›¥‹√‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, Ù‹‹Ê œ‹˜‹√‹‡Õ‹‹Ì‹‹Â Ü√‹Â
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ Ù‹‹Ê√‹‹Â Õ‹‹Ì‹›Ì‹Õ‹‹Â” Ễ—‹Â Ü‹Õ‹‹” œ‹‹√—‹‹Â ˜¥‹‹Â.
Ì‹¡‹‡œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ë‡¸‡ÿÀ‹, ƒ‹‹œ‹, ›Ô‹ö‹±‹
Ù‹ÿÙ≥‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‡ÿ è±‹ Ễ—‹Â ¡‹”Ì‹‹√‹fl Ô‹flÉ‹ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl.

Ò‹fl œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹ œ‹Âœ‹‹Â›”ÜÍ‹
Í‹Âêú‹” ›Ù‹›”î

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ë≤flñƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹
›Ì‹ë‹Ù‹Δ‹‡”‡Û‹ Ü√‹Â Ü‹Û‹⁄¿Û¸‹ Ù‹π÷ƒ‹¥‹ ú‹Â”œ‹Â√‹ œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹
ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹√‹fl Ùœ‹‰›¥‹œ‹‹ÿ Δ‹¬Ù≥‹‹›Δ‹¥‹ `Ò‹fl œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹.
Δ‹¸ÂÍ‹ œ‹Âœ‹‹Â›”ÜÍ‹ Í‹Âêú‹” ›Ù‹›”î' Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ á›√≤Ü√‹
ÙΔ‹ÂÙ‹ ›”Ù‹ú‹⁄ Ü‹Âƒ‹Â⁄√‹‹âîÂÔ‹√‹ (ISRO)√‹‹ ú‹Â”œ‹Â√‹ Δ‹ªÒ‹fl
≤‹Á. ÜÂ. ÜÂÙ‹. ›ë”±‹ë‡œ‹‹”√‹‹ `India in Space Sci-
ence' = `ÜÌ‹ë‹Ô‹ ›Ì‹§‹‹√‹ ö‹Âμ‹Â Õ‹‹”¥‹' ›Ì‹Ô‹Â
Ì—‹‹É—‹‹√‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ ø‹”‹ ÜÂÍ‹.
≤fl. Ü‹”. Δ‹fl. ÜÂfi√Ë›√‹—‹›”ÿƒ‹ ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹
Ù‹Õ‹‹É‹ÿ≤œ‹‹ÿ ¥‹‹. 26 …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl, 2016√‹‹ ”‹ÂË ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â Ù‹√œ‹‹√‹√‹fl—‹ œ‹˜‹√‹‡Õ‹‹Ì‹‹Â Ù‹Ì‹⁄Ò‹fl
Δ‹fl. Ü‹”. ÜÂÍ‹.√‹‹ ≤‹—‹”Âê¸” ≤‹Á. ã¥Δ‹Í‹ Ù‹”ë‹”, ÙΔ‹ÂÙ‹
ÜÂfiΔÍ‹ëÂÔ‹√‹ Ù‹Â√¸”√‹‹ ≤‹—‹”Âê¸” ≤‹Á. ¥‹Δ‹√‹ ›œ‹Ò‹‹, ë≤fl
Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹.
Δ‹ Â̧Í‹, Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹
≤‹Á. ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ ≤‹—‹”Âê¸” Ò‹fl ≤fl.¸fl.
ë‹Δ‹›≤—‹‹ Ü√‹Â ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ ›”Ù‹ú‹⁄ ≤fl√‹ Ü√‹Â °±‹fl¥‹‹
Ì‹Ê§‹‹›√‹ë ≤‹Á. ”‹Ëœ‹Í‹ ËÊ√‹ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹
ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â, ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ü√‹Â
ÜÌ‹ë‹Ô‹ ›Ì‹§‹‹√‹œ‹‹ÿ ”Ù‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹ 2000 Ì—‹fiê¥‹Ü‹Â
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ ≤‹—‹”Âê¸” Ò‹fl
≤fl. ̧ fl. ë‹Δ‹›≤—‹‹ÜÂ Ù‹‹Ê√‹‡ÿ ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ë”fl ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ü√‹Â
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Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï√‹‹Â Δ‹›”ú‹—‹ ë”‹Ì‹fl œ‹ÿ≤Ï√‹‹
›Ì‹ë‹Ù‹Δ‹‡”‡Û‹ Ü√‹Â Ü‹Û‹⁄¿Û¸‹ Ù‹π÷ƒ‹¥‹ ú‹Â”œ‹Â√‹ ¥‹Âœ‹ Ë ë≤fl
Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹ ÜÂœ‹.
Δ‹ Â̧Í‹Ù‹‹ ẪÀ‹√‹‹ Δ‹¬π‹√‹√‹fl î‹ÿÉ‹fl ë”‹Ì‹fl ˜¥‹fl. ≤‹Á. ”‹Ëœ‹Í‹
ËÊ√‹Â Ù‹œ‹‹”‹Ẫ √‹‹ œ‹‡É—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹√‹‹Â Δ‹›”ú‹—‹ Ü‹Δ‹¥‹‹ÿ
Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ ÜÌ‹ë‹Ô‹ ›Ì‹§‹‹√‹√‹‹ ö‹Âμ‹√‹‹ πÂÔ‹√‹‹
Δ‹¬›¥‹Õ‹‹Ù‹ÿΔ‹√√‹ Ì‹Ê§‹‹›√‹ë Ü√‹Â á›√≤Ü√‹ ÙΔ‹ÂÙ‹ ›”Ù‹ú‹⁄
Ü‹Âƒ‹Â⁄√‹‹âîÂÔ‹√‹√‹‹ ú‹Â”œ‹Â√‹, á›√≤—‹√‹ ÙΔ‹ÂÙ‹ ë›œ‹Ô‹√‹√‹‹
ú‹Â”œ‹Â√‹ ¥‹≥‹‹ Õ‹‹”¥‹ Ù‹”ë‹”√‹‹ ›≤Δ‹‹ ⁄̧œ‹Â√¸ Ü‹Á… ÙΔ‹ÂÙ‹√‹‹
Ù‹ÂòÂ̧ ”fl ≤‹Á. ÜÂ. ÜÂÙ‹. ›ë”±‹ë‡œ‹‹” ”flœ‹‹Â̧
Ù‹Â›√Ù‹ÿƒ‹ãΔ‹ƒ‹¬˜‹Â√‹‹ ëÂœ‹Â”‹ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹ ›√‹Û±‹‹¥‹ ¥‹”flëÂ
Ù‹œ‹ƒ‹¬ πÂÔ‹œ‹‹ÿ É—‹‹›¥‹Δ‹¬‹Δ¥‹ ìÂ. ¥‹Âœ‹±‹Â ú‹ÿ∫—‹‹√‹-1√‹‹ Δ‹Âñ
Í‹‹Â≤ (ãΔ‹ë”±‹‹Â) À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹fl ë‹œ‹ƒ‹fl”fl Ù‹‡Δ‹Â”Â Ù‹ÿΔ‹√√‹ ë”fl
˜¥‹fl. Δ‹‰≥Ì‹fl, Ù‹œ‹‡∫, ̃ Ì‹‹œ‹‹√‹ Ü√‹Â √‹Õ‹‹Âœ‹ÿ≤Ï√‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹
ö‹Âμ‹Â Δ‹±‹ ¥‹Âœ‹±‹Â √‹‹«¡‹Δ‹‹μ‹ Δ‹¬π‹√‹ ë—‹‡¤ ìÂ. ÜÌ‹ë‹Ô‹ ö‹Âμ‹√‹‹
À‹˜‡œ‹‚Í—‹ Δ‹¬π‹√‹√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹â ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl√‹Â Ü√‹Âë›Ì‹¡‹
Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹ÂÜÂ ¥‹Âœ‹√‹‹ À‹˜‡œ‹‚Í—‹ ÜÁÌ‹‹Â≤⁄÷î≥‹fl ›Ì‹Õ‹‚›Û‹¥‹ ë—‹‹⁄
ìÂ : Indian Society of Remote Sensing
Award (1994), VASWIK Award (1998),
Astronautical Society of India Award
(2001), ISRO Individual Service Award
(2006), Bhasker Award (2007), Laureats
for Team Achievement Award 2008 of the
International Academy of Astronautics and
ISRO Performance Excellence Award
(2008), Gandhi Peace Prize to ISRO
(2014), Padmashri by the President of

India (2014) Ì‹ƒ‹Â”Â. ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl á›√≤Ü√‹ ÙΔ‹ÂÙ‹ ›”Ù‹ú‹⁄
Ü‹Âƒ‹Â⁄√‹‹âîÂÔ‹√‹√‹‹ ÙΔ‹ÂÙ‹ ÜÂfiΔÍ‹ëÂÔ‹√‹ Ù‹Â√¸”
(Üœ‹π‹Ì‹‹π)œ‹‹ÿ â.Ù‹. 1975œ‹‹ÿ °Â≤‹—‹‹ ˜¥‹‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹
≤‹—‹”Âê¸” ¥‹”flëÂ Δ‹±‹ ¥‹Âœ‹±‹Â Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl.

≤‹Á. ›ë”±‹ë‡œ‹‹”Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ù‹‡›ú‹ÿ¥‹√‹fl—‹ Ì‹ê¥‹Ì—‹√‹‹
Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ Õ‹‹”¥‹√‹‹ Δ‹√‹‹Â¥‹‹Δ‹‡μ‹ Ü√‹Â Í‹À¡‹Δ‹¬›¥‹›Û´¥‹
Ì‹Ê§‹‹›√‹ë ≤‹Á. ›Ì‹òœ‹ Ù‹‹”‹Õ‹‹â√‹‹ ÜÌ‹ë‹Ô‹ ›Ì‹§‹‹√‹ö‹Âμ‹Â
Vision Ü√‹Â Mission Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl ãΔ‹Í‹fiÀ¡‹Ü‹Â√‹‡ÿ
Ù‹‹π” Ùœ‹”±‹ ë”fl√‹Â Õ‹‹”¥‹√‹fl ÜÌ‹ë‹Ô‹ ›Ì‹§‹‹√‹ ö‹Âμ‹√‹fl
›Ì‹ë‹Ù‹ƒ‹‹≥‹‹√‹‹Â ›Ì‹ƒ‹¥‹Â Δ‹›”ú‹—‹ ë”‹Ì—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄
Ì‹Ê›Ú‹ë Δ‹›”Δ‹¬Âö—‹œ‹‹ÿ ú‹ú‹‹⁄ ë”¥‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ
âÙ‹”‹Â ø‹”‹ Â̧›Í‹ë‹Âœ—‹‡›√‹ëÂÔ‹√‹ Ü√‹Â Δ‹¬Ù‹‹”±‹, ˜Ì‹‹œ‹‹√‹,
Â̧›Í‹›Ô‹ö‹±‹, Â̧›Í‹œ‹Â›≤›Ù‹√‹, Ü‹ëfiÙœ‹ë Ü‹Δ‹›∂‹≥‹fl ≥‹¥‹‹

Õ‹‹”Â √‹‡ëÙ‹‹√‹√‹Â ¸‹ÏÌ‹‡ÿ Ü≥‹Ì‹‹ ˜ÏÌ‹‡ÿ ë”Ì‹‡ÿ, ú‹òÌ‹‹¥‹
›√‹—‹ÿμ‹±‹, Δ‹¬¥—‹‹—‹√‹√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl ›Ì‹›Ì‹¡‹ Ù‹”ë‹”fl
Δ‹¬‹ÂËÂê¸Ù‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ Ü√‹Â ›√‹—‹ÿμ‹±‹, Δ‹‰≥Ì‹fl√‹‡ÿ ›√‹”flö‹±‹
ë”¥‹‹ Ù‹Â̧ ÂÍ‹‹â¸Ù‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ë‹œ‹ƒ‹fl”fl Ù‹…Ï¥‹‹Δ‹‚Ì‹⁄ë Ù‹ÿΔ‹√√‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ”˜fl ìÂ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ âÙ‹”‹Â ø‹”‹ 130
›œ‹Ô‹√‹‹Â Δ‹‚”‹ÿ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ìÂ, ¥‹Âœ‹ Ë Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ÿ Ù Â̧Ô‹√‹‹Â√‹‹
œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl Ü√—‹ πÂÔ‹‹Â√‹‹ ãΔ‹ƒ‹¬̃ ‹Â ì‹Â≤Ì‹‹√‹fl ë‹œ‹ƒ‹fl”fl Δ‹±‹
Ù‹…Ï¥‹‹Δ‹‚Ì‹⁄ë ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ”˜fl ìÂ. Ì‹¡‹‡œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â
Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ëÂ ˜‹Í‹œ‹‹ÿ Ì‹Û‹⁄ 2018œ‹‹ÿ ú‹ÿ∫—‹‹√‹ñ2 ì‹Â≤Ì‹‹√‹fl
ë‹œ‹ƒ‹fl”fl ú‹‹Í‹fl ”˜fl ìÂ. Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ì‹ê¥‹Ì—‹√‹‹ Üÿ¥‹œ‹‹ÿ
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ Δ‹¬̨ ‹‹Â√‹‹ ã∂‹”‹Â Δ‹±‹ Ü‹Δ—‹‹ ̃ ¥‹‹ Ü√‹Â
ÜÌ‹ë‹Ô‹ ›Ì‹§‹‹√‹œ‹‹ÿ ”Ù‹ Í‹ÂÌ‹‹ Δ‹¬Â”±‹‹ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl.
ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Üÿ¥‹œ‹‹ÿ Ü‹Õ‹‹”›Ì‹›¡‹ ë‡Í‹Ù‹›ú‹Ì‹ Ò‹fl ÜÂÙ‹. ëÂ.
œ‹ÿμ‹‹Í‹‹ ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl.

π‡›√‹—‹‹√‹‹ÿ Ü√‹Âë π‡Ûëœ‹‹Â⁄√‹‹Â ë‹¢ ˜‡ÿ À‹√‹¥‹‹Â √‹≥‹fl. ˜‡ÿ Δ‹‹Â¥‹Â ÜΔ‹‚±‹⁄ ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl Ü√‹Â Ù‹›˜Û±‹‡¥‹‹ ¥‹≥‹‹ ãπ‹”¥‹‹√‹fl
œ‹√‹Â ƒ‹”Ë ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl, …Ïπ‹—‹fl Ù‹œ‹°Ì‹¸ œ‹‹¸Â√‹fl ¥‹ë ˜‡ÿ É‹‹ÂÏfl ëÂ Δ‹Âπ‹ ë”fl Ô‹ë‡ÿ ¥—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl, π‡›√‹—‹‹√‹fl ÜΔ‹‚±‹⁄¥‹‹Ü‹Â
˜‡ÿ Ù‹˜fl Í‹å ì‡ÿ.

œ‹‹Â# ë# ƒ‹‹ÿ¡‹fl [`œ‹˜‹¥œ‹‹' : Δ‹‹√‹‡ÿ 285]
❋

œ‹‹”fl œ‹—‹‹⁄π‹Ü‹Â√‹‡ÿ œ‹√‹Â Õ‹‹√‹ ìÂ. ÜÂ Õ‹‹√‹ ÜÂëœ‹‹μ‹ À‹Ï ìÂ. œ‹‹”‹ ¢Ì‹√‹œ‹‹ÿ ‡̃ÿ ËÂ ëÿâ ë”fl Ô‹ê—‹‹Â
˜‹Âå ¥‹Â, À‹fl¢ ë‹Ââ Δ‹±‹ Ì‹Ù¥‹‡ ë”¥‹‹ÿ, ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹Â ë”fl√‹Â œ‹‹”fl Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl œ‹—‹‹⁄π‹Ü‹Â√‹‹ §‹‹√‹√‹‡ÿ …Ï ìÂ.

œ‹‹Â# ë# ƒ‹‹ÿ¡‹fl [`›Ù‹Í‹ÂêÔ‹√Ù‹  ‹Âœ‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl' : Δ‹‹√‹‡ÿ 214]
`ƒ‹‹ÿ¡‹fl-ƒ‹ÿƒ‹‹ : 2'œ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹‹Õ‹‹”
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≤ÿÉ‹
(Ö¤≥Œ¤ê≤¤¤¬¤fl◊ Ö‰ê Ö≈¤¡√¤˚ ≈¤¡ê“∞¤)

œ‹‹Ẫ √‹Í‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹

Ü‹Á›…Ù‹√‹fl À‹ÿ¡‹ À‹‹”flÜ‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl ƒ‹Ï‹â√‹Â Ü‹Ì‹¥‹‹Â
ÜÂë ÜÌ‹‹Ë œ‹« Ù‹‹ÿÕ‹Î—‹‹Â. Èÿ¡‹‹—‹ÂÍ‹‹ ƒ‹Ï‹œ‹‹ÿ≥‹fl √‹flëÏ¥‹‹Â
˜‹Â—‹ ÜÂÌ‹‹Â Muffled ÜÌ‹‹Ë. ÜÂœ‹‹ÿ ÜÂë¡‹‹”‹ òÿπ√‹√‹‹Â
Õ‹‹Ù‹ ≥‹¥‹‹Â ̃ ¥‹‹Â. ÜÂ›Δ‹¬Í‹ œ‹›˜√‹‹√‹‹Â ë‹Ââ ÜÂë ›πÌ‹Ù‹ ̃ ¥‹‹Â.
√‹œ—‹‹ À‹Δ‹‹Â” Δ‹ìfl√‹‹Â Ù‹œ‹—‹. Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹ Ù‹‹≤‹ ú‹‹” Ì‹‹ƒ—‹‹
˜Ô‹Â.

œ‹« î¸ çÕ‹‹ ≥‹â√‹Â Ü‹Á›…Ù‹√‹fl ÜÂë À‹‹”fl É‹‹ÂÍ‹fl
√‹‹É‹fl. À‹‹”fl À‹˜‹” ≤‹Âë Í‹ÿÀ‹‹Ì‹fl√‹Â √‹Ë” ë”¥‹‹ÿ Ù‹Ì‹⁄
›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ œ‹ë‹√‹≥‹fl ≥‹‹Â≤‹ Üÿ¥‹”Â ÜÂë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Í‹flœ‹≤‹
√‹flú‹Â Õ‹‹ÿÉ‹‹Â›≤—‹Â ̃ ¥‹‹Â. ÜÂ√‹‹ Ü‹É‹‹ Ô‹”fl”√‹Â œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â
Ì‹Ïƒ‹fl ˜¥‹fl. ëÂ̧ Í‹flë ˜Ë‡ ÜÂ√‹‹ Ô‹”fl”√‹fl Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹ Ü√‹Â
ãΔ‹” ç≤¥‹fl ˜‹Â—‹ ÜÂÌ‹‡ÿ î‹ÿÉ‹‡ÿ î‹ÿÉ‹‡ÿ °Ââ Ô‹ë‹—‹‡ÿ. Ü‹ÿÉ‹Â
Üÿ¡‹‹”‹ÿ Ü‹Ì‹Â Ü√‹Â œ‹√‹ ìÏfl ç Ấ ÜÂÌ‹‡ÿ ÜÂ ¿Ô—‹ ˜¥‹‡ÿ.

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ü√‹Â ›ëÔ‹‹Â” ë‡ÿË, (¡‹‹Â. 5≥‹fl 8√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â œ‹‹¸Â√‹‡ÿ ì‹μ‹‹Í‹—‹)√‹‹ÿ œ‹ë‹√‹‹Â Ì‹úú‹Â ¥‹Âœ‹ Ë
Ù‹ÿÙë‹” Õ‹Ì‹√‹√‹‹ Δ‹¬‹ÿƒ‹±‹œ‹‹ÿ ˜Ë‡ ì‹Âë”‹Ü‹Â√‹fl Õ‹‹ƒ‹π‹Â≤
œ‹ú‹fl ” ẪÍ‹fl ˜¥‹fl Ü√‹Â œ‹‹Â̧ ‹ ÜÌ‹‹°Â Ù‹ÿÕ‹Ï‹¥‹‹ ˜¥‹‹.
°Ââ Ü√‹Â Ù‹œ‹¢ Ô‹ë‹—‹‡ÿ ëÂ œ‹‹Â̧ ‹ Δ‹‹—‹‹ ãΔ‹” `œ‹¡‹ ç≤“‡ÿ'
˜¥‹‡ÿ.

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‡ÿ ë‹œ‹ ¥‹‹Â Ù‹Ì‹‹”Â ú‹‹Í‹¥‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
Ù‹‹—‹√Ù‹ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ÿ Í‹Âêú‹Ù‹⁄√‹‹Â Ù‹œ‹—‹ Δ‹±‹ Δ‹‚”‹Â ≥‹â ƒ‹—‹ÂÍ‹‹Â
˜¥‹‹Â. ËÂ Õ‹‹ƒ‹π‹Â≤ ˜¥‹fl ¥‹Â Δ‹¬Âfiê¸ëÍ‹ Δ‹‚”‹ÿ ë”fl√‹Â À‹˜‹”
√‹flëÏfl ” ẪÍ‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl ˜‹Â—‹ ÜÂÌ‹‡ÿ Ù‹œ‹°¥‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ Ü‹òœ‹±‹√‹‹Â Õ‹‹Âƒ‹ À‹√‹√‹‹” ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Δ‹±‹
Ù‹‹—‹√Ù‹ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹Â Ë ˜‹Â—‹. ÜÂÌ‹‡ÿ Ü√‹‡œ‹‹√‹ ≥‹â Ô‹ê—‹‡ÿ.

ËÂ ˜‹Â—‹ ¥‹Â, œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ ¢Ì‹Í‹Â±‹
Ü‹òœ‹±‹œ‹‹ÿ≥‹fl ÜÂ√‹Â À‹ú‹‹Ì‹fl Í‹ÂÌ‹‹Â °ÂâÜÂ.

ÜÂë ö‹±‹√‹‹Â Δ‹±‹ ›Ì‹Í‹ÿÀ‹ °√‹Í‹ÂÌ‹‹ À‹√‹fl Ô‹ëÂ.
‡̃ÿ Ü‹Á›…Ù‹ À‹˜‹” ¡‹Ù‹fl Ü‹Ì—‹‹Â. Í‹‹ÁÀ‹flœ‹‹ÿ

Í‹ÂÀ‹‹Â”Â̧ ”fl√‹‹Â Ù‹ÂÌ‹ë ”ÂÌ‹‹Õ‹‹â ë‹œ‹ ë”¥‹‹Â ˜¥‹‹Â. œ‹« ÜÂ√‹Â

√‹¢ë À‹‹ÂÍ‹‹Ì‹fl Ù‹‚ú‹√‹‹ Ü‹Δ‹fl : `ÜÂëπœ‹ Ëâ√‹Â Ù¸‹…√‹‹
ë‹Áœ‹√‹Èœ‹√‹‹ ¸ÂÀ‹Í‹ Δ‹”√‹‡ÿ ¸ÂÀ‹Í‹êÍ‹‹Á≥‹ Í‹â√‹Â ¥‹‡ÿ œ‹‹”fl Ù‹‹≥‹Â
ú‹‹Í‹.

œ‹‹”‹ À‹‹ÂÍ‹Ì‹‹√‹fl ”fl¥‹ Ü√‹Â ̃ ‹Ì‹Õ‹‹Ì‹≥‹fl ”ÂÌ‹‹√‹Â ô‹±‹‡ÿ
Ù‹œ‹°â ƒ‹—‹‡ÿ. ÜÂ Â̧À‹Í‹êÍ‹‹Á≥‹ É‹«ú‹fl Í‹‹Ì—‹‹Â. Üœ‹Â
œ‹ë‹√‹√‹fl À‹˜‹” √‹flú‹Â Ü‹Ì‹fl ƒ‹—‹‹. œ‹ë‹√‹√‹‹ É‹‚±‹‹ Δ‹”
Δ‹˜‹«ú‹fl√‹Â œ‹« ”ÂÌ‹‹√‹Â ë ‡̊ÿ : ̀ Í‹‹Ì‹ ̧ ÂÀ‹Í‹êÍ‹‹Â≥‹. Ü√‹Â ¥‹‡ÿ Ü˜Œ
Ë çÕ‹‹Â ” ẪËÂ. Ì‹É‹¥‹Â œ‹‹”Â À‹fl° ë‹œ‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹‹”fl ËÈ”
Δ‹≤Â.'

”ÂÌ‹‹√‹Â œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â Ù‹‡¡‹fl Í‹â Ëâ√‹Â ‡̃ÿ ÜÂ√‹Â ë‹Ââ
Δ‹±‹ °ÂÉ‹œ‹œ‹‹ÿ œ‹‚ëÌ‹‹ œ‹‹ƒ‹¥‹‹Â √‹˜‹Â¥‹‹Â.

Δ‹ÂÍ‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Δ‹‹Ù‹Â Δ‹˜‹«ú‹fl Ëâ√‹Â œ‹« œ‹‹”‹
˜‹≥‹œ‹‹ÿ√‹‡ÿ ¸ÂÀ‹Í‹êÍ‹‹Â≥‹ Í‹‹´fl√‹fl ËÂœ‹ ÜÂ√‹‹ Ô‹”fl”√‹fl
Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹ Ì‹ŒîÌ‹‹ œ‹‹ÿ≤“‡ÿ. ÜÂ ì‹Âë”‹√‹‹ Ô‹”fl”√‹Â Δ‹±‹ Ë”‹
Ë”‹ Ü≤¥‹‡ÿ ” Ẫ ÜÂ√‹fl Δ‹±‹ ë‹Ï¢ ”‹É‹fl. Ü‹œ‹‹ÿ À‹ÂÌ‹≤‡ÿ
°ÂÉ‹œ‹ ¥‹‹Â ˜¥‹‡ÿ Ë. ì‹Âë”‹√‹‹ Ô‹”fl” Δ‹”≥‹fl ËÂ œ‹‹É‹flÜ‹Â
ç≤Â ¥‹Â œ‹‹”‹ Ô‹”fl” ãΔ‹” Ì‹Ï¥‹‹Â ‡̃œ‹Í‹‹Â Δ‹±‹ ë”Â ÜÂÌ‹‹Â
Ù‹ÿÕ‹Ì‹ ˜¥‹‹Â. Δ‹±‹ ì‹Âë”‹√‹‹ Ô‹”fl” Δ‹”≥‹fl œ‹‹É‹flÜ‹Â π‚”
ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ œ‹« ËÂ œ‹‹ƒ‹⁄ ÜÉ‹¥—‹‹” ë—‹‹Â⁄ ¥‹Â ›Ù‹Ì‹‹—‹ À‹fl°Â
ë‹Ââ œ‹‹ƒ‹⁄ √‹˜‹Â¥‹‹Â. ì‹Âë”‹√‹Â œ‹‰¥—‹‡œ‹‹ÿ≥‹fl ãƒ‹‹”Ì‹‹√‹‹Â Ü‹
ÜÂëœ‹‹μ‹ ãΔ‹‹—‹ ˜¥‹‹Â. Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â œ‹‹”Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹Â À‹ú‹Ì‹‹
œ‹‹¸Â œ‹”›±‹—‹‹ ≥‹â√‹Â ¸ÂÀ‹Í‹êÍ‹‹Â≥‹ Ì‹Œîfl√‹Â œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹Â π‚”
”‹É‹Ì‹‹√‹fl ˜¥‹fl. ë‹Ââ Ü§‹‹¥‹ Ô‹fiê¥‹ÜÂ œ‹‹”‹œ‹‹ÿ Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹
ë—‹‹Â⁄ ˜‹Â—‹ ÜÂœ‹ Ù‹‹¡‹‹”±‹ Ù‹ÿ°Âƒ‹‹Âœ‹‹ÿ π‹É‹Ì‹‡ÿ ÜÂ√‹‹ ë”¥‹‹ÿ
ô‹±‹fl Ì‹¡‹‹”Â ¥‹‹ë‹¥‹≥‹fl œ‹‹É‹flÜ‹Â Ù‹‹œ‹Â ‡̃ÿ îî‚œ‹¥‹‹Â ”˚‹Â.
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹‹ Ô‹”fl” Δ‹”≥‹fl œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹Â Õ‹ƒ‹‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ù‹…Ï¥‹‹ œ‹Ïfl É‹”fl, Δ‹±‹ Â̧À‹Í‹êÍ‹‹Â≥‹√‹‹Â ”ö‹±‹‹¥œ‹ë
Ü‹¡‹‹” ˜‹ÂÌ‹‹ ì¥‹‹ÿ ‡̃ÿ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ ≤ÿÉ‹√‹‹Â Õ‹‹Âƒ‹
À‹√‹¥‹‹Â ”˚‹Â. œ‹‹”‹ °ÂÔ‹œ‹‹ÿ Ü‹Â̧  √‹˜‹Â¥‹fl Ü‹Ì‹fl ÜÂ ÜÂë
œ‹‹Â¸‡ÿ Ëœ‹‹ Δ‹‹Ù‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
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Ü‹ Ù‹ÿô‹Û‹⁄ ú‹‹Í‹¥‹‹Â ˜¥‹‹Â ÜÂ π”›œ‹—‹‹√‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄
Ü‹Ò‹œ‹ (ì‹μ‹‹Í‹—‹)√‹‹ ƒ‹‰̃ Δ‹›¥‹ Ò‹fl œ‹√‹˜”Õ‹‹â Ù≥‹Ï
Δ‹” Ü‹Ì‹fl Δ‹˜‹«ú—‹‹. ƒ‹œ‹Â ¥‹ÂÌ‹fl ë¸‹Âë¸flœ‹‹ÿ Δ‹‚”fl Ô‹fiê¥‹ Ü√‹Â
Ễ—‹‹ ãëÍ‹¥‹≥‹fl ë‹œ‹ ë”√‹‹” œ‹√‹˜”Õ‹‹â ËÂÌ‹‹Â À‹fl°Â

ë‹Ââ ƒ‹‰̃ Δ‹›¥‹ Ü‹Ë Ù‹‡¡‹fl œ‹« °Â—‹‹Â √‹≥‹fl. ÜÂœ‹±‹Â œ‹‹”‹
ãΔ‹” ¥‹‹ÂÏ‹â ”˜ÂÍ‹‡ÿ °ÂÉ‹œ‹ °Ââ Í‹fl¡‹‡ÿ Ü√‹Â Δ‹›”fiÙ≥‹›¥‹√‹‹Â
˜Ì‹‹Í‹‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ œ‹Ù¥‹ë ãΔ‹” Í‹â Í‹fl¡‹‹Â. ÜÂë ƒ‹Ë⁄√‹‹
ËÂÌ‹‹Â ÜÌ‹‹Ë ë”fl√‹Â ÜÂœ‹±‹Â œ‹√‹Â ë˜fl πfl¡‹‡ÿ : `¥‹œ‹Â
ÜÀ‹ô‹≤fl ¥—‹‹ÿ≥‹fl É‹Ù‹fl °Ü‹Â. ¥‹œ‹‹”Â ̃ Ì‹Â ¥—‹‹ÿ ÜÂë ›œ‹›√‹¸
œ‹‹¸Â Δ‹±‹ ≥‹‹ÂÕ‹Ì‹‹√‹‡ÿ √‹≥‹fl' Ü‹¸Í‹‡ÿ À‹‹ÂÍ‹fl√‹Â ÜÂ À‹fl° À‹Â
Ù‹Ô‹ê¥‹ ì‹μ‹‹Â√‹fl Ù‹˜‹—‹≥‹fl ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹Â ∞Ù‹≤fl√‹Â
›ëÔ‹‹Â”ë‡ÿË√‹fl πflÌ‹‹Í‹ Ù‹‡¡‹fl Í‹â ƒ‹—‹‹. Δ‹ìfl≥‹fl œ‹√‹Â
°±‹Ì‹‹ œ‹Î—‹‡ÿ ëÂ œ‹√‹˜”Õ‹‹âÜÂ ÜÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹Â Ü‹Ò‹œ‹√‹fl
Í‹‹”fl ø‹”‹ ¥‹¥ë‹Í‹ πÌ‹‹É‹‹√‹Â Δ‹˜‹«ú‹‹≤“‹Â Ü√‹Â Ì‹‹Í‹fl√‹Â
°±‹ ë”fl.

œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ ≤ÿÉ‹≥‹fl ˜Ì‹Â œ‹‹”‹ Ô‹”fl”œ‹‹ÿ
À‹Ï¥‹”‹ Ô‹È ≥‹â ˜¥‹fl. Ù‹ÂÌ‹ë√‹Â Ù‹‹≥‹Â Í‹â√‹Â ‡̃ÿ Ô‹‹Ï‹√‹‹
œ‹ë‹√‹œ‹‹ÿ Ù‹fl¡‹‹Â Í‹ÂÀ‹‹Â”Â¸”flœ‹‹ÿ ƒ‹—‹‹Â. Ü√‹Â ˜‹≥‹, œ‹‡É‹,
ƒ‹π⁄√‹ Ì‹ƒ‹Â”Â Õ‹‹ƒ‹‹Âœ‹‹ÿ ü—‹‹ÿ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ ≤ÿÉ‹ √‹Ë”Â
°Ââ Ô‹ë‹¥‹‹ ̃ ¥‹‹ ¥—‹‹ÿ À‹‹Á¸Í‹œ‹‹ÿ≥‹fl ÜÂœ‹‹Â›√‹—‹‹ Í‹ƒ‹‹≤Ì‹‹√‹‡ÿ
”ÂÌ‹‹√‹Â Ù‹‚ú‹Ì—‹‡ÿ. ”ÂÌ‹‹Â Í‹ÂÀ‹‹Â”Â¸”fl√‹‹Â Ë œ‹‹±‹Ù‹. ÜÂ±‹Â È√‹‹
Δ‹‚œ‹≤‹ Ì‹≤Â ú‹‹ÂëÙ‹‹â≥‹fl ÜÂ ë‹œ‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ÿ≤“‡ÿ ÜÂ̧ Í‹‡ÿ Ë
√‹˜Œ, ëÂ̧ Í‹‹ë ≤ÿÉ‹√‹Â ¥‹‹Â ÜÂ±‹Â √‹É‹≥‹fl É‹‹Â¥‹”fl √‹‹É—‹‹.
Í‹ÂÀ‹‹Â”Â¸”flœ‹‹ÿ ”‹˜¥‹ Üÿƒ‹Â Ù‹‹”‡ÿ ÜÂÌ‹‡ÿ ë‹œ‹ ¥‹‹Â ≥‹—‹‡ÿ, Δ‹±‹
Ü‹ ¥‹‹Â îÂ”fl ≤ÿÉ‹, ÜÂ√‹fl ÜÙ‹” œ‹‹μ‹ ÜÂœ‹‹Â›√‹—‹‹
Í‹ƒ‹‹≤Ì‹‹≥‹fl Ù‹Ì‹⁄≥‹‹ √‹‹À‹‚π ëÂœ‹ ≥‹‹—‹ ?

ô‹Â” ƒ‹—‹‹ Δ‹ìfl ÜÂ ÜÙ‹” ÜÂë ›Ì‹›ú‹μ‹ Δ‹¬ë‹”Â ¥‹flÌ‹¬
À‹√‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ‹fl. À‹Ï¥‹”‹ ¥‹‹Â ≥‹¥‹fl ˜¥‹fl Δ‹±‹ √‹Ù‹Â√‹Ù‹œ‹‹ÿ
ÜÂë ¥‹flÌ‹¬ ¥‹”Ù‹ ç´fl. œ‹‹μ‹ Δ‹‹±‹fl√‹fl ¥‹”Ù‹ ! Ü‹Ì‹‹
›ëÙÙ‹‹œ‹‹ÿ ÜÂë ô‹”ƒ‹≥≥‹‡ ëfl›œ‹—‹‹Â œ‹‹”fl Δ‹¥√‹fl√‹‹ °±‹œ‹‹ÿ
˜¥‹‹Â. ÜÍ‹À‹∂‹, ÜÂ ëfl›œ‹—‹‹Â Ü¥—‹‹” Ù‹‡¡‹fl ¥‹‹Â ÜÂ√‹fl
°±‹œ‹‹ÿ Ì‹Œìfl√‹‹ ≤ÿÉ‹ Δ‹‚”¥‹‹Â ˜¥‹‹Â. ˜‡ÿ ›ëÔ‹‹Â”ë‡ÿËœ‹‹ÿ
ƒ‹‰˜Δ‹›¥‹ ˜¥‹‹Â ¥—‹‹”Â Üœ‹‹”‹ ›√‹Ì‹‹Ù‹√‹fl À‹‹Ë‡œ‹‹ÿ Ù‹‚”Ë
ƒ‹‹œ‹√‹‹ ÜÂë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹Â Ì‹Œìfl ë”≤“‹Â °±‹fl√‹Â œ‹‹”fl
Δ‹¥√‹flÜÂ ÜÂë ë¸‹Â”‹œ‹‹ÿ É‹‹ÿ≤√‹‡ÿ Δ‹‹±‹fl ¥‹Ê—‹‹” ë”fl√‹Â ÜÂ√‹Â
Δ‹‹—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ËÂ ÜÂ ëfl›œ‹—‹‹Â ÜÂ±‹Â œ‹¡‹œ‹‹É‹fl√‹‹ ≤ÿÉ‹ ãΔ‹”
ÜËœ‹‹Ì—‹‹Â. ‡̃ÿ Ô‹‹Ï‹ÜÂ≥‹fl ô‹Â” Ü‹Ì—‹‹Â ¥—‹‹”Â ÜÂ±‹Â

Δ‹‹±‹flœ‹‹ÿ É‹‹ÿ≤ Ü‹Âƒ‹‹Ïfl√‹Â Δ‹fl±‹‡ÿ ¥‹Ê—‹‹” ë”fl πfl¡‹‡ÿ. ÜÂë
ƒÍ‹‹Ù‹ Õ‹”fl√‹Â Ü‹ Δ‹‹±‹fl Δ‹fl¡‹‹ Δ‹ìfl ¥‹”Ù‹ ¥‹‹Â ÜÂ√‹fl ÜÂ
”˜fl ˜¥‹fl ! À‹Í‹ëÂ, °±‹Â ÜÂ Ì‹¡‹fl ˜¥‹fl ! À‹fl°Â ƒÍ‹‹Ù‹...
μ‹fl°Â ƒÍ‹‹Ù‹.... `˜Ì‹Â ≥‹‹ÂÕ‹‹Â.' Δ‹¥√‹flÜÂ ë ‡̊ÿ, `ëπ‹ú‹
ãÍ‹œ‹‹ÿ≥‹fl ú‹‚Í‹œ‹‹ÿ Δ‹≤Ì‹‹√‹‡ÿ ≥‹‹—‹.'

ô‹”œ‹‹ÿ ÜÂëμ‹ ≥‹â ƒ‹—‹ÂÍ‹‹ Ü‹Ò‹œ‹Ì‹‹Ù‹flÜ‹ÂÜÂ œ‹√‹Â
πÌ‹‹É‹‹√‹Â Δ‹˜‹«ú‹‹≤Ì‹‹√‹fl Ì‹‹¥‹ ë”fl. Δ‹±‹ ‡̃ÿ ÜÂ œ‹‹ Â̧ Ù‹ÿœ‹¥‹
√‹˜‹Â¥‹‹Â. œ‹‹”fl ¥‹›À‹—‹¥‹œ‹‹ÿ ˜Ì‹Â œ‹√‹Â ë‹Ââ ë¸‹Âë¸fl Ë±‹‹¥‹fl
√‹˜‹Â¥‹fl. ÜÂ√‹‹ ë”¥‹‹ÿ À‹flË‡ÿ, πÌ‹‹É‹‹√‹Â Δ‹˜‹«ú‹fl√‹Â Ü‹É‹‹
Ô‹˜Â”œ‹‹ÿ ˜‡ÿ √—‹‚îÙ¸‹Â”fl À‹√‹Ì‹‹ œ‹‹ƒ‹¥‹‹Â √‹˜‹Â¥‹‹Â.
¥‹π÷ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â
Ü‹Ì‹‹Â ëÂ” Ì‹¥‹‹⁄Ì‹fl Ô‹ëÂ ìÂ ÜÂ ˜ëflë¥‹√‹Â ‡̃ÿ Ô‹ Ẫ”œ‹‹ÿ
Í‹‹Âëú‹ú‹‹⁄ ≥‹Ì‹‹ πÂÌ‹‹ áúì¥‹‹Â √‹˜‹Â¥‹‹Â. Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹fl Δ‹¬›¥‹Û´‹√‹Â
Ü‹ÿú‹ Ü‹Δ‹√‹‹”‡ÿ ëÿâ À‹√‹fl ” Ẫ ÜÂÌ‹‡ÿ ‡̃ÿ ≥‹Ì‹‹ πÂÌ‹‹ œ‹‹ƒ‹¥‹‹Â
√‹˜‹Â¥‹‹Â. ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ πÌ‹‹É‹‹√‹Â °—‹ Ü√‹Â Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹Â Ì‹≤‹Â
πÌ‹‹É‹‹√‹Â °—‹ ÜÂ ¥‹…‹Ì‹¥‹ Í‹‹ÂëÀ‹μ‹flÙ‹flÜÂ Ë‡πfl ”fl¥‹Â
ú‹ú‹‹⁄—‹ ÜÂÌ‹fl œ‹‹”fl œ‹‹√—‹¥‹‹ ̃ ¥‹fl. ÜÂ̧ Í‹Â πÌ‹‹É‹‹√‹Â ËÌ‹‹√‹fl
Ì‹‹¥‹√‹Â œ‹« ƒ‹±‹ë‹”fl √‹˜Œ.

›πÌ‹Ù‹ Ü‹≥‹œ—‹‹ Δ‹ìfl πflÌ‹‹À‹∂‹fl√‹‹ ¸‹±‹Â ë≤fl√‹fl
Δ‹ ẪÍ‹‹ √‹ÿÀ‹”√‹fl Ù‹”ë‹”fl Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹√‹‹ Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ò‹fl
¢Ì‹±‹Õ‹‹â œ‹‹”Â ¥—‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹. œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹ÂÜÂ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹
ËÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Δ‹” Ü‹òœ‹±‹ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ ¥‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ü‹
¢Ì‹±‹Õ‹‹â√‹‹Â Δ‹‡μ‹ ˜¥‹‹Â.

Ò‹fl ¢Ì‹±‹Õ‹‹â œ‹‹”fl É‹À‹” ë‹∞Ì‹‹ Ü√‹Â Ü‹Õ‹‹”
œ‹‹√‹Ì‹‹√‹‹ À‹ÂÌ‹≤‹ Ẫ¥‹‡≥‹fl Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹.

`˜Ì‹Â ÜÂ√‹Â ëÂœ‹ ìÂ ?' ÜÂœ‹√‹‹ Δ‹‡μ‹√‹fl fiÙ≥‹›¥‹ ›Ì‹Ô‹Â
œ‹« ¢Ì‹±‹Õ‹‹â√‹Â Δ‹‚ì÷—‹‡ÿ.

`˜Ì‹Â Õ‹—‹ ¸Ïfl ƒ‹—‹‹Â ìÂ.'
`Δ‹±‹ ¥‹œ‹Â ÜÂ√‹Â πÌ‹‹É‹‹√‹‹œ‹‹ÿ Ù‹‚√‹‹Â œ‹‚ëfl√‹Â ëÂœ‹

Ü˜Œ Ü‹Ì—‹‹ ?'
¢Ì‹±‹Õ‹‹âÜÂ Δ‹ ẪÍ‹‹ÿ ¥‹‹Â ÜÂë Ì—‹Ì‹˜‹”πö‹

œ‹‹±‹Ù‹ ËÂ ËÌ‹‹À‹ Ü‹Δ‹Â ¥‹Â Ü‹Δ—‹‹Â : `πÌ‹‹É‹‹√‹‹œ‹‹ÿ ÜÂ
Ù‹‚√‹‹Â √‹≥‹fl, Ü‹É‹‹Â Δ‹›”Ì‹‹” ¥—‹‹ÿ ˜‹Ë” ìÂ.' Ü‹¸Í‹‡ÿ ë˚‹
Δ‹ìfl Ễ—‹‹œ‹‹ÿ≥‹fl Ü‹Ì‹¥‹fl Ì‹‹±‹fl√‹Â ãúú‹‹”¥‹‹ ˜‹Â—‹ ÜÂœ‹
À‹‹ÂÍ—‹‹ : `Ü¥—‹‹”Â πflë”‹Â πÌ‹‹É‹‹√‹‹œ‹‹ÿ ˜Âœ‹É‹Âœ‹ ìÂ, ¥‹Â
Ù‹‹ ẪÀ‹, ¥‹œ‹‹”‹ Í‹fl¡‹Â. ¥‹œ‹Â ÜÂ√‹Â À‹ú‹‹Ì‹Ì‹‹ ¥‹œ‹‹”fl °¥‹
¡‹”fl πfl¡‹fl. ¥‹œ‹‹”‹Â ãΔ‹ë‹” Üœ‹‹”Â ë—‹‹ Ô‹Àπ‹Âœ‹‹ÿ
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œ‹‹√‹Ì‹‹Â ?'
œ‹« ¢Ì‹±‹Õ‹‹â√‹Â Ü‹Ì‹‡ÿ Ì‹¡‹‹”Â À‹‹ÂÍ‹Ì‹‹ √‹ πfl¡‹‹.

œ‹« ãœ‹Ïë‹Δ‹‚Ì‹⁄ë œ‹‹”fl …”Ë√‹fl Ì‹‹¥‹ ë”fl. ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ
Ù‹ÿÙ≥‹‹Õ‹Âπ √‹≥‹fl. Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ ëÂ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹, À‹¡‹‹
ì‹Âë”‹ Üœ‹‹”Â Ù‹”É‹‹ πflë”‹ ìÂ. œ‹« ëÔ‹‡ÿ Ì‹¡‹‹”Â ë—‹‡¤ √‹≥‹fl.
ƒ‹‰̃ Δ‹›¥‹ œ‹√‹˜”Õ‹‹â√‹‹Â œ‹‹”Â Δ‹±‹ Ü‹Õ‹‹” œ‹‹√‹Ì‹‹Â
°ÂâÜÂ. Δ‹±‹ Üœ‹Â ÜÂë Δ‹›”Ì‹‹”√‹‹ Ù‹Õ—‹, ë‹Â±‹ ë‹Â√‹‹Â
Ü‹Õ‹‹” œ‹‹√‹Â ?

¢Ì‹±‹Õ‹‹â Ù‹‹≥‹Â Ô‹ê—‹ À‹√‹fl ÜÂ̧ Í‹fl
Ü‹¥œ‹fl—‹¥‹‹Õ‹”fl Ì‹‹¥‹ ë”fl œ‹« ÜÂœ‹√‹Â î¸ î¸ ›Ì‹π‹—‹ ë—‹‹⁄.
πÌ‹‹É‹‹√‹‹œ‹‹ÿ ÜÂœ‹√‹fl Ì‹¡‹‹”Â ËÈ” ˜¥‹fl.

Ù‹Ì‹‹” Ù‹‡¡‹flœ‹‹ÿ ¥‹‹Â Ü‹ ë‹”œ‹fl ô‹¸√‹‹√‹‹Â Üÿ¥‹ Ü‹Ì‹fl
ƒ‹—‹‹Â ÜÂ É‹”‡ÿ, Δ‹±‹ œ‹‹”‹ œ‹√‹œ‹‹ÿ ˜Ì‹Â ÜÂë ô‹Â”‹ ãú‹‹¸√‹‹Â
Ü‹”ÿÕ‹ ≥‹—‹‹Â.

œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‡ÿ Ü‹òœ‹±‹ ÜÂë ÜÙ‹‹¡‹‹”±‹ ô‹¸√‹‹
˜¥‹fl. œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‡ÿ Ü‹ Ù‹œ‹ËΔ‹‚Ì‹⁄ë√‹‡ÿ Ü‹òœ‹±‹ ˜¥‹‡ÿ ÜÂ
°Ââ Ô‹ë‹—‹‡ÿ. ÜÂœ‹‹ÿ œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ ƒ‹‹∞ ÜÂë¥Ì‹√‹fl ›Ô‹Ù¥‹
°Ââ Ô‹ë‹¥‹fl ˜¥‹fl. ¥‹œ‹Â ÜÂë œ‹‹É‹fl Δ‹¬¥—‹Â Ü¸ëú‹‹Ï‡ÿ √‹
ë”fl Ô‹ë‹Â.

Ü‹ ë‹”œ‹‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹ Δ‹‚Ì‹Â⁄ Üœ‹Â Ü‹ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â≥‹fl
Ù‹‹Ì‹ Ü°±—‹‹ ˜¥‹‹ ÜÂÌ‹‡ÿ Δ‹±‹ √‹˜‹Â¥‹‡ÿ. ê—‹‹”Âë ê—‹‹”Âë
Üœ‹Â ›Ì‹É‹”‹—‹ÂÍ‹‹ Ì‹‹πÏ√‹fl ËÂœ‹ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹Â ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ
ç≤ÂÍ‹fl °Â¥‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹Ì‹fl ç≤¥‹fl ëÂ `ç≤ÂÍ‹fl'
œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ ë‹”±‹Â ì‹Âë”‹-ì‹Âë”flÜ‹Â√‹fl Õ‹‹ƒ‹π‹Â≤
Δ‹±‹ œ‹ú‹fl Ë¥‹fl ˜¥‹fl. Δ‹±‹ Ù‹‹Ì‹¡‹‹√‹fl√‹‹ ë‹”±‹Â ê—‹‹”Âë
ëÔ‹fl Ü‹Δ‹›∂‹ Ù‹Ë‹⁄â √‹˜‹Â¥‹fl. ÜÍ‹À‹∂‹, ÜÂë Ì‹É‹¥‹
°ÂÉ‹œ‹fl À‹√‹fl ”˜Â ÜÂÌ‹fl fiÙ≥‹›¥‹√‹‡ÿ ›√‹œ‹‹⁄±‹ ≥‹—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
Ù‹ÿÙë‹”Õ‹Ì‹√‹ (Ô‹‹Ï‹√‹‡ÿ Ü‹Á›≤¸‹Â›”—‹œ‹) Ü√‹Â ˜Œú‹ë‹
(Ü¥—‹‹”Â ÜÂ√‹‡ÿ Ü›Ù¥‹¥Ì‹ √‹≥‹fl) Ì‹úú‹Â√‹‹ œ‹Âπ‹√‹ ËÂÌ‹‹
Õ‹‹ƒ‹œ‹‹ÿ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â ¸‹ÂÏ‹À‹ÿ¡‹ ç≤ÂÍ‹fl ˜¥‹fl. œ‹‹Â̧ ‹ Õ‹‹ƒ‹Â
ÜÂ Ëƒ—‹‹≥‹fl ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄-›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â Ì‹Âƒ‹Ï‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.
”≤“‹ÿÉ‹≤“‹ÿ ËÂ ˜¥‹‹ÿ ÜÂ ¢Ì‹ Í‹â√‹Â Õ‹‹ƒ‹fl ”˚‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.
Δ‹±‹ ëÂ̧ Í‹flë œ‹‹É‹flÜ‹Â ÜÂë ì‹Âë”fl√‹‹ œ‹‹≥‹Â œ‹ÿ≤”‹Ì‹‹
Í‹‹ƒ‹fl ˜¥‹fl Ü√‹Â À‹fl¢ ô‹±‹fl ÜÂ ¥‹”… ¡‹Ù‹fl ”˜fl ˜‹Â—‹
ÜÂÌ‹‡ÿ Ë±‹‹¥‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. (ËÂ±‹Â Ü‹ °Â—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ÜÂ±‹Â ë”ÂÍ‹‹
À—‹‹√‹√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Ü‹ ˜ëflë¥‹) Ù‹π÷Õ‹‹ƒ—‹Â Ü‹ Ù‹œ‹—‹Â
ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ Δ‹¬‹Â…ÂÙ‹” πÂÙ‹‹â ¥—‹‹ÿ≥‹fl √‹flëÎ—‹‹. ÜÂœ‹±‹Â Ü‹

°Â—‹‡ÿ Ü√‹Â ÜÂëfl ìÍ‹‹ÿƒ‹Â ì‹Âë”fl√‹Â ã´‹Ì‹fl√‹Â ëœ‹‹√‹œ‹‹ÿ≥‹fl
ì‚ Â̧Í‹‹ ¥‹fl”√‹fl ËÂœ‹ Õ‹‹ƒ‹Ì‹‹ œ‹‹ÿ≤“‡ÿ Ü√‹Â ì‹Âë”fl√‹Â ÜÂë
ƒ‹‰̃ Δ‹›¥‹›√‹Ì‹‹Ù‹√‹‹ Ü‹ÿƒ‹±‹‹œ‹‹ÿ Ù‹˜flÙ‹Í‹‹œ‹¥‹ ÈΔ‹Â çÕ‹fl
ë”fl πfl¡‹fl ! Ü‹ ƒ‹œ‹ÉÌ‹‹” ô‹¸√‹‹ À‹√‹fl ƒ‹â ˜‹Â¥‹ Δ‹±‹
Δ‹¬‹Â…ÂÙ‹” πÂÙ‹‹â√‹fl ú‹Δ‹Ï¥‹‹√‹Â Í‹fl¡‹Â ÜÂÌ‹‡ÿ ëÿâ √‹ À‹√—‹‡ÿ.
É‹‚À‹fl√‹fl Ì‹‹¥‹ ¥‹‹Â ÜÂ À‹√‹fl ëÂ Δ‹¬‹Â…ÂÙ‹” πÂÙ‹‹â√‹‡ÿ Ù‹‹˜Ù‹
ÜÂ¸Í‹‡ÿ À‹¡‹‡ÿ ”‹Âœ‹‹ÿú‹ë ˜¥‹‡ÿ ëÂ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ Ü‹òœ‹±‹√‹‹
Õ‹—‹≥‹fl °Â√‹‹”√‹‹Â ¢Ì‹ éú‹‹Â ≥‹Ì‹‹√‹Â À‹πÍ‹Â Δ‹¬‹Â…ÂÙ‹”√‹‡ÿ
À‹ú‹‹Ì‹ë‹—‹⁄ ”Ù‹›√‹ÛΔ‹›∂‹√‹‡ÿ ë‹”±‹ À‹√‹fl ” ‡̊ÿ Ü√‹Â
œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ Ü‹òœ‹±‹√‹‹Â Δ‹¬—‹‹Ù‹ ˜ÏÌ‹‹Ô‹œ‹‹ÿ É‹Δ‹fl
ƒ‹—‹‹Â !

Δ‹±‹ Ü¥—‹‹”Â ÜÂÌ‹‡ÿ √‹ À‹√—‹‡ÿ.
ëÍΔ‹√‹‹ÈΔ‹Â ÜÂ ¿Ô—‹ …”fl Õ‹ËÌ‹‹—‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬¥—‹ö‹

Ü√‹‡Õ‹Ì‹√‹fl Ì‹‹¥‹ √‹˜‹Â¥‹fl, œ‹‹μ‹ ëÍΔ‹√‹‹ ! ˜Ì‹Â ›Ì‹Û‹—‹
”Ù‹›√‹ÛΔ‹›∂‹√‹‹Â √‹˜Œ, À‹‡›Ω√‹‹Â ˜¥‹‹Â, Δ‹¬‹¡‹‹√—‹ Õ‹—‹√‹‡ÿ ≥‹—‹‡ÿ.
Ü‹ ÜÂë Δ‹¬ë‹”√‹‹ ë‹ÍΔ‹›√‹ë Õ‹—‹≥‹fl ‡̃ÿ Ë”‹ë œ‹‹√‹›Ù‹ë
¥‹‹±‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹fl ”˚‹Â.

ü—‹‹”Â ü—‹‹”Â Δ‹ÂÍ‹‹Â œ‹¡‹Δ‹‚≤‹Â √‹Ë”Â Δ‹≤¥‹‹Â ¥—‹‹”Â ˜‡ÿ
Ü‹ìfl Ô‹fl ì¥‹‹ÿ ¥‹‹±‹√‹‹Â Ü√‹‡Õ‹Ì‹ ë”¥‹‹Â. œ‹√‹√‹‹ ãøÂƒ‹√‹‹ÿ
ÜÂë‹›¡‹ë ë‹”±‹‹Â ≥‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ—‹‹ÿ ̃ ¥‹‹ÿ. ¢Ì‹±‹Õ‹‹â√‹‹ Δ‹‡μ‹√‹fl
ô‹¸√‹‹ …”fl À‹√‹Â ¥‹‹Â ? ÜÂœ‹‹ÿ ˜‡ÿ œ‹‹”fl Δ‹¬›¥‹Û´‹√‹‡ÿ °ÂÉ‹œ‹
Δ‹±‹ °ÂÌ‹‹ Í‹‹ƒ—‹‹Â.

›πÌ‹Ù‹‹Â Δ‹Ù‹‹” ≥‹¥‹‹ ˜¥‹‹ Δ‹±‹ ëÔ‹‡ÿ ›Ì‹Ùœ‹‰›¥‹œ‹‹ÿ Ë¥‹‡ÿ
√‹˜‹Â¥‹‡ÿ. œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹‹Â Δ‹¬Õ‹‹Ì‹ ÜÙ‹ÿΔ‹¬§‹‹¥‹ œ‹√‹ (Sub-
conscious)œ‹‹ÿ ç¥‹—‹‹Â⁄ ˜‹Â—‹ ÜÂœ‹ ˜Ì‹Â ¥‹‹Â ÜÂ√‹Â Í‹ƒ‹¥‹‹
ô‹±‹‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â Ü‹Ì‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ—‹‹. ÜÂœ‹‹ÿ√‹‹Â ÜÂë ›Ì‹ú‹‹” Ü‹
œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ ç≤Ì‹‹√‹‹ Ù‹œ‹—‹ Üÿƒ‹Â√‹‹Â ˜¥‹‹Â. Δ‹‹ìÍ‹‹ÿ
Ì‹Û‹‹Â⁄ Ùœ‹”±‹œ‹‹ÿ Ü‹Δ‹‹ÂÜ‹Δ‹ Ü‹Ì‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ—‹‹ÿ Ü√‹Â ÜÂë
Ü√‹‡œ‹‹√‹ À‹‹ÿ¡‹fl Ô‹ë‹—‹‡ÿ ëÂ Ü‹ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â ç¥‹”¥‹fl
Ì‹Ù‹ÿ¥‹Â ç≤¥‹fl ˜¥‹fl. Ü‹Δ‹±‹‹ Δ‹ÿú‹‹ÿƒ‹ Δ‹¬œ‹‹±‹Â ë˜flÜÂ ¥‹‹Â
ú‹Êμ‹ œ‹›˜√‹‹Â Ü√‹Â ¥‹Â√‹fl Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹√‹‹ Ù‹œ‹—‹ƒ‹‹Ï‹œ‹‹ÿ Ü‹
ãΔ‹∫Ì‹ ≥‹¥‹‹Â ˜¥‹‹Â.

Ì‹Ù‹ÿ¥‹è¥‹‡ ñ …‚Í‹‹Â√‹fl œ‹‹ÂÙ‹œ‹. Ü‹¸Í‹‹ œ‹‹Â¸‹ Δ‹‚≤‹√‹fl
œ‹‹É‹flÜ‹Â œ‹¡‹ œ‹‹ Â̧ ê—‹‹ÿ≥‹fl ”Ù‹ ú‹‚Ù‹¥‹fl ˜¥‹fl ? ÜÂœ‹√‹‹
œ‹‹ Â̧ Ü˜Œ ê—‹‹ÿ À‹ƒ‹flú‹‹Ü‹Â É‹flÍ‹¥‹‹ ˜¥‹‹ ?

Üœ‹‹”‡ÿ Δ‹ú‹‹Ù‹ Ì‹flô‹‹√‹‡ÿ ëÁœΔ‹Ù‹. ÜÂœ‹‹ÿ Ü√‹Âë
Δ‹¬ë‹”√‹‹ÿ √‹‹√‹‹ÿœ‹‹Â¸‹ÿ Ì‹‰ö‹‹Â, Ì‹ÂÍ‹flÜ‹Â, …‚Í‹ì‹Â≤ Ü√‹Â œ‹‹ÂÙ‹œ‹
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Δ‹¬œ‹‹±‹Â À‹πÍ‹‹¥‹fl …‚Í‹-ê—‹‹”flÜ‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â ̃ ¥‹‹ÿ. œ‹‹Â¸‹ÿ Ì‹‰ö‹‹Âœ‹‹ÿ
Ù‹ÿÉ—‹‹À‹ÿ¡‹ ì‚̧ ‹ìÌ‹‹—‹‹ Ü√‹Â ë‡ÿË-ô‹¸‹ÈΔ‹ Í‹flœ‹≤‹ (Üƒ‹‹ã
Ü‹Á›≤¸‹Â›”—‹œ‹√‹‹ ÜÕ‹‹Ì‹Â Ô‹‹Ï‹√‹fl ô‹±‹fl Ù‹Õ‹‹Ü‹Â Ü‹
Í‹flœ‹≤‹√‹fl ô‹¸‹œ‹‹ÿ ≥‹¥‹fl), ›Ì‹≥‹fl√‹‹ ÈΔ‹œ‹‹ÿ ãìÂ”ÂÍ‹‹ ˜‹”À‹ÿ¡‹
Ü‹Ù‹‹ÂΔ‹‹Í‹Ì‹, ƒ‹ƒ‹√‹√‹Â ú‹‚œ‹¥‹‹ ˜‹Â—‹ ÜÂÌ‹‹ Ü‹ë‹Ô‹›√‹œÀ‹
(À‹‚ú‹), ›Ì‹”‹¸ ëπ ¡‹‹”±‹ ë”¥‹‹ ë‹—‹ËÂ›Í‹—‹‹, œ‹Â œ‹›˜√‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹ë‹Ô‹√‹Â ”‹¥‹‹ ”ÿƒ‹≥‹fl Õ‹”fl πÂ¥‹‹ œ‹˜‹ë‹—‹ ƒ‹‡Í‹œ‹‹Â” Ü√‹Â
Ù‹Δ Â̧œÀ‹”œ‹‹ÿ É‹flÍ‹¥‹fl √‹‹√‹‹ ëπ√‹fl ÜÂ Ë °¥‹, ›Ô‹”flÛ‹,
À‹ë‡Í‹ (À‹‹Â”Ù‹Í‹fl), ë‹Â›≤—‹‹, ú‹ÿΔ‹‹Â, Δ‹‹›”°¥‹, À‹‹Á̧ Í‹ À‹¬Ô‹,
›Ô‹Ì‹”fl, °Ù‹‡π, ë‹ÿú‹√‹‹”, ú‹‹ÿπ√‹fl Ì‹ƒ‹Â”Â Ü√‹Â Ì‹ÂÍ‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ
À‹‹Âƒ‹√‹Ì‹ÂÍ‹, œ‹¡‹‡œ‹‹Í‹¥‹fl, Ë‚â, ú‹œ‹ÂÍ‹fl Ì‹ƒ‹Â”Â À‹ƒ‹flú‹‹√‹fl
Ô‹‹ÂÕ‹‹ÈΔ‹ …‚Í‹ì‹Â≤œ‹‹ÿ œ‹‹Âƒ‹”‹Â, ≤œ‹”‹Â, ˜°”flƒ‹Í‹,
À‹‹”œ‹‹Ù‹fl, ¥‹‡Í‹Ù‹fl, ëÂ√‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â Ü√‹Â œ‹‹ÂÙ‹œ‹fl …‚Í‹ê—‹‹”‹œ‹‹ÿ
Í‹ìœ‹√‹À‹‚̧ fl (Ü‹Á›…Ù‹ ̧ ‹áœ‹), ë‹Í‹fl ̃ À‹Ù‹fl Ü√‹Â œ‹‹Ïfl√‹fl
Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl√‹fl Ü√‹Âë °¥‹‹Â.

Ü‹¸Í‹fl À‹¡‹fl °¥‹‹Âœ‹‹ÿ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹Â ”Ù‹≥‹fl ¥‹‰Δ¥‹
ë”fl Ô‹ëÂ ÜÂ¸Í‹fl °¥‹‹Â ëÂ¸Í‹fl ? À‹ë‡Í‹√‹‹ÿ À‹‹Â›”—‹‹ÿ
œ‹¡‹œ‹‹É‹fl œ‹‹¸Â π‡”‹”‹¡—‹. Δ‹‹›”°¥‹ ”‹μ‹Â œ‹ô‹œ‹ô‹fl ç Ấ
Δ‹±‹ Ù‹Ì‹‹” Δ‹≤¥‹‹ÿ ¥‹‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl √‹flú‹Â Ú‹Â¥‹-ëÂÙ‹”fl ú‹‹π”
Δ‹‹≥‹”fl√‹Â Δ‹‹Â¥‹Â Ü’ëú‹√‹ Ô‹‡ÿ çÕ‹‡ÿ ” ‡̊ÿ ˜‹Â—‹. Ü√‹Â ú‹ÿΔ‹‹Â ?
Üœ‹‹”‹ Ü¡—‹‹”‡Ù‹‹ ẪÀ‹ ô‹±‹fl Ì‹‹” Ì‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ œ‹‹Â̧ ‹ Ù‹‹πÂ
Í‹Í‹ë‹”¥‹‹ : `ú‹ÿΔ‹‹ ¥‹‡Ëœ‹« ¥‹fl√‹ ƒ‹‡√‹, ”ÿƒ‹-ÈΔ‹-Ü‹Ê” À‹‹Ù‹
Δ‹” ÜÂë ÜÌ‹ƒ‹‡√‹ ÜÊÙ‹‹Â Õ‹—‹‹Â, Õ‹¬œ‹” √‹ Ü‹Ì‹Â Δ‹‹Ù‹...'
Ü‹ë‹”‹ ›√‹œÀ‹√‹‡ÿ Ì‹Ù‹ÿ¥‹‡è¥‹‡œ‹‹ÿ ëÔ‹‡ÿ ë‹œ‹ √‹˜Œ ÜÂ ¥‹‹Â
√‹Ì‹ÂœÀ‹”-›≤Ù‹ÂœÀ‹”œ‹‹ÿ É‹flÍ‹Â, Δ‹±‹ Ù‹‡ƒ‹ÿ¡‹√‹fl Ì‹‹¥‹ √‹˜Œ.
œ‹¡‹‡œ‹‹Í‹¥‹fl œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â œ‹‹ Â̧ œ‹¡‹‡ë‹ÂÛ‹ É‹”‹Â, Δ‹±‹ ÜÂ√‹fl
Ù‹ÿÉ—‹‹ œ‹‹μ‹ À‹Â Ô‹‹Ï‹√‹‹ œ‹ë‹√‹√‹fl Δ‹‹±‹fl√‹fl ¸‹ÿëfl√‹fl
À‹˜‹”√‹fl À‹Â πflÌ‹‹Í‹ Δ‹”. ÜÂ√‹‹ÿ Δ‹‡ÛΔ‹‹Â√‹fl ËÀ‹”πÙ¥‹ œ‹‹πë
ƒ‹ÿ¡‹ É‹”fl Δ‹±‹ Üœ‹Â ÜÂ√‹‹ Δ‹” œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹Â Ü‹Ì‹”‹Â-
°Ì‹”‹Â °Â—‹ÂÍ‹‹Â √‹˜Œ ÜÂ̧ Í‹Â Ô‹‡ÿ ë˜flÜÂ ?

ë‡¥‹‚̃ Í‹ Ô‹œ‹¥‹‡ÿ √‹˜‹Â¥‹‡ÿ. Ü‹ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â œ‹¡‹ œ‹‹ Â̧
”Ù‹ ê—‹‹ÿ≥‹fl ú‹‚Ù‹¥‹fl ˜¥‹fl ? ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ ˜¥‹‹Â ë‹Ââ ı‹‹Â¥‹ ?
œ‹√‹œ‹‹ÿ ¥‹ë⁄ ç´¥‹‹ ˜¥‹‹ : Δ‹±‹ ë‹Ââ œ‹ÂÏ À‹ÂÙ‹¥‹‹Â √‹˜‹Â¥‹‹Â.
°±‹Ì‹‡ÿ ¥‹‹Â ̃ ¥‹‡ÿ Ë. ìÂÌ‹ Â̧ ̀ ”fl≤ö‹flÜ‹Â - ÜÂ≤ - ÜÁœÙ‹≤⁄œ‹'√‹fl
Δ‹Ω›¥‹ ÜÉ‹¥—‹‹” ë”fl. Ü‹ √‹˜Œ, Ü‹ √‹˜Œ, Ü‹ √‹˜Œ...
ëÁœΔ‹Ù‹√‹‹ÿ î‹≤, ì‹Â≤, Ì‹ÂÍ‹ Ü‹ Δ‹Ω›¥‹ÜÂ ¸‹Ï¥‹‹ÿ ¸‹Ï¥‹‹ÿ
ìÂÌ‹¸Â Í‹flœ‹≤‹Â ”˚‹Â !

ëÁœΔ‹Ù‹√‹fl Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹√‹‹Â ›Ì‹Ù¥‹‹” ? √‹Ë” Δ‹˜‹«ú‹Â
¥—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl ≤‹ÿƒ‹”√‹‹ Ì‹‹Ì‹Â¥‹”Ì‹‹Ïfl Ü¥—‹‹”Â Ù‹‚ëfl Õ‹¨ ≥‹â√‹Â
¥‹Δ‹¥‹fl ê—‹‹”flÜ‹Â Ü√‹Â Δ‹‹ë Í‹ÂÌ‹‹â ƒ‹—‹ÂÍ‹‹ ˜°”‹Â ÜÂë”
Ù‹‡¡‹fl ›Ì‹Ù¥‹”ÂÍ‹‹ÿ ô‹å√‹‹ Ì‹‹Ì‹Â¥‹”Ì‹‹Ï‹ÿ É‹Â¥‹”, œ‹‹μ‹ Ù‹‚ë‹Â
É‹ÿÉ‹ Ì‹ƒ‹≤‹Â !

Í‹flœ‹≤‹Â Ë ”˚‹Â !!
˜ëflë¥‹√‹‹Â ãπ—‹ ≥‹¥‹‹ÿ Ì‹‹” √‹ Í‹‹ƒ‹fl. ˜‹, Í‹flœ‹≤‹Â

Ü‹ œ‹‹ÂÙ‹œ‹-ç¥‹”¥‹fl Ì‹Ù‹ÿ¥‹ ÜÂ̧ Í‹Â ú‹Êμ‹ œ‹‹Ù‹œ‹‹ÿ Δ‹‚”
À‹˜‹”œ‹‹ÿ É‹flÍ—‹‹Â ˜‹Â—‹ ìÂ.

Ü√‹Â Ü‹Δ‹‹ÂÜ‹Δ‹ À‹¡‹fl ú‹‹ÂÉ‹Ì‹¸ ≥‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ‹fl. ü—‹‹”Â
ü—‹‹”Â œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹Â Ü√‹Â ç≤ÂÍ‹fl °Ââ ¥‹Â À‹¡‹fl ãΔ‹”
ë ‡̊ÿ ¥‹Âœ‹ Ü‹ì‹ ëÂ ›Ì‹É‹”‹—‹ÂÍ‹‹ Ì‹‹πÏ√‹fl ËÂœ‹ Í‹flœ‹≤‹Ì‹‹Ï‹
›Ì‹Ù¥‹‹”œ‹‹ÿ ô‹‡œ‹”‹¥‹fl ˜¥‹fl.

œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹‹ Ü›Ù¥‹¥Ì‹ Ü√‹Â Δ‹‹ÂÛ‹±‹√‹‡ÿ œ‹‚Ï, Ù‹‹ú‹‡ÿ ëÂ
É‹‹Â ‡̧ÿ, œ‹‹”‹ Üÿƒ‹¥‹ ¥‹‹”±‹ Δ‹¬œ‹‹±‹Â Í‹flœ‹≤‹Â ˜¥‹‡ÿ. ãΔ‹”
Ë±‹‹Ì—‹‹ ¥‹Â À‹¡‹‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â Ü√‹Â ¥‹ë⁄ Ì‹úú‹Â œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹‹
Õ‹—‹≥‹fl œ‹‡ê¥‹ ≥‹Ì‹‹√‹‹Â ›Ì‹ú‹‹” ¥‹‹Â Ù‹¥‹¥‹ œ‹√‹Â Ù‹¥‹¥‹ Ù‹‹À‹π‹Â
”‹É—‹‹ ë”¥‹‹Â ˜¥‹‹Â. ÜÂë ›πÌ‹Ù‹ ÜÂ√‹‹Â œ‹‹ƒ‹⁄ Δ‹±‹
ë‹Áœ‹√‹ÈΔ‹œ‹‹ÿ Ù¸‹…√‹‹ Ù‹Õ—‹‹Â Ù‹‹≥‹Â√‹fl ú‹ú‹‹⁄œ‹‹ÿ œ‹Ïfl
Ü‹Ì—‹‹Â. ƒ‹‹œ‹≤Â≥‹fl Ü‹Ì‹-° (ÜΔ‹-≤‹ã√‹) ë”¥‹‹ ÜÂë
›Ô‹ö‹ëÂ ë ‡̊ÿ : `Üœ‹‹”‹ ƒ‹‹œ‹√‹‹ À‹Â œ‹‹±‹Ù‹‹Â Ü‹ ë‹œ‹ ë”Â
ìÂ. √‹‹√‹‹-œ‹‹Â̧ ‹ √‹≤¥‹”ÈΔ‹ œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹‹ ÜÂ ›√‹ë‹Í‹ ë”fl
Ü‹Δ‹Â ìÂ.

`ÜÂ ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â ?'
`œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹Â ë‹Â≥‹Ï‹œ‹‹ÿ Õ‹”fl Í‹Â Ü√‹Â π‚” œ‹‚ëfl

Ü‹Ì‹Â !
`Ü‹Δ‹±‹‹ œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹‹Â ÜÂ ›√‹ë‹Í‹ ë”fl Ô‹ëÂ ?'
`ÜÂë Ì‹‹” ÜÂ Ë‡ÜÂ Δ‹ìfl ë˜fl Ô‹ëÂ.'
`¥‹œ‹Â ÜÂ œ‹‹±‹Ù‹‹Â√‹Â Ì‹‹¥‹ ë”Ô‹‹Â ?'
`ËÈ”. ÜÂ Í‹‹Âë‹Â œ‹‹”‹ Δ‹›”ú‹—‹œ‹‹ÿ ìÂ.'
œ‹‹±‹Ù‹‹Â Ü‹Ì—‹‹. ÜÂœ‹±‹Â °Â—‹‡ÿ. ì¥‹ √‹Â Ì‹Ïƒ‹ÂÍ‹‹

œ‹‹Â¸fl ∞‹Í‹ ËÂÌ‹‹ œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹Â À‹‹”flœ‹‹ÿ≥‹fl À‹˜‹” ≤‹Âë‹â√‹Â
À‹fl° ëÔ‹‹ Ü‹¡‹‹” Ì‹ƒ‹” œ‹‹μ‹ Ì‹‹ÿÔ‹fl, Í‹‹ë≤fl, ëœ‹‹√‹
Ì‹ƒ‹Â”Â ¸‹ÿú‹‹ÿ Ù‹‹¡‹√‹‹Â≥‹fl ë‹œ‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. °ÂÉ‹œ‹fl ˜¥‹‡ÿ.

œ‹‹±‹Ù‹‹Â ¥‹Ê—‹‹” ≥‹—‹‹.
ë‹œ‹ ≥‹—‹‡ÿ.
Í‹‹ë≤fl√‹‹ ÜÂë ìÂ≤Â ƒ‹Âœ‹Âö‹fl√‹√‹‹ ∫‹Ì‹±‹≥‹fl Í‹≥‹À‹≥‹
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À‹‹ÿ¡‹ÂÍ‹‹ ƒ‹‹Õ‹‹ Ì‹≤Â ì¥‹ √‹flú‹Â œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹‹ Ù≥‹‹√‹Â À‹”‹À‹”
ô‹Ù‹fl√‹Â Ü‹ œ‹‹±‹Ù‹‹ÂÜÂ Δ‹‹Â¥‹‡ÿ ë—‹‡¤ : œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â …”fl≥‹fl
ÜÂ Ëƒ—‹‹ Δ‹” √‹ À‹ÂÙ‹Â ÜÂ Ẫ¥‹‡ ˜¥‹‹Â.

œ‹¡‹Δ‹‚≤‹Â À‹ÿ¡‹ ë‹Â≥‹ÏÂ ›Ì‹π‹—‹ ≥‹—‹‹Â.
”‹˜¥‹ ≥‹â.
Δ‹±‹ ≥‹‹Â≤‹ Ë ›πÌ‹Ù‹√‹Â Üÿ¥‹Â ÜÂ ”‹˜¥‹ ´ƒ‹‹”fl

√‹flÌ‹≤fl. œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â …”fl≥‹fl ÜÂœ‹√‹fl œ‹‚Ï Ëƒ—‹‹ ãΔ‹”
Ë œ‹ÿ≤”‹Ì‹‹ Í‹‹ƒ‹fl Ü√‹Â œ‹¡‹Δ‹‚≤‹Â ÜÂ√‹‡ÿ œ‹‚Ï ëπ Í‹Â¥‹‹Â ˜‹Â—‹
ÜÂÌ‹‡ÿ Ë±‹‹—‹‡ÿ.

œ‹‹”fl œ‹‹…¥‹ Δ‹ÂÍ‹‹ ›Ô‹ö‹ëÕ‹‹â Δ‹±‹ Ü‹ fiÙ≥‹›¥‹
√‹fl”É‹¥‹‹ ˜¥‹‹. ÜÂë ›πÌ‹Ù‹ ÜÂœ‹±‹Â œ‹√‹Â ë ‡̊ÿ : `œ‹« Δ‹ÂÍ‹‹
Õ‹‹âÜ‹Â√‹Â Ü‹ Ì‹‹¥‹ ë”fl ìÂ. ÜÂ Í‹‹Âë‹Â …”fl≥‹fl Ü‹ ë‹œ‹
›”›Δ‹¸ ë”Ô‹Â.'

`Δ‹ìfl Δ‹±‹ Ü‹ ≥‹—‹‡ÿ √‹Â, …”fl≥‹fl ≥‹â√‹Â ” ẪÔ‹Â √‹Â ?'
`Ü‹ Ì‹É‹¥‹Â ë‹Â≥‹Ï‹Â π‚” œ‹‚ëfl Ü‹Ì‹Ô‹Â.'
`π‚” ÜÂ¸Í‹Â ê—‹‹ÿ ?'
`ë¸‹ÂÙ‹±‹.'
ë¸‹ÂÙ‹±‹ ”ÂÍ‹Ì‹Â Í‹‹á√‹ ãΔ‹”√‹‡ÿ ÜÂë ËÿëÔ‹√‹. ë≤fl≥‹fl

Ù‹Ì‹‹”Â ú‹‹” Ì‹‹ƒ‹Â ãΔ‹≤¥‹fl ë≤fl-”±‹‡Ë ◊̧Â√‹√‹‹ œ‹‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹¥‹‡ÿ Ü‹ Ù¸ÂÔ‹√‹. ÜÂ Ù Â̧Ô‹√‹Â Ù‹‹Ê”‹Û ◊̧ Ü√‹Â œ‹ ẪÙ‹‹±‹‹
¥‹”… Ë¥‹fl ƒ‹‹≤flÜ‹Â√‹‹ œ‹‹ƒ‹⁄ …ÿ̧ ‹—‹. ë≤fl≥‹fl √‹flëÏÂÍ‹fl ÜÂ
¸◊Â√‹ πÂãÙ‹±‹‹ Ü√‹Â Δ‹ìfl Õ‹‹«—‹±‹fl Ù Â̧Ô‹√‹‹Â Ì‹¸‹Ì‹fl√‹Â
ë¸‹ÂÙ‹±‹ Δ‹˜‹«ú‹Â. Ü‹ ƒ‹‹≤flœ‹‹ÿ ë‹Âú‹ î‹î‹ Δ‹±‹ ã¥‹‹”‡
Ü‹Âì‹. ë¸‹ÂÙ‹±‹ ë ẪÌ‹‹—‹ ËÿêÔ‹√‹ Δ‹±‹ Ì‹Â”‹√‹ Δ‹¬πÂÔ‹.
Ù Â̧Ô‹√‹ À‹˜‹” √‹‹√‹fl ÜÂë À‹Â ˜‹Á̧ Í‹ Ü√‹Â À‹Âμ‹±‹ π‡ë‹√‹‹Â.
ƒ‹‹≤flÜ‹Â√‹‹ Ù‹œ‹—‹ Ì‹É‹¥‹Â œ‹‹±‹Ù‹‹Â√‹fl ú‹˜Í‹Δ‹˜Í‹ πÂÉ‹‹—‹
Δ‹ìfl À‹¡‹‡ÿ Ù‹‚√‹‡ÿ Ù‹‚√‹‡ÿ !

√‹ífl ë”ÂÍ‹‹ Ù≥‹ÏÂ, ë‹Â≥‹Ï‹√‹‡ÿ œ‹‡É‹ É‹‡ÍÍ‹‡ÿ ë”fl
πÂÌ‹‹√‹fl Ù‹œ‹Ë Ù‹‹≥‹Â Ü‹ Ì‹É‹¥‹Â Δ‹±‹ œ‹¡‹Δ‹‚≤‹√‹Â ”Ì‹‹√‹‹
ë—‹‹Â⁄.

Δ‹±‹ ≥‹‹Â≤‹ Ë ›πÌ‹Ù‹œ‹‹ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹ ÜÂ√‹‡ÿ ÜÂ !
Ü‹ œ‹‹É‹flÜ‹ÂÜÂ Δ‹±‹ ëÀ‹‚¥‹”Ì‹‹Ïfl ë”fl.
œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹ÂÜÂ Üÿ¥‹” ë‹Δ—‹‹√‹‡ÿ Ü‹ˇ‹—‹⁄ ÜÂ ¥‹‹Â

ÜÂë ÙÌ‹‹Õ‹‹›Ì‹ë À‹‹Ê›Ωë ú‹œ‹ë ˜¥‹fl. Ì‹flËÏfl√‹‹ îÀ‹ë‹”
ËÂÌ‹‹Â ö‹±‹Õ‹”√‹‹Â ¥‹”ÿƒ‹.

Δ‹±‹ œ‹‚Ï Ëƒ—‹‹ÜÂ î√‹‚√‹Δ‹‚Ì‹⁄ë œ‹ÿ≤”‹¥‹fl
œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â ˜Ì‹Â œ‹‹”fl ¿›Û¸ÜÂ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â √‹˜Œ Δ‹±‹

ÜÂë Ù‹Ê√—‹ ˜¥‹‡ÿ. π‡Ôœ‹√‹√‹‡ÿ Ù‹Ê√—‹ !
Ü‹ ›Ì‹ú‹‹”√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ë œ‹˜‹Õ‹‹”¥‹√‹‹

Ô‹‹ÿ›¥‹Δ‹Ì‹⁄œ‹‹ÿ√‹‹Â Δ‹ÂÍ‹‹Â Í‹‹Âë Ü‹ ›Ì‹ú‹‹” Ù‹‹≥‹Â °Â≤‹â
ƒ‹—‹‹Â :

ÃÜ ‹´ƒÜÃÜå¾ôÑÜ ÃÜ ÏÜâêÜÏÜ ‹½Óǻ Ü !
÷ÃÑÜÜÃÃÜ ´ÜØ ÑÜôÑÜ ÝïÜÓÜå ÃÜ ÆÜÜ´ÜÑÜåÃÜÖ ||

œ‹‚Ï Ù‹œ‹Â¥‹ ãÉ‹‹≤fl √‹‹É‹fl √‹ Ô‹ë‹—‹ ¥‹‹Â Ì‹‰ö‹√‹Â
É‹‹ÂπÌ‹‡ÿ √‹˜Œ Ü√‹Â ¡‹≤≥‹fl œ‹‹≥‹‡ÿ Ë‡π‡ÿ √‹ ë”fl Ô‹ë‹—‹ ¥‹‹Â
π‡Ôœ‹√‹√‹Â ˜±‹Ì‹‹Â √‹˜Œ. (Ü≥‹‹⁄¥‹ ô‹‹ ë”Ì‹‹Â √‹˜Œ)

œ‹‹”fl √‹Ë”Â ËÂœ‹ œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â œ‹‹É‹flÜ‹Â ”˜fl √‹˜Œ
ÜÂœ‹ ‡̃ÿ Δ‹‹Â¥‹Â Δ‹±‹ ú‹ëÍ‹‡ÿ Δ‹ÿÉ‹‹√‹fl ˜≤…Â̧ œ‹‹ÿ √‹ Ü‹Ì‹fl °—‹
ÜÂ¸Í‹‹ œ‹‹¸Â œ‹‹Â≤fl ”‹¥‹ Ù‹‡¡‹fl Δ‹”Ù‹ÂÌ‹Â ”ÂÀ‹îÂÀ‹ ≥‹â√‹Â ë‹œ‹
ë”¥‹‹Â, ë‚¥‹”‡ÿ Õ‹‚É‹Â œ‹”fl √‹ °—‹ ÜÂ É—‹‹Í‹≥‹fl ƒ‹‹ÂÏ
É‹Ì‹≤‹Ì‹fl√‹Â ÜÂ√‹Â ›ËÌ‹‹≤¥‹‹Â Ü√‹Â ë‹ƒ‹Ï√‹‹ π‹Â›≤—‹‹√‹‹
ë‹Â¥‹”œ‹‹ÿ …Ù‹‹â ƒ‹—‹ÂÍ‹‹ Õ‹œ‹”‹√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ÿ ˜‹≤ë‹ÿ
Õ‹‹ÿƒ‹Ì‹‹√‹‹ °ÂÉ‹œ‹Â Δ‹±‹ À‹ú‹‹Ì‹fl Í‹Â¥‹‹Â ‡̃ÿ èË‡ Ü√‹Â π—‹‹Ï‡
œ‹‹±‹Ù‹ √‹˜Œ Δ‹±‹ ËÂ ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ ÜÂë‹›¡‹ë
›Ô‹ö‹±‹Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â, Δ‹‹ÿú‹ ì‹μ‹‹Í‹—‹‹Â, Ù¸‹… êÌ‹‹ ÷̧Ù‹⁄,
ƒ‹‰̃ Δ‹›¥‹ ›√‹Ì‹‹Ù‹‹Â, ”Ù‹‹Â≤‹√‹‹ ¥‹Âœ‹ Ë Ü√—‹ ëœ‹⁄ú‹‹”flÜ‹Â
Ü√‹Â Ù‹ÂÌ‹ë‹Â√‹‹Â À‹˜‹ÂÏ‹Â Δ‹›”Ì‹‹” Ì‹Ù‹¥‹‹Â ˜¥‹‹Â ¥‹Â ëÁœΔ‹Ù‹√‹‹Â
‡̃ÿ Ì‹≤‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹ Ì‹≤Δ‹±‹ Ẫ́ Ï Ü√‹Âë ËÌ‹‹À‹π‹”flÕ‹”fl

Ü√‹Â ê—‹‹”Âë °ÂÉ‹œ‹fl ô‹¸√‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ √‹‹—‹ë ¥‹”flëÂ œ‹« …”Ë
Üπ‹ ë”fl ˜¥‹fl. ˜Ì‹Â …”fl ÜÂë Ì‹‹” Ù‹Â√‹‹√‹‹—‹ë À‹√‹fl√‹Â
Ü‹ƒ‹Ï ≥‹Ì‹‹√‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

√‹Ï”‹°√‹Â πœ‹—‹ÿ¥‹fl≥‹fl ÜÍ‹ƒ‹ ≥‹â ËÌ‹‹√‹‹Â ›Ì‹ú‹‹”
Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ Ë ë›Í‹ Ì‹Ùμ‹ìÂπ√‹ œ‹‹ Â̧ ì”flÈΔ‹Â ”‹°√‹fl √‹Ë”Â
Δ‹≤“‹Â ˜¥‹‹Â ÜÂÌ‹fl ”fl¥‹Â ëÔ‹fl Δ‹‚Ì‹⁄Õ‹‚›œ‹ë‹ Ì‹ƒ‹” Ü√‹Â Ì‹‹¥‹
ë”Ì‹‹√‹‹ ëÂ œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹√‹‹ Δ‹‚Ì‹⁄ Ù‹ÿëÂ¥‹ Ì‹ƒ‹” œ‹‹”‹ œ‹ππƒ‹‹”
›Ô‹ö‹ëÕ‹‹âÜÂ œ‹‹”fl Ü‹Á›…Ù‹√‹‹ ø‹”√‹‡ÿ »Í‹ÂΔ‹ É‹‹ÂÍ‹fl√‹Â
Ü‹Á›…Ù‹œ‹‹ÿ Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ ë—‹‹Â⁄. Ü√‹Â É‹‡”Ô‹flœ‹‹ÿ À‹ÂÙ‹Â ÜÂ Δ‹˜ÂÍ‹‹ÿ
ÜÂ À‹‹ÂÍ—‹‹ : `˜Ì‹Â ìÂÍÍ‹‹Â ãΔ‹‹—‹ ÜËœ‹‹Ì—‹‹ Ì‹ƒ‹” ì‚̧ ë‹Â
√‹≥‹fl, Ù‹‹ ẪÀ‹.'

`ìÂÍÍ‹‹Â ãΔ‹‹—‹ ?'
`˜‹, ìÂÍÍ‹‹Â ãΔ‹‹—‹.'
`ÜÂ ë—‹‹Â ãΔ‹‹—‹ ìÂ ?'
`œ‹¡‹Δ‹‚≤‹ Ẫ́ Ï Õ‹≤ë‹Â.'
Ü‹ Ù‹‹ÿÕ‹Î—‹‹ Δ‹ìfl œ‹« Ë”‹ë œ‹‹Ê√‹ Ù‹ÂÌ—‹‡ÿ.
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ëÿâë Ë‡π‡ÿ Ù‹œ‹ü—‹‹ ˜‹Â—‹ ÜÂœ‹ ›Ô‹ö‹ëÂ Δ‹¬̨ ‹ ë—‹‹Â⁄ :
`Ô‹‡ÿ ë˜‹Â ì‹Â, Ù‹‹˜ÂÀ‹ ?'

Ù‹ÿëÂ¥‹ Ü‹Δ—‹‹Â.
Ü√‹Â ÜÂë ›πÌ‹Ù‹ ”‹›μ‹√‹‹ Ü›ƒ‹—‹‹” Ì‹‹ƒ—‹‹ Δ‹ìfl

”Ù¥‹Â ÜÌ‹”ËÌ‹” À‹ÿ¡‹ ≥‹â ¥—‹‹”Â Δ‹ÂÍ‹‹ À‹Â œ‹‹±‹Ù‹‹ÂÜÂ ë‹œ‹
Ô‹È ë—‹‡¤.

ÜÂ œ‹‹±‹Ù‹‹Â ì¥‹ √‹flú‹Â√‹fl À‹‹”fl Ü‹ƒ‹Ï ˜¥‹‹.
›Ô‹ö‹ëÕ‹‹â Ü√‹Â ‡̃ÿ √‹flú‹Â ”Ù¥‹‹ ãΔ‹” çÕ‹‹ ˜¥‹‹.
Ü‹É‹fl ì¥‹ Õ‹ƒ‹Ì‹‹ ”ÿƒ‹Â ”ÿƒ‹‹â. ÜÂ ”ÿƒ‹ πflÌ‹‹Í‹

Δ‹” Δ‹±‹ É‹”≤‹—‹‹Â. √‹flú‹Â√‹fl ”Â¥‹fl Õ‹≤ëflÍ‹‹ ”ÿƒ‹fl À‹√‹fl ƒ‹â.
Ù‹‹œ‹Â√‹‹ÿ Ì‹‰ö‹‹ÂÜÂ Üfiƒ√‹√‹fl Í‹Δ‹¸‹Â√‹‹ ”ÿƒ‹√‹Â ô‹¸‹Ü‹Âœ‹‹ÿ
ì‡Δ‹‹Ì—‹‹Â. Ü√‹Â Ü‹É‹‡ÿ Ü‹ë‹Ô‹ ”ƒ‹¥‹”ÿƒ‹fl À‹√‹fl ” ‡̊ÿ.

1945√‹‹ Ü‹Áƒ‹Ù¸√‹fl ì¨fl ¥‹‹”flÉ‹Â Ù‹Ì‹‹”Â Ù‹Ì‹‹
Ü‹´ Ü√‹Â Δ‹ÿπ” Ù‹Âë√≤Â ˜fl”‹ÂÔ‹flœ‹‹√‹‹ Ü‹ë‹Ô‹œ‹‹ÿ 1850
…‚̧ √‹fl éú‹‹âÜÂ 1800 …‚̧ √‹‹ Ì—‹‹Ù‹√‹‹ ÜÂë
Üƒ‹√‹ƒ‹‹ÂÏ‹√‹‹Â ›Ì‹Ù…‹Â¸ ≥‹—‹‹Â. ÜÂ√‹‹ÂÍ‹‹ ƒ‹Â√‹‹ À‹‹ÁœÀ‹
À‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl …«ë‹—‹ÂÍ‹‹ Ù‹‹≤‹ú‹‹” ¸√‹ Ì‹Ë√‹√‹‹ Δ‹”œ‹‹±‹‡
À‹‹ÁœÀ‹√‹‡ÿ Ü‹ ë‹Ï‡ÿ ë‹œ‹ ! ›Ì‹Ù…‹Â̧  Δ‹ìfl ›Ì‹œ‹‹√‹√‹‹

Ù‹˜ú‹‹Í‹ë (ë‹Â-Δ‹‹áÍ‹‹Â̧ ) ”‹ÂÀ‹ ⁄̧ Í‹‚â À‹‹ÂÍ‹fl ç´“‹Â : ̀ My
God, what have we done ?'

Üœ‹‹”‹ œ‹‡É‹œ‹‹ÿ≥‹fl Ü‹Ì‹‹Â ë‹Ââ ãπ÷ƒ‹‹” √‹ √‹flëÎ—‹‹Â.
ë‹œ‹ ≥‹â ƒ‹—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
”‹¢ ≥‹Ì‹‡ÿ ëÂ ã›øƒ√‹ ≥‹Ì‹‡ÿ ÜÂ√‹fl ÜÂ Δ‹ÏÂ É‹À‹”

√‹ Δ‹≤fl.
›πÌ‹Ù‹‹Â Ì‹fl¥‹¥‹‹ ƒ‹—‹‹, œ‹›˜√‹‹ Ü√‹Â Ì‹Û‹‹Â⁄ Δ‹±‹

Ì‹fl¥—‹‹ÿ.
¥‹Â ›πÌ‹Ù‹Â ¥‹‹Â Ô‹”fl” ãΔ‹” ÜÂœ‹‹Â›√‹—‹‹ Í‹ƒ‹‹≤fl√‹Â

œ‹¡‹œ‹‹É‹flÜ‹Â√‹‹ ≤ÿÉ‹ À‹Ï¥‹”‹√‹Â ̃ ÏÌ‹fl ë”fl ̃ ¥‹fl Δ‹±‹ ̃ Ê—‹Â
Í‹‹ƒ‹ÂÍ‹‹ ≤ÿÉ‹√‹fl À‹Ï¥‹”‹√‹Â ëÂœ‹ ë”fl√‹Â ˜ÏÌ‹fl ë”Ì‹fl ? √‹
°√‹Â.

(501/21, Ù‹¥—‹‹ƒ‹¬˜ ì‹Ì‹±‹fl, Ù‹Â¸ÂÍ‹‹â¸,
Üœ‹π‹Ì‹‹π-380 015 œ‹‹Â. 9904480522)

3. Δ‹ Â̧Í‹, œ‹‹Â¥‹flÕ‹‹â Ü√‹Â Ü√—‹ (2004-2005).
›Ì‹ëÙ‹¥‹‹ Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ ›Ô‹ö‹±‹ Ü√‹Â ›Ô‹ö‹ë.
Üœ‹π‹Ì‹‹π : À‹fl. ÜÂÙ‹. Ô‹‹˜ Δ‹¬ë‹Ô‹√‹.

4. ›μ‹Ì‹Âπfl, Ü‹”. ÜÂÙ‹. Ü√‹Â Ü√—‹ (1977-78).
¢√‹ ËÂë ÈÙ‹‹Â√‹fl Ô‹Êö‹›±‹ë ›Ì‹ú‹‹”¡‹‹”‹, Üœ‹π‹Ì‹‹π
: À‹fl. ÜÂÙ‹. Ô‹‹˜ Δ‹¬ë‹Ô‹√‹

5. πÌ‹Â, Ë—‹Â√∫Õ‹‹â (1978). ›Ô‹ö‹±‹-πÔ‹⁄√‹
Δ‹›”Õ‹‹Û‹‹ ë‹ÂÔ‹. Ì‹ÍÍ‹Õ‹›Ì‹æ‹√‹ƒ‹” : Ù‹”π‹” Δ‹ Â̧Í‹,
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl.

6. πÌ‹Â, Ë—‹Â√∫, (1983). ëÂÏÌ‹±‹fl√‹‹ ¥‹‹fi∂Ì‹ë
Ü‹¡‹‹”‹Â. Üœ‹π‹Ì‹‹π : —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl ƒ‹¬ÿ≥‹ ›√‹œ‹‹⁄±‹
À‹‹Â≤⁄.

7. πÌ‹Â, Ë—‹Â√∫ (1983). Õ‹‹”¥‹fl—‹ ›ú‹√¥‹ë‹Â√‹‡ÿ
›Ô‹ö‹±‹’ú‹¥‹√‹. Üœ‹π‹Ì‹‹π : —‹‡›√‹. ƒ‹¬ÿ≥‹ ›√‹œ‹‹⁄±‹ À‹‹Â≤⁄

8. Δ‹‹´ë, —‹‡. À‹fl. (1975). œ‹‚Í—‹Í‹ö‹fl ›Ô‹ö‹±‹.
Ü‹±‹ÿπ, ú‹”‹Â¥‹” Ù‹‹›˜¥—‹ Δ‹›”Û‹π.
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ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ : Ì‹˜flÌ‹¸, Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹
Ü√‹Â Ì—‹Ì‹˜‹”√‹‡ÿ √‹fl›¥‹Ô‹‹Ùμ‹

≤‹Á. π‹ãπÕ‹‹â ÜÂ. ô‹‹ÿú‹fl

›Ô‹ö‹±‹ : Ù‹‹œ‹‹›Ëë Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ : ›Ô‹ö‹±‹ ÜÂ
Ù‹œ‹‹Ë√‹fl ÜÂë Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ [System] ìÂ. ÜÂ√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ
Ü‹ƒ‹Ì‹‡ÿ ¥‹ÿμ‹ ˜‹Â—‹ ìÂ ËÂ Ù‹œ‹ƒ‹¬ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹Â Ù‹›ò—‹ ”‹É‹Ì‹‹
Δ‹¬—‹‹Â°¥‹‡ÿ ˜‹Â—‹ ìÂ. ÜÂ œ‹‹ Â̧ ÜÂ√‹Â Ù‹ÿ”ú‹√‹‹ [Strcture]
˜‹Â—‹ ìÂ ËÂ√‹‹ÿ Ü√‹Âë Δ‹Â̧ ‹-¥‹ÿμ‹‹Â [Sub-Systems] ˜‹Â—‹
ìÂ. Ü‹ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ ÜÂ√‹‹ ú‹‹ÂíÙ‹, Üƒ‹‹ã≥‹fl ›√‹›ˇ‹¥‹ ÙÌ‹Δ√‹‹ÿ
[Vision] Ü√‹Â ¡—‹Â—‹‹Â√‹Â Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ œ‹‚ëfl ú‹›”¥‹‹≥‹⁄ ë”Ì‹‹,
ÜÂëË‚̧  ≥‹â√‹Â ë‹—‹⁄”¥‹ ” Ẫ¥‹fl ˜‹Â—‹ ìÂ.

Ü‹œ‹ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹fl ›√‹”ÿ¥‹” Ù‹›ò—‹¥‹‹ ú‹‹Í‹¥‹fl ” Ẫ
ÜÂ œ‹‹ Â̧ ÜÂ±‹Â μ‹±‹ ãΔ‹òœ‹‹Â ë”Ì‹‹√‹‹ ˜‹Â—‹ ìÂ. ¥‹Â Δ‹Êëfl
ÜÂë ìÂ ñ Ì‹˜flÌ‹¸ [Administration], À‹fl°Â ìÂ -
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹ [Management] Ü√‹Â μ‹fl°Â ìÂ - Ì—‹Ì‹˜‹”
[Practices]. °Â ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹Δ‹ë‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ
›Í‹›É‹¥‹ À‹ÿ¡‹‹”±‹ ˜‹Â—‹ [Ü√‹Â Ü‹Ë√‹‹ —‹‡ƒ‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹‡ÿ
›Í‹›É‹¥‹ ÙÌ‹ÈΔ‹√‹‡ÿ À‹ÿ¡‹‹”±‹ ˜‹ÂÌ‹‡ÿ Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ ƒ‹±‹‹Ì‹‡ÿ
°ÂâÜÂ] ¥‹‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ ë‹—‹⁄√‹fl, Ù‹∂‹‹√‹fl, Ü›¡‹ë‹”‹Â√‹fl Ü√‹Â
…”°Â√‹fl ÙΔ‹Û¸ œ‹‹ÿ≤±‹fl ë”ÂÍ‹fl ˜‹Â—‹, ¥‹‹Â ÜÂÌ‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹Â
”‹Â’Ëπ‹Â ë‹”‹ÂÀ‹‹” Ù‹‡ú‹‹”‡ ”fl¥‹Â, Ù‹”Ï ”fl¥‹Â Ü√‹Â
ÜÙ‹”ë‹”ë ”fl¥‹Â ≥‹â Ô‹ëÌ‹‹√‹fl Δ‹¬À‹Ï Ô‹ê—‹¥‹‹Ü‹Â ” ẪÍ‹fl
˜‹Â—‹ ìÂ. Ü‹ ”fl¥‹Â Ù‹ÿÙ≥‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Ü‹ƒ‹Ì‹fl Ü√‹Â
Õ‹”‹ÂÙ‹‹Δ‹‹μ‹ Ü‹ÂÏÉ‹ [Idnetity] Ù‹œ‹‹Ëœ‹‹ÿ Δ‹‹≤fl Ô‹ëÂ
Ü√‹Â ÜÂ√‹‹ ¥‹œ‹‹œ‹ ›˜¥‹¡‹‹”ë‹Â [Stakeholders]
Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ ãºÂÔ‹‹Â Ü√‹Â Ü‹πÔ‹‹Â⁄√‹Â œ‹‚›¥‹⁄œ‹ÿ¥‹ ë”Ì‹‹ ÜÂë
Ù‹‡ƒ‹¬›≥‹¥‹ ¸‡ë≤fl [Team] ¥‹”flëÂ, Δ‹¬›¥‹À‹Ω¥‹‹Δ‹‚Ì‹⁄ë ÜÂë
ãœ‹π‹Ù‹‹˜Ù‹√‹‹ Õ‹‹ƒ‹flπ‹”‹Â [Partners] ¥‹”flëÂ Ù‹…Ï
Δ‹±‹ ≥‹â Ô‹ëÂ.

›μ‹›Ì‹¡‹ Δ‹¬À‹ÿ¡‹√‹‹ Δ‹‹—‹‹√‹‡ÿ πÔ‹⁄√‹Ô‹‹Ùμ‹ : ›Ô‹ö‹±‹√‹fl
Ù‹ÿÙ≥‹‹ÜÂ ÜÂ√‹‹ ›√‹›ˇ‹¥‹ ãºÂÔ‹‹Â ›Ù‹Ω ë”Ì‹‹ Ü√‹Âë
ë‹œ‹ƒ‹fl”flÜ‹Â ë”Ì‹‹√‹fl ˜‹Â—‹ ìÂ. ËÂÌ‹fl ëÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â

Δ‹¬Ì‹ÂÔ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹Â, ÜÕ—‹‹Ù‹òœ‹‹Â ô‹≤Ì‹‹ Ü√‹Â ¥‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Â
›Ô‹ö‹±‹ Ü√‹Â œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹√‹‹ÿ ë‹—‹‹Â⁄ ë”Ì‹‹ÿ, ›Ô‹ö‹±‹ë‹—‹⁄
ë”√‹‹”‹ Ù‹ö‹œ‹ Ü√‹Â Ü‹Ì‹Ô—‹ë Ü√‹‡Õ‹Ì‹ Ü√‹Â Í‹‹—‹ë‹¥‹‹Â
¡‹”‹Ì‹¥‹‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â ›√‹—‹‡ê¥‹ ë”Ì‹‹, ¥‹Âœ‹√‹Â
›√‹—‹œ‹‹√‹‡Ù‹‹”√‹‹ Δ‹ƒ‹‹”¡‹‹Â”±‹‹Â Ù‹›˜¥‹ √‹‹Âë”fl√‹‹
√‹fl›¥‹›√‹—‹œ‹‹Â≥‹fl ÜÌ‹ƒ‹¥‹ ë”fl, ¥‹Âœ‹√‹fl Ù‹˜‹—‹≥‹fl
›Ô‹ö‹±‹Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹, §‹‹√‹›Ì‹Ù¥‹”±‹, Ù‹œ‹‹ËÙ‹ÂÌ‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â
›Ì‹›Ì‹¡‹ ë‹œ‹ƒ‹fl”flÜ‹Â√‹Â √—‹‹—‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹Â, ¥‹Âœ‹√‹‹Â Ù‹¥‹¥‹
Ì—‹Ì‹Ù‹‹›—‹ë ›Ì‹ë‹Ù‹ ≥‹¥‹‹Â ” Ẫ ¥‹ÂÌ‹‹ Δ‹¬—‹¥√‹‹Â ë”Ì‹‹, ›Ì‹›Ì‹¡‹
Ù‹‹œ‹‹›Ëë Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â, Ù‹”ë‹”, Ì‹‹Í‹flÜ‹Â, Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹‹≥‹Â ¢Ì‹ÿ¥‹, Ü√—‹‹Â√—‹√‹Â ãΔ‹ë‹”ë
Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹‹Â À‹‹ÿ¡‹Ì‹‹, °ÏÌ‹Ì‹‹ Ü√‹Â Ì‹¡‹‡ ›√‹”ÿ¥‹” ¢Ì‹ÿ¥‹ ” Ẫ,
ú‹Â¥‹√‹‹ Ì‹≤Â çÕ‹”‹¥‹fl ” Ẫ Ü√‹Â Ù‹π‹ ›Ì‹ë‹Ù‹œ‹‹√‹ Ü√‹Â
¥‹”‹Â-¥‹‹° ” Ẫ ÜÂÌ‹‹ÿ À‹¡‹‹ÿ Ì‹‹√‹‹ÿ ë”Ì‹‹, ãΔ‹” Ë±‹‹Ì‹ÂÍ‹fl
μ‹±‹ ú‹‹Í‹√‹‹Ü‹Â Ù‹Õ‹‹√‹Δ‹±‹Â Üœ‹Í‹œ‹‹ÿ ” Ẫ ÜÂ °ÂÌ‹‡ÿ Δ‹≤Â.
ÜÂ μ‹±‹Â—‹√‹‹ Δ‹‹—‹‹œ‹‹ÿ √‹flú‹Â Ë±‹‹Ì—‹‹ ËÂÌ‹fl π‹Ô‹⁄›√‹ë
Õ‹‚›œ‹ë‹ ˜‹Â—‹ ìÂ ËÂ√‹‡ÿ ˜ÿœ‹ÂÔ‹‹ÿ ¡—‹‹√‹ ”‹É‹Ì‹‡ÿ Δ‹≤Â.

(1) Ì‹˜flÌ‹¸ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ [Adminstration] : Ü‹
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹‹Â Δ‹‹—‹‹Â ìÂ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ ë‹”‹ÂÀ‹‹” œ‹‹¸Â ô‹≤‹—‹ÂÍ‹‹
ë‹—‹π‹ [Law] ë‹√‹‚√‹, ›√‹—‹œ‹‹Â (Rules), ›√‹—‹œ‹√‹‹Â
(Regulations), ‡̃ëœ‹‹Â, Ü‹πÂÔ‹‹Â, ¡‹‹”‹¡‹‹Â”±‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹Â.
Ü‹ À‹¡‹‹—‹ Ì‹˜flÌ‹¸√‹fl Δ‹‹Â≥‹flœ‹‹ÿ Í‹É‹‹—‹ÂÍ‹‹ ›Ì‹›¡‹Ì‹¥‹ ÙÌ‹ÈΔ‹
¡‹”‹Ì‹¥‹‹ Δ‹¬À‹ÿ¡‹‹Â ìÂ. Ù‹ÿÙ≥‹‹ ú‹Í‹‹Ì‹√‹‹”‹ Ù‹‹Ê√‹Â Ü‹
À‹ÿ¡‹√‹ë¥‹‹⁄ ìÂ, ¥‹Â À‹¡‹‹—‹ Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ ìÂ. Ü√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ Ù‹‡¡‹‹”‹
Ì‹¡‹‹”‹, …Â”…‹” Ì‹ƒ‹Â”Â√‹Â ›Ì‹›¡‹Δ‹‚Ì‹⁄ë Ü‹œ‹ÂË ë”Ì‹‹√‹fl
°Âƒ‹Ì‹‹âÜ‹Â ˜‹Â—‹ ìÂ. ¸‚ÿëœ‹‹ÿ ËÂ√‹Â ë‹—‹π‹√‹‡ÿ Ô‹‹Ù‹√‹ [Rule
of Law] ë ẪÌ‹‹—‹ ìÂ, ÜÂ Δ‹¬Ù≥‹‹›Δ‹¥‹ ë”√‹‹”‹ Ü‹ À‹¡‹‹
Δ‹¬À‹ÿ¡‹‹Â ˜‹Â—‹ ìÂ. Ü‹ Δ‹¬À‹ÿ¡‹‹Â√‹‹Â Üœ‹Í‹ [Implementa-
tion] —‹≥‹‹ Ù‹œ‹—‹, ú‹‹ÂëÙ‹‹â≥‹fl, Δ‹ö‹Δ‹‹¥‹ ›Ì‹√‹‹, ÜΔ‹Ì‹‹π
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›Ì‹√‹‹ ëÂ ëú‹Ì‹‹¥‹‹ œ‹√‹Â √‹˜Œ Δ‹±‹ œ‹íœ‹Δ‹±‹Â Δ‹›”±‹‹œ‹π‹—‹fl
”fl¥‹Â ë”Ì‹‹Â °ÂâÜÂ, ÜÂ√‹‡ÿ Δ‹‹Í‹√‹ ë”‹Ì‹Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ Ü√‹Â ÜÂ√‹‹
Õ‹ÿƒ‹ À‹πÍ‹ ëÂ ÜÂ√‹‹ π‡”‡Δ‹—‹‹Âƒ‹ ëÂ Ü√‹‡Δ‹—‹‹Âƒ‹ œ‹‹ Â̧ ËÈ”fl
›Ô‹ö‹‹¥œ‹ë Δ‹ƒ‹Í‹‹ÿ√‹fl Δ‹±‹ °Âƒ‹Ì‹‹âÜ‹Â ˜‹ÂÌ‹fl °ÂâÜÂ. ˜‹,
Ü‹Ì‹fl °Âƒ‹Ì‹‹â, ë‡π”¥‹fl √—‹‹—‹√‹‹ ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹‹Â Ù‹‹≥‹Â Ù‹‡œ‹ÿƒ‹Ï
˜‹ÂÌ‹fl °ÂâÜÂ Ü√‹Â Üœ‹Í‹√‹‹Â Ü›¥‹”Âë ¸‹Ïfl œ‹‹√‹Ì‹fl—‹
Ü›Õ‹ƒ‹œ‹≥‹fl ¥‹Âœ‹√‹‹Â Üœ‹Í‹ ≥‹Ì‹‹Â °ÂâÜÂ. ë‹—‹π‹√‹‹Â
Ô‹Àπ‹≥‹⁄ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‡ÿ ˜‹π⁄ À‹ÿ√‹Â Ì‹úú‹Â Ù‹œ‹ËΔ‹‚Ì‹⁄ë√‹‡ÿ Ù‹ÿ¥‹‡Í‹√‹
ËÏÌ‹‹—‹ ÜÂ ”fl¥‹Â ÜÂ√‹‹Â Üœ‹Í‹ ≥‹‹—‹ ÜÂ ËÈ”fl ìÂ.

Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸√‹fl À‹‹À‹¥‹œ‹‹ÿ ƒ‹Â”Ì‹˜flÌ‹¸,
Ü›¥‹òœ‹fl Ì‹˜flÌ‹¸fl, Õ‹¬Û¸‹ú‹‹”, ∞flÍ‹‹Ô‹, ›Ì‹Í‹ÿÀ‹,
Ü›√‹±‹‹⁄—‹ë¥‹‹, Ì‹˜‹Í‹‹ÿ-πÌ‹Í‹‹ÿ√‹fl √‹fl›¥‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ËÂÌ‹‹ÿ
Ü›√‹Û¸‹Â Ù‹ÿëÏ‹—‹ÂÍ‹‹ÿ °ÂÌ‹‹ÿ œ‹Ï¥‹‹ÿ ˜‹Â—‹ ìÂ. Δ‹‹”πÔ‹fl⁄
Ì‹˜flÌ‹¸ ëÂ ËÌ‹‹À‹π‹”fl Õ‹”ÂÍ‹‹Â Ì‹˜flÌ‹¸, ë”Ì‹‹√‹Â À‹πÍ‹Â
ÜÂë‹›¡‹ë‹”Ì‹‹Ï‹Â ô‹œ‹ÿ≤fl ëÂ ¥‹‡ÿ≤›œ‹°¢ Ì‹˜flÌ‹¸,
√‹‹Âë”Ô‹‹˜fl ëÂ Í‹‹Í‹ ›…¥‹‡” Ô‹‹˜fl [Red Tapism]≥‹fl
›Ì‹ë‰¥‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‹Â Ë‡Íœ‹fl Ì‹˜flÌ‹¸ Ì‹ƒ‹Â”Â ËÂÌ‹‹ÿ π‚Û‹±‹‹Â Ü‹Ë√‹‹
Ëƒ‹¥‹œ‹‹ÿ Ü°±—‹‹ÿ π‚Û‹±‹‹Â √‹≥‹fl. Ü√‹Âë Ì‹˜flÌ‹¸fl
¥‹Δ‹‹Ù‹Δ‹ÿú‹‹Â ø‹”‹ ë”‹—‹ÂÍ‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸fl Ù‹‡¡‹‹”±‹‹ œ‹‹ Â̧√‹‹ÿ
ÜÙ‹ÿÉ—‹ ≤‹˚‹ÿ-≤‹˚‹ÿ Ù‹‚ú‹√‹‹Â Ü√‹Â Õ‹Í‹‹œ‹±‹‹Â Ü‹Δ‹±‹‹
πÂÔ‹√‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸fl π…¥‹”œ‹‹ÿ Ù‹ÿƒ‹¬˜‹—‹ÂÍ‹‹ÿ ”˚‹ÿ ìÂ, ¥‹Âœ‹ ì¥‹‹ÿ
``Ì‹˜flÌ‹¸' √‹‹œ‹Â Ë ÜÂë ≤”‹œ‹±‹fl Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹ ô‹” ë”fl
ƒ‹—‹ÂÍ‹fl °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ. ÜÂ Ë Ù‹‚ú‹Ì‹Â ìÂ ëÂ ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹
ö‹Âμ‹Â `Ì‹˜flÌ‹¸' ›√‹œ‹⁄Ï, ›√‹π‹Â⁄Û‹ Ü√‹Â ›√‹Õ‹Â⁄Ï ” Ẫ ÜÂ œ‹‹ Â̧
ëÂ̧ ëÂ̧ Í‹‡ÿ ˜¢ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ À‹‹ëfl ìÂ ! œ‹‹√‹Ì‹¥‹‹Δ‹‚±‹⁄ Ì‹˜flÌ‹¸
[Humanised Adminstration] ̃ ¢—‹ Ü‹Δ‹±‹‹ πÂÔ‹
œ‹‹¸Â Ü√‹Âë °ÂË√‹‹Â π‚” ” ẪÍ‹fl Ô‹ê—‹¥‹‹ Ë ìÂ √‹Â ?

(2) Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ : Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹
(Management)ÜÂ Ì‹flÙ‹œ‹fl Ù‹πflœ‹‹ÿ ãπ÷Õ‹Ì‹ÂÍ‹‡ÿ Ü√‹Â
Ù‹¥‹¥‹ ›Ì‹ëÙ‹¥‹‡ÿ ” ẪÍ‹‡ÿ ÜÂë Ù‹œ‹‹ËÔ‹‹Ùμ‹ ìÂ ËÂ 21œ‹fl
Ù‹πfl√‹‹ §‹‹√‹—‹‡ƒ‹œ‹‹ÿ Δ‹‚”À‹˜‹”œ‹‹ÿ É‹flÍ‹fl ”˜ÂÍ‹‡ÿ ÜÂë É‹‚À‹
Δ‹¬Õ‹‹Ì‹Ô‹‹Ïfl œ‹‹√‹Ì‹Ì‹¥‹⁄±‹‚ë√‹Â ã°ƒ‹” ë”¥‹‡ÿ Ì‹¥‹⁄√‹Ô‹‹Ùμ‹
[Behaviour Science] ìÂ. ëÂ̧ Í‹‹ë Í‹‹Âë‹Â Ì—‹ÿƒ‹œ‹‹ÿ ë Ẫ
ìÂ ëÂ Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹ ãæ‹Âƒ‹, ¡‹ÿ¡‹‹ Ü√‹Â ”‹Ëë‹”±‹ ¥‹Âœ‹Ë
Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ œ‹‹ Â̧ ›Ì‹ø‹√‹‹ÂÜÂ ËÂ μ‹±‹ Ô‹‹Ùμ‹‹Â
›Ì‹ëÙ‹‹Ì—‹‹ÿ ìÂ ¥‹Â ìÂ Õ‹‹Ê›¥‹ëÔ‹‹Ùμ‹ ËÂÌ‹‹ÿ ë›´√‹Ô‹‹Ùμ‹‹Â
[Hard Science], Ü≥‹⁄Ô‹‹Ùμ‹ ËÂÌ‹‹ÿ œ‹‰π‡ Ô‹‹Ùμ‹‹Â [Soft

Science] Ü√‹Â Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹ [Management] ËÂÌ‹‹ÿ
Õ‹¬‹œ‹ë Ô‹‹Ùμ‹‹Â [Pseudo Science]. ƒ‹œ‹Â ¥‹Â ë˜‹Â Δ‹±‹
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹√‹‹ Ô‹‹Ùμ‹√‹fl Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹ —‹‡ƒ‹œ‹‹ÿ À‹‹ÂÍ‹À‹‹Í‹‹ ìÂ !
ÜÂ√‹‹ ›Ì‹√‹‹ Ù‹œ‹‹Ë√‹‡ÿ ë‹Ââ Δ‹±‹ ¥‹ÿμ‹ ú‹‹Í‹fl Ô‹ëÂ ÜÂœ‹ √‹≥‹fl.

Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹Ô‹‹Ùμ‹√‹fl Ü√‹Âë Δ‹Â̧ ‹Ô‹‹É‹‹Ü‹Â Δ‹±‹
É‹‚Í‹fl ìÂ Ü√‹Â √‹Ì‹fl √‹Ì‹fl Ü√—‹ ÜÂÌ‹fl É‹‚Í‹¥‹fl Δ‹±‹ °—‹
ìÂ. ÜÂ√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹ ¥‹‹Í‹flœ‹, Δ‹¬—‹‹Âƒ‹ Ü√‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ œ‹‹ Â̧
Ü√‹Âë —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸flÜ‹Â Ü√‹Â É‹‹√‹ƒ‹fl ë‹ÂΔ‹‹Â⁄”ÂÔ‹√‹√‹‹ÿ
Δ‹¬›¥‹Û´‹√‹‹Â Δ‹±‹ °¥‹-°¥‹√‹‹ ë‹—‹⁄òœ‹‹Â Ü‹Δ‹¥‹‹ÿ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ
ìÂ. ÜÍ‹À‹∂‹, Ü‹ Ô‹‹Ùμ‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ Ü‹ƒ‹Ì‹‡ÿ πÔ‹⁄√‹Ô‹‹Ùμ‹
›Ì‹ëÙ‹‹Ì—‹‡ÿ ìÂ, ÜÂ œ‹‹ Â̧√‹fl ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹Ω›¥‹Ü‹Â ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹fl ìÂ,
ÜÂ√‹‹ Ü¡—‹—‹√‹√‹‹ÿ Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ Ù‹‹¡‹√‹‹Â Δ‹±‹ ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹ÿ ìÂ. ÜÂœ‹√‹‹Â ›Ì‹Ì‹ÂëΔ‹‚Ì‹⁄ë ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ë”fl√‹Â ëÂ̧ Í‹fl—‹
›Ô‹ö‹±‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â Δ‹‹ÿƒ‹”fl ìÂ, Ü‹À‹‹π À‹√‹fl ìÂ Ü√‹Â
Ëƒ‹¥‹√‹Â éú‹fl ö‹œ‹¥‹‹Ü‹Â ¡‹”‹Ì‹¥‹‡ÿ œ‹‹√‹Ì‹ Ù‹ÿÙ‹‹¡‹√‹
ãΔ‹Í‹À¡‹ ë”fl ”˜fl ìÂ.

›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹ [Education
Management]√‹fl ›Ì‹›Ô‹Û¸ ›Ì‹æ‹Ô‹‹É‹‹
[Discipline]√‹‡ÿ §‹‹√‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ÿ ë‹ÊÔ‹Í—‹‹Â ¡‹”‹Ì‹¥‹‹
ëÍΔ‹√‹‹Ô‹flÍ‹, Ù‹‹˜›Ù‹ë, Ü‹—‹‹ÂË√‹›Ì‹π Ü√‹Â ›√‹Û´‹Ì‹‹√‹
≤fl√‹, Ü‹ú‹‹—‹⁄, ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹fl—‹ Ì‹≤‹, ›√‹—‹‹œ‹ë ËÂÌ‹‹ ˜‹Âº‹ Δ‹”
›√‹—‹‡ê¥‹ ≥‹—‹‹ ˜‹Â—‹ Ü√‹Â Δ‹‚”¥‹fl œ‹‹ÂëÏ‹Ô‹ Ü√‹Â
ÙÌ‹‹—‹∂‹¥‹‹≥‹fl ë‹—‹⁄òœ‹‹Â√‹Â Üÿ°œ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹√‹fl Ù‹‡›Ì‹¡‹‹
ÜΔ‹‹â ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â π‡›√‹—‹‹œ‹‹ÿ ë‹Ââ ë‹”±‹ √‹≥‹fl ëÂ ÜÂœ‹√‹fl
Ù‹ÿÙ≥‹‹ ëÂœ‹ ã∂‹œ‹‹Â∂‹œ‹ ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹fl, Ì‹Ê›Ú‹ë
ÙΔ‹¡‹‹⁄¥œ‹ë¥‹‹ Ì‹‹Ïfl √‹ À‹√‹fl Ô‹ëÂ. Ü”Â, ë‹ÂΔ‹‹Â⁄”Â̧  Ëƒ‹¥‹√‹fl
Õ‹ÿƒ‹‹”, √‹‹π‹” Ü√‹Â √‹‹ë‹›œ‹—‹‹À‹ √‹flÌ‹≤ÂÂÍ‹fl ëÂ̧ Í‹flë
ëÿΔ‹√‹flÜ‹Â —‹‹Âƒ—‹ ¿›Û¸œ‹ÿ¥‹ Ü√‹Â ˜‹≥‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹ œ‹Á√‹ÂË”‹Â
œ‹Ï¥‹‹ÿ ëÂÌ‹‹Â ÜËÀ‹ À‹πÍ‹‹Ì‹ [Turnaround] ë”fl
Ô‹ë¥‹fl ˜‹Â—‹ ìÂ ÜÂ ¥‹‹ËÂ¥‹”√‹‹ ›Ì‹Ú‹√‹‹ Ü‹›≥‹⁄ë
á›¥‹˜‹Ù‹œ‹‹ÿ √‹‹«¡‹‹—‹‡ÿ ìÂ.

ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ ö‹Âμ‹Â Õ‹‹”¥‹√‹fl Ë Üîflœ‹ Δ‹¬Âœ‹¢
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl, ’Ëπ‹Í‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl, ›Ù‹›íœ‹ œ‹›±‹Δ‹‹Í‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl Ì‹ƒ‹Â”ÂÜÂ ¸‚ÿë‹ ƒ‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ã∂‹œ‹ œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸
Δ‹¬›ò—‹‹√‹‹ ›Ì‹›√‹—‹‹Âƒ‹ ø‹”‹ ëÂÌ‹fl Δ‹¬ú‹ÿ≤ ëfl›¥‹⁄ ˜‹ÿÙ‹Í‹ ë”fl
ìÂ. Ù‹‹ÿΔ‹¬¥‹ á›¥‹˜‹Ù‹ ÜÂ√‹‹Â Ù‹‹ö‹fl ìÂ.

ƒ‹‡Ë”‹¥‹œ‹‹ÿ Ë °ÂâÜÂ ¥‹‹Â ›√‹”œ‹‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl, ë≤fl
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Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, ƒ‹±‹Δ‹¥‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl Ì‹ƒ‹Â”Â Δ‹±‹
ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸√‹‹ Ù‹…Ï Δ‹¬—‹‹Âƒ‹√‹‹ Ë √‹œ‹‚√‹‹ ìÂ
√‹Â ?

ÜÍ‹À‹∂‹, Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹ [Management] Δ‹±‹
√‹À‹Ï‡ÿ, Δ‹‹ÿƒ‹Ï‡ÿ, ›πÔ‹‹›Ì‹˜fl√‹ ˜‹Ââ Ô‹ëÂ ìÂ. ÜÂ√‹‹≥‹fl À‹ú‹Ì‹‡ÿ
” ‡̊ÿ.

(3) Ì—‹Ì‹˜‹” [Practices] Δ‹¬ë‹”√‹‡ÿ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹ :
Ü‹Δ‹±‹Â °Â—‹ÂÍ‹‹ À‹Â Δ‹¬ë‹”, Ü√‹‡òœ‹Â Ì‹˜flÌ‹¸ Ü√‹Â
Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹, ›√‹›ˇ‹¥‹ Ü‹ë‹”, Ù‹”˜π‹Â Ü√‹Â Δ‹¬πÂÔ‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹
Δ‹¬ë‹”‹Â ìÂ. μ‹fl°Â Δ‹¬ë‹” ìÂ ë‹Ấ ‹Ù‹‚î√‹‹Â, Ễ—‹‹ ãëÍ‹¥‹√‹‹Â,
Ü‹ÿ¥‹”Δ‹¬Â”±‹‹ [Intuition]√‹‹Â, √‹Ê›¥‹ë ÙΔ‹Û¸¥‹‹, Ù‹”Ï¥‹‹
Ü√‹Â ’˜œ‹¥‹ [Guts]√‹‹Â. ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl Õ‹‚›œ‹ Δ‹”ÿΔ‹”‹≥‹fl
Ù‹‹˜Ù‹ Ü√‹Â Ù‹…Ï¥‹‹√‹fl Õ‹‚›œ‹ À‹√‹fl Ô‹ëfl ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â ¥‹Â√‹‹
Δ‹‹—‹‹œ‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Δ‹¬°√‹fl Ü‹ Ì—‹Ì‹˜‹È¥‹‹√‹fl Ù‹‚î ” ẪÍ‹fl
ìÂ. Üœ‹π‹Ì‹‹π√‹‹Â Ù‹‡¥‹”‹ã ë‹Δ‹≤√‹fl ›œ‹Í‹‹Â√‹‹Â ãæ‹Âƒ‹,
Ù‹‹Ê”‹Û ◊̧ Ü√‹Â ëúì√‹‹ Ù‹‹ƒ‹”É‹Â≤‡Ü‹Â√‹‹Â ›Ì‹Ú‹Ì—‹‹Δ‹‹”√‹‹Â
ãæœ‹, Ù‹” Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ¥‹‹¥‹‹√‹fl Ù¸flÍ‹ ãæ‹Âƒ‹√‹fl Ù‹…Ï¥‹‹,
ëÙ¥‹‚”Õ‹‹â Í‹‹Í‹Õ‹‹â, ¡‹fl”‡Õ‹‹â ÜÿÀ‹‹±‹fl, ƒ‹‹Ê¥‹œ‹
Üπ‹±‹fl, î‹—‹≤Ù‹ ëÂ›≤Í‹‹Ì‹‹Ï‹ Δ‹ÿëË Δ‹ Â̧Í‹√‹‡ÿ
…‹œ‹‹⁄Ù—‹‡›¸ëÍ‹ ãæ‹Âƒ‹√‹‡ÿ Δ‹¬ú‹ÿ≤ Ù‹‹˜Ù‹ ñ Ü‹ À‹¡‹‹
Ü‹ÿ¥‹”Ù‹‚î√‹‹ ë›”Ôœ‹‹√‹‹ÿ ¿Û¸‹ÿ¥‹‹Â ìÂ. ÜÂœ‹√‹fl ÜÂ
Ù‹‹˜Ù‹¿›Û¸ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹œ‹‹ÿ Δ‹¬—‹‹Â°—‹ ¥‹‹Â ëÂÌ‹‹ÿ
˜‹Â√‹˜‹” Δ‹›”±‹‹œ‹‹Â Ü‹Ì‹fl Ô‹ëÂ ìÂ ? Ë‡Ü‹Â ÜÂ√‹‹ ëÂ̧ Í‹‹ë
√‹œ‹‚√‹‹ :

Ì‹ÍÍ‹Õ‹›Ì‹æ‹√‹ƒ‹”√‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl Ü√‹Â ú‹‹”‡¥‹”
›Ì‹æ‹œ‹ÿ≤Ï√‹fl Δ‹‹ìÏ Õ‹‹âë‹ë‹, Õ‹flÉ‹‹Õ‹‹â Ù‹‹ ẪÀ‹,
ÜÂú‹. ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â ˜‹Í‹ Ù‹fl. ÜÂÍ‹. Δ‹ Â̧Í‹√‹fl Δ‹¬Â”±‹‹
À‹ÂÔ‹‚œ‹‹” ” ẪÍ‹fl ìÂ. ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹√‹‹
Δ‹‹—‹‹œ‹‹ÿ ìƒ‹√‹Õ‹‹, Δ‹‡”‡Û‹‹Â∂‹œ‹π‹Ù‹ Ì‹ëflÍ‹, œ‹‹±‹ÂëÍ‹‹Í‹
Δ‹¸ÂÍ‹ ËÂÌ‹‹ Ù‹‹˜Ù‹Ì‹fl”‹Â√‹‡ÿ √‹Â¥‹‰¥Ì‹ ”˜ÂÍ‹‡ÿ ìÂ. Ü‹±‹ÿπ√‹fl
ú‹”‹Â¥‹” ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ Ù‹‹ÂÙ‹‹—‹¸fl√‹‹ ËÌ‹Í‹ÿ¥‹ á›¥‹˜‹Ù‹œ‹‹ÿ
âÚ‹”Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, ›Ì‹¨Í‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹Â …‹Ï‹Â
Üœ‹‚Í—‹ ” ẪÍ‹‹Â ìÂ. Ü‹Ì‹‹ÿ ¥‹‹Â Ü√‹Âë ¿Û¸‹ÿ¥‹‹Â Ù‹‹ÿΔ‹¬¥‹
ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹√‹fl ¥‹Ì‹‹”flÉ‹œ‹‹ÿ œ‹‹ÂË‚π ìÂ. ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ
Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ Ü‹Ì‹‹ Üÿ¥‹:Ù…‡”±‹‹Ì‹‹Ï‹, ÙÌ‹‹Δ‹⁄±‹√‹Â Ì‹”ÂÍ‹‹,
Ù‹‹˜›Ù‹ë‹Â√‹‹ ƒ‹±‹¥‹”flΔ‹‚Ì‹⁄ë√‹‹ °ÂÉ‹œ‹ ãΔ‹‹≤Ì‹‹√‹fl
œ‹‹√‹›Ù‹ë ¥‹Ê—‹‹”fl√‹‡ÿ Ë …Ï ìÂ ÜÂ√‹‹Â á›¥‹˜‹Ù‹ Ù‹‹ö‹fl ìÂ.

Ù‹‡ƒ‹¬›≥‹¥‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ Δ‹Ω›¥‹ : (Synergistic
Management Strategy)

ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ ö‹Âμ‹ Ù‹‹œ‹Â 21œ‹fl Ù‹πfl√‹‹
§‹‹√‹—‹‡ƒ‹√‹‹Â ¥‹ë‹π‹Â ìÂ ëÂ ë‹Ââ Δ‹±‹ Δ‹¬ë‹”√‹fl ì‹Âì ”‹É—‹‹
›Ì‹√‹‹, Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ù‹Ì‹⁄¥‹‹Âœ‹‡É‹fl ›Ì‹ë‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ ÜÂÌ‹‹ ãúú‹
›Ô‹ö‹±‹√‹‹Â Δ‹¬À‹ÿ¡‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â, ËÂ√‹‡ÿ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ ë”Ì‹‹ Ü‹
Í‹ÂÉ‹œ‹‹ÿ Ì‹±‹⁄Ì‹ÂÍ‹fl μ‹±‹Â—‹ Δ‹Ω›¥‹Ü‹Â√‹‹ Ù‹‡—‹‹Âƒ—‹ ›œ‹Ò‹±‹
ø‹”‹, Δ‹¬—‹‹Âƒ‹Í‹ö‹fl Ü›Õ‹ƒ‹œ‹≥‹fl Ü‹ƒ‹Ì‹fl ”±‹√‹fl›¥‹ [Strat-
egy] ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹Ì‹fl, ÜÂ√‹‡ÿ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄ë Ù‹‹›˜¥—‹ ¥‹Ê—‹‹” ë”fl,
ÜÂ√‹‹ Üœ‹Í‹ ›√‹”flö‹±‹ [Monitoring], œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹
[Evaluation]√‹fl ë‹—‹⁄òœ‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹Ω›¥‹Ü‹Â ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹fl, ̃ Ì‹Â
Δ‹ìfl√‹‹ Ì‹Û‹‹Â⁄œ‹‹ÿ ë”Ì‹‹√‹‹ ãúú‹ ›Ô‹ö‹±‹ ö‹Âμ‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹√‹‹Â
Δ‹—‹‹⁄Δ¥‹ Δ‹¬À‹ÿ¡‹ ë”Â. Ü‹ Ù‹‹”‡ÿ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄ë À‹√‹fl ”˜Â.

ÜÂÌ‹‹Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹ö‹Âμ‹Â Ü√‹Âë Δ‹¬—‹‹Âƒ‹‹Â√‹‹Â
á›¥‹˜‹Ù‹ Δ‹≤ÂÍ‹‹Â ìÂ, Ü√‹Âë Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â√‹fl Ù‹…Ï¥‹‹√‹fl
ƒ‹‹≥‹‹Ü‹Â Ù‹ÿô‹”‹—‹ÂÍ‹fl ìÂ, Ü√‹Âë ›Ô‹ö‹±‹ö‹Âμ‹√‹‹ Ù‹‹˜›Ù‹ë‹Â
[Entrepreneurs]√‹fl  Ù‹‹˜Ù‹ë≥‹‹Ü‹Â ” ẪÍ‹fl ìÂ ËÂ À‹¡‹‹ÿ
ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl Ü‹ƒ‹Ì‹fl ›Ô‹ö‹±‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹√‹fl ¥‹‹Ù‹fl” çÕ‹fl
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄ë √‹flÌ‹≤fl Ô‹ëÂ ÜÂœ‹ ìÂ.

ÜÍ‹À‹∂‹, Ü‹ Ù‹‹˜Ù‹ Δ‹¬‹œ‹‹›±‹ëΔ‹±‹Â ãΔ‹‹≤Ì‹‡ÿ
Δ‹≤Ô‹Â. ÜÂ√‹‹ œ‹‹ Â̧ √‹Ì‹fl ëÂ√∫fl—‹ Ù‹Â¥‹‡ À‹√‹Â ÜÂÌ‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹
Ù≥‹‹Δ‹Ì‹fl Ü‹Ì‹Ô—‹ë ” ẪÔ‹Â ÜÂ Ù‹ÿÙ≥‹‹ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹√‹‡ÿ
√‹Ì‹‡ÿ πÔ‹⁄√‹, √‹Ì‹fl  —‹‹ÂË√‹‹Ü‹Â, √‹Ì‹fl ë‹—‹⁄ Δ‹Ω›¥‹Ü‹Â, √‹Ì‹‹ÿ
Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹‹Â Ü√‹Â √‹Ì‹‹ ÜÉ‹¥‹”‹Ü‹Â œ‹‹ Â̧√‹fl √‹Ù‹⁄”fl [Nurs-
ery] ÜÂ¸Í‹Â ëÂ ¡‹”‡Ì‹‹›≤—‹‹ Ù‹œ‹‹√‹ ÜÂë ú‹Â¥‹√‹Ì‹ÿ¥‹fl
œ‹‹√‹Ì‹Ù‹ÿÙ≥‹‹ ˜Ô‹Â. ˜‹, Ü‹ ¡‹fl”Ë œ‹‹ƒ‹fl Í‹Â¥‹‡ÿ œ‹˜‹ë‹—‹
Ü›Õ‹—‹‹√‹ ˜Ô‹Â. ÜÂ√‹‡ÿ Ü√‹‡Ù‹”±‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧√‹fl ›¥‹›¥‹ö‹‹
Ü√‹Â ¡‹‰›¥‹, ëÌ‹flÚ‹” πÍ‹Δ‹¥‹”‹œ‹Â ›√‹πÂ⁄Ô‹ÂÍ‹fl ”fl¥‹Â ˜‹ÿÙ‹Í‹
ë”Ì‹fl Δ‹≤Ô‹Â. Ü‹ ”˜fl ÜÂœ‹√‹fl ë›Ì‹Ì‹‹±‹fl :

``√‹ É‹±‹‹—‹ ë‚Ì‹‹Â ö‹±‹œ‹‹ÿ É‹±‹¥‹‹ÿ Ë,
É‹±‹‹—‹ ë‚Ì‹‹Â É‹±‹¥‹‹ÿ, É‹±‹¥‹‹ÿ,
√‹ ú‹±‹‹—‹ ˜Ì‹ÂÍ‹fl Δ‹‚”fl Δ‹Ïœ‹‹ÿ Ë
ú‹±‹‹—‹ Δ‹‚”fl ú‹±‹¥‹‹ÿ, ú‹±‹¥‹‹ÿ
√‹ Ì‹±‹‹—‹ Δ‹‚”‡ÿ Δ‹¸ ¥‹‹Â Δ‹Ïœ‹‹ÿ,
Ì‹±‹‹—‹ Δ‹‚”‡ÿ, Ì‹±‹¥‹‹ÿ, Ì‹±‹¥‹‹ÿ,
√‹ Õ‹±‹‹—‹ ô‹±‹‡ÿ ›π√‹œ‹‹ÿ πÍ‹Δ‹¥‹,
Õ‹±‹‹—‹ ô‹±‹‡ÿ, Õ‹±‹¥‹‹ÿ, Õ‹±‹¥‹‹ÿ.
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ãΔ‹Ù‹ÿ̃ ‹” : ›Ô‹ö‹±‹√‹‡ÿ Ù‹‹˜Ù‹ [Enterprise]ÜÂ
œ‹‹√‹Ì‹ô‹≤¥‹”√‹‡ÿ œ‹˜‹Ù‹‹˜Ù‹ ìÂ. ÜÂ√‹‡ÿ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ μ‹±‹ ÜÍ‹ƒ‹
ÜÍ‹ƒ‹ Ü›Õ‹ƒ‹œ‹‹Â ñ Ì‹˜flÌ‹¸, Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹ Ü√‹Â
Ì—‹Ì‹˜‹”≥‹fl ë”Ì‹‹ ë”¥‹‹ÿ, μ‹±‹Â—‹√‹‹Â ¢Ì‹ÿ¥‹ Ù‹œ‹√Ì‹—‹ Ù‹‹¡‹fl
π”Âë ›Ô‹ö‹±‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹-—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl ëÂ ë‹ÁÍ‹ÂË ñ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl
Ü‹ƒ‹Ì‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹‹Â√‹Â ¡—‹‹√‹œ‹‹ÿ ”‹É‹fl, Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ ë”Â ¥‹‹Â
ÜÂ√‹‹ÿ ã∂‹œ‹ …Ï ñ ›Ô‹ö‹±‹√‹fl ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹Â,
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹ ¡‹‹”π‹” ú‹‹›”μ—‹ Ü√‹Â ö‹œ‹¥‹‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹√‹‹
ÙÌ‹ÈΔ‹Â, Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â√‹‹ Ù‹‡ú‹‹”‡ Ì—‹Ì‹Ù‹‹—‹fl ›Ì‹ë‹Ù‹√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹Â,
›Ô‹ö‹±‹ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹fl éú‹fl Ù‹‹œ‹‹›Ëë Δ‹¬›¥‹Û´‹√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹Â
œ‹ÏÌ‹‹√‹fl Δ‹‚”fl Ô‹ê—‹¥‹‹ ìÂ, ËÈ” ìÂ μ‹±‹Â—‹ Ü›Õ‹ƒ‹œ‹√‹‹Â√‹‹
Ù‹‡Õ‹ƒ‹ Ù‹œ‹√Ì‹—‹√‹fl. Ü‹ œ‹‹ Â̧ ë‹Ââ√‹fl Δ‹±‹ ”‹˜ °Â—‹‹

›Ì‹√‹‹, π”Âë Ù‹ÿÙ≥‹‹ÜÂ, Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ù‹Ì‹Â⁄ ›˜¥‹¡‹‹”ë‹Â√‹‡ÿ Ù‹ÿƒ‹´√‹
Ù‹‹¡‹fl Ü‹”ÿÕ‹ ë”Ì‹‹√‹fl ô‹≤fl ƒ‹‡Ë”‹¥‹œ‹‹ÿ Ü√‹Â Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl ú‹‚ëfl ìÂ. Ü‹Ì‹‡ÿ ›√‹Û´‹Δ‹‚Ì‹⁄ë ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Ô‹Â ¥‹‹Â
ÜÌ‹Ô—‹œ‹Â—‹ Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ ≥‹‹Â≤‹ÿë Ë Ì‹Û‹‹Â⁄œ‹‹ÿ Ü‹Δ‹±‹fl ãúú‹
›Ô‹ö‹±‹√‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â ›Ì‹Ú‹ëö‹‹√‹fl Ù‹Ì‹‹Â⁄úú‹ 100 ëÂ 200
Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â Δ‹Êëfl Ù≥‹‹√‹ œ‹ÂÏÌ‹fl Ô‹ëÔ‹Â. ËÈ” ìÂ Ù‹ÿëÍΔ‹√‹fl !
Ù‹‹˜Ù‹√‹fl ! Ù‹œ‹Δ‹⁄±‹√‹fl Õ‹‹Ì‹√‹‹√‹fl !

(Δ‹‚Ì‹⁄ ãΔ‹ë‡Í‹Δ‹›¥‹, Ẫœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄ ã∂‹” ƒ‹‡Ë”‹¥‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl, Δ‹‹¸±‹. ›√‹Ì‹‹Ù‹ : À‹°”œ‹‹ÿ,

¸‹Ì‹” Δ‹‹Ù‹Â, ëÍ‹‹ÂÍ‹, ›Ë. ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”)

Û¤¬¤¤≥¤¬¤fi í≥¤¤◊ Û¤fl¿¤¤“ê

À‹‹Δ‹‡¢ ü—‹‹”Â π›ö‹±‹ Ü‹› ë‹≥‹fl Õ‹‹”¥‹ Ü‹Ì—‹‹ ¥—‹‹”Â ÜÂœ‹√‹Â œ‹‹≥‹Â ú‹‹Â̧ Í‹fl √‹ ˜¥‹fl, ƒ‹Ï‹œ‹‹ÿ Ë√‹‹Ââ
√‹ ˜¥‹fl. ˜”ø‹”√‹‹ ë‡ÿÕ‹ œ‹ÂÏ‹œ‹‹ÿ ÜÂë Ù‹‹¡‹‡ÜÂ ¥‹ÂÜ‹Â√‹Â À‹ÿ√‹Â œ‹‹ Â̧ Ü‹ƒ‹¬̃  ë—‹‹Â⁄. ¥—‹‹”Â À‹‹Δ‹‡¢ÜÂ œ‹‹≥‹Â ú‹‹Â̧ Í‹fl
”‹É‹Ì‹‹√‹‡ÿ ÙÌ‹flë‹—‹‡¤, Ü√‹Â Ë√‹‹Ââ√‹fl √‹‹ Δ‹‹≤fl. ÜÂ√‹fl Ì‹‹¥‹ œ‹‹”fl Ü‹ƒ‹Ï ë”¥‹‹ÿ ë ‡̊ÿ :

``œ‹‹”Â ’˜π‡ Ù‹œ‹‹Ëœ‹‹ÿ œ‹‹Â̧ ‹ œ‹‹Â̧ ‹ Ù‹‡¡‹‹”‹ ë”Ì‹‹ ìÂ, Ù‹‡¡‹‹”‹ œ‹‹ Â̧ Í‹≤Ì‹‡ÿ ìÂ, Ü√‹Â ¥‹Â Δ‹±‹ ÜÂë ›√‹Û´‹Ì‹‹√‹
’˜π‡ ¥‹”flëÂ. Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹ Ü‹Ì—‹Â œ‹‹”Â Ü‹ Ù‹œ‹‹Ë ›Ì‹”‡Ω ãΔ‹Ì‹‹Ù‹ Δ‹±‹ ë”Ì‹‹ Δ‹≤Â. ¥‹Â≥‹fl œ‹‹”Â Ù‹œ‹‹Ë Ù‹‹≥‹Â Ô‹ê—‹ ¥‹Â̧ Í‹‹
ÜÂëÈΔ‹ ≥‹Ì‹‡ÿ ìÂ. ‡̃ÿ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹Â Ë ì‡ÿ, ÜÂÌ‹‡ÿ Ü‹ Ù‹œ‹‹Ë√‹Â Í‹‹ƒ‹Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ. ¥‹‹Â Ë ‡̃ÿ ÜÂœ‹‹ÿ ë‹ÿâ …Â”…‹” ë”‹Ì‹fl
Ô‹ëflÔ‹. ¥—‹‹”Â, ËÂ̧ Í‹fl À‹‹À‹¥‹œ‹‹ÿ ÜÂœ‹√‹‹ ›”Ì‹‹°Â Δ‹Ï‹—‹, ¥‹Â̧ Í‹‹œ‹‹ÿ ÜÂœ‹√‹Â ”‹¢ ”‹É‹Ì‹‹ ÜÂ Ë ã∂‹œ‹ √‹fl›¥‹ ìÂ.
œ‹‹≥‹Â ú‹‹Â̧ Í‹fl ”‹É‹Ì‹‹ ËÂÌ‹fl √‹¢Ì‹fl Ì‹Ù¥‹‡œ‹‹ÿ Ù‹‡¡‹‹”‹Â ë”fl Ù‹œ‹‹Ë≥‹fl √‹‹ÂÉ‹‹ Δ‹≤Ì‹‹œ‹‹ÿ Í‹‹Õ‹ Ô‹‹Â ?''

Ë√‹‹Ââ ›Ì‹Ô‹Â ÜÂœ‹±‹Â ë ‡̊ÿ : ``’˜π‡ Ù‹œ‹‹Ëœ‹‹ÿ √‹ë‹œ‹‹ Ü√‹Âë Ì‹‹≤‹ Δ‹≤“‹ ìÂ, Ü√‹Â ¥‹Â≥‹fl ’˜π‡ Ù‹œ‹‹Ë √‹À‹Ï‹Â
Δ‹≤¥‹‹Â °—‹ ìÂ. ¥‹Â√‹‹ ëë≤‹ ≥‹‹—‹ ìÂ ÜÂœ‹‹ÿ Üœ‹‡ë Í‹‹Âë‹Â√‹Â Ë√‹‹Ââ√‹‹Â Ü›¡‹ë‹” ìÂ, Üœ‹‡ë√‹Â √‹≥‹fl, ÜÂÌ‹‹Â √‹ë‹œ‹‹Â
Õ‹Âπ ìÂ. ¥—‹‹”Â Ü‹Δ‹±‹Â ÜÂ Ü›¡‹ë‹” ›Ì‹√‹‹√‹‹ Í‹‹Âë‹Âœ‹‹ÿ Ë Õ‹Ïfl ËâÜÂ.''

ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢œ‹‹ÿ À‹ ‡̃ œ‹‹Â̧ ‹Â Ù‹‡¡‹‹”ë ˜¥‹‹Â. Δ‹±‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢ Ì‹‹›±‹—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ ÙÌ‹Õ‹‹Ì‹√‹Â Í‹fl¡‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢ÜÂ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹Â
Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ Ù‹√‹‹¥‹√‹flÜ‹Âœ‹‹ÿ ë”‹Ì—‹‹Â, Ü√‹Â ë‹—‹⁄òœ‹ ÙÌ‹flë‹—‹‹Â⁄ Ù‹‡¡‹‹”ë‹Â√‹‹Â.

¤º¤¬¤fl◊ ≈¤¡‹≥¤‘ ¤ ¤

œ‹√‹‡Û—‹Δ‹¬‹±‹flÜÂ ëÂ̧ Í‹‹Â—‹Â Ü√—‹‹—‹ ë—‹‹Â⁄ ˜‹Â—‹ Ü√‹Â ëÂ̧ Í‹‹ÿ—‹Â Δ‹‹Δ‹ ë—‹‹¤ ˜‹Â—‹, ¥‹‹ÂΔ‹±‹ œ‹√‹‡Û—‹ ÜÂ œ‹√‹‡Û—‹ ìÂ;
¥‹Â√‹Â Ü‹É‹”Â ¡‹œ‹⁄√‹‹Â ”Ù¥‹‹Â Ù‹‚îÔ‹Â Ë, ÜÂÌ‹fl ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢√‹fl Üœ‹” Ò‹Ω‹ ìÂ. ÜÂ Ò‹Ω‹≥‹fl Ë ¥‹ÂÜ‹Â À‹¡‹‡ÿ Ù‹˜√‹ ë”Â
ìÂ, Ü√‹Â Ù‹˜√‹ ë”fl√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Ò‹Ω‹ À‹fl°œ‹‹ÿ ”Â≤Â ìÂ. ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ À‹‹Ïë ËÂÌ‹‡ÿ ›√‹œ‹⁄Ï œ‹‡ê¥‹ ˜‹Ù—‹ ÜÂœ‹√‹fl ÜÂ Ò‹Ω‹√‹‡ÿ
Ë Δ‹¬›¥‹’À‹À‹ ìÂ. Í‹‹ÂëÌ‹‹¥‹‹⁄œ‹‹ÿ ËÂ Ì‹±‹⁄√‹ Ü‹Ì‹Â ìÂ ëÂ Δ‹›Ì‹μ‹ Δ‹‡”‡Û‹‹Â√‹‹ ˜‹Ù—‹ Ù‹‹≥‹Â Δ‹‡ÛΔ‹ Ü√‹Â œ‹‹Â¥‹fl√‹‹ Δ‹‹ÂÔ‹ î”Â
ìÂ, ¥‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢√‹‹ ˜‹Ù—‹œ‹‹ÿ ú‹›”¥‹‹≥‹⁄ ≥‹—‹‡ÿ ìÂ.

ñë‹ë‹ ë‹Í‹ÂÍ‹ë”
`ƒ‹‹ÿ¡‹fl-ƒ‹ÿƒ‹‹ : 2'œ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹‹Õ‹‹”
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œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹
≤‹Á. œ‹‹Â¥‹flÕ‹‹â œ‹. Δ‹ Â̧Í‹

1. Δ‹¬‹Ù¥‹‹›Ì‹ë :
œ‹‚Í—‹√‹‹Â Ù‹‹π‹ÂÙ‹fl¡‹‹Â Ü≥‹⁄ : ̀ œ‹‹√‹Ì‹Â Ì‹Ù¥‹‡√‹Â Ü‹Δ‹ÂÍ‹‹Â

Ü≥‹⁄' ÜÂÌ‹‹Â ≥‹‹—‹. œ‹‚Í—‹›Ì‹ú‹‹”œ‹‹ÿ Ì‹Ù¥‹‡√‹‡ÿ œ‹˜∂Ì‹ √‹≥‹fl,
ÜÂ√‹Â ÜΔ‹‹—‹ÂÍ‹‹ Ü≥‹⁄√‹‡ÿ œ‹˜∂Ì‹ ìÂ. ›Ì‹›Ì‹¡‹ Ì—‹fiê¥‹Ü‹Â√‹Â
œ‹√‹ Ë‡πfl Ë‡πfl Ì‹Ù¥‹‡Ü‹Â œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ ˜‹Â—‹ ìÂ. Ì‹Ù¥‹‡√‹Â Ü≥‹⁄
Ü‹Δ‹√‹‹” œ‹‹√‹Ì‹ ìÂ. ÜÂ̧ Í‹Â œ‹‹√‹Ì‹√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹⁄ ›Ì‹√‹‹ œ‹‚Í—‹√‹‹Â
›Ì‹ú‹‹” ÜÔ‹ê—‹ ìÂ. œ‹√‹‡Û—‹√‹‡ÿ ¢Ì‹√‹, Ù‹‡É‹, ÙÌ‹¥‹ÿμ‹¥‹‹,
Δ‹ÊÙ‹‹, Ü‹√‹ÿπ, ›Ù‹›Ω Ì‹ƒ‹Â”Â À‹‹À‹¥‹‹Â ¢Ì‹√‹”fl›¥‹ √‹ífl
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Üƒ‹¥—‹√‹‹Â Õ‹‹ƒ‹ Õ‹ËÌ‹Â ìÂ.

ü—‹‹”Â œ‹‹√‹Ì‹√‹Â Ü‹ú‹”±‹ œ‹‹ Â̧ ë‹Ââë ›ò—‹‹ Δ‹Ù‹ÿπ
ë”Ì‹‹√‹‹Â Δ‹¬̨ ‹ çÕ‹‹Â ≥‹‹—‹ ìÂ ¥—‹‹”Â ¥‹Â Üœ‹‡ë ú‹‹ÂíÙ‹ ›ò—‹‹
ÜÂ̧ Í‹‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹Ù‹ÿπ ë”Â ìÂ ëÂ, À‹¡‹fl Ë ë”Ì‹‹ ËÂÌ‹fl
›ò—‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ ¥‹Â ›ò—‹‹ ¥‹Â√‹Â œ‹√‹ Ò‹ÂÛ´ ìÂ. —‹‹Âƒ—‹ ìÂ. Ù‹‹”fl
ëÂ É‹”‹À‹, —‹‹Âƒ—‹ ëÂ Ü—‹‹Âƒ—‹ √‹ífl ë”Ì‹‹√‹fl œ‹≥‹‹œ‹±‹œ‹‹ÿ≥‹fl
Ô‹‡ÿ Ù‹‹”‡ÿ ëÂ —‹‹Âƒ—‹ ¥‹Â √‹ífl ≥‹‹—‹ ìÂ. ƒ‹¬flë Õ‹‹Û‹‹√‹‹ axious
Ô‹Àπ ãΔ‹”≥‹fl ç¥‹”fl Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹Â Üÿƒ‹¬Â¢ Ô‹Àπ Axiology
Ô‹Àπ œ‹‚Í—‹œ‹flœ‹‹ÿÙ‹‹ œ‹‹ Â̧ Ì‹Δ‹”‹—‹ ìÂ. Ü‹ œ‹‚Í—‹ ÜÂ̧ Í‹Â Ë
Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl œ‹‹¸Â —‹‹Âƒ—‹. ƒ‹¬flë Í‹‹Âë‹Â√‹‹ Ù‹œ‹—‹≥‹fl œ‹‚Í—‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl
Ù‹œ‹Ù—‹‹√‹fl Ù‹ÊΩ‹ÿ›¥‹ë À‹‹Ë‡ Δ‹” Í‹É‹‹¥‹‡ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ìÂ. Ü‹
Ô‹Àπ `œ‹‚Í—‹œ‹flœ‹‹ÿÙ‹‹ ›Ì‹æ‹' œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl Δ‹¬ë‰›¥‹, ¥‹Â√‹‹ÿ œ‹‚Ï,
Ì‹ƒ‹fl⁄ë”±‹ ¥‹Âœ‹Ë ›Ì‹Ú‹œ‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹ Ù≥‹‹√‹ Ù‹›˜¥‹ œ‹‚Í—‹√‹fl
Ù‹‹œ‹‹√—‹ ãΔ‹Δ‹›∂‹ (Theory)√‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹√‹Â œ‹‹ Â̧
Δ‹¬—‹‹Â°—‹ ìÂ.

ËÂ√‹‹ ø‹”‹ áúì‹Ü‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹‹—‹ ¥‹Â Ì—‹fiê¥‹ œ‹‹ Â̧
œ‹‚Í—‹ Ü√‹Â œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ À‹√‹Â ìÂ. (Value-Valuable).
œ‹‚Í—‹‹Â Ì—‹fiê¥‹œ‹‹ÿ Ü√‹Â Ì—‹fiê¥‹ œ‹‹¸Â ”˜ÂÍ‹‹ÿ ìÂ. ¥‹Â√‹‹ÿ ëÂ¸Í‹‹ÿë
›Ì‹›Ô‹Û¸ Í‹ö‹±‹‹Â °ÂâÜÂ.

œ‹‚Í—‹‹Â Ü√‹‡Õ‹‚›¥‹ ø‹”‹ Ë °±‹fl Ô‹ë‹—‹ ìÂ. ¥‹Â√‹fl
Ù‹‹ÿfiÉ—‹ë-Ë≥≥‹‹¥œ‹ë ƒ‹±‹¥‹”fl Ô‹ê—‹ √‹≥‹fl.
π”Âë Ì‹Ù¥‹‡ Ù‹‹≥‹Â√‹fl Ü√‹‡Õ‹‚›¥‹œ‹‹ÿ≥‹fl œ‹‚Í÷—‹‹Â√‹‹Â Ë√œ‹

≥‹‹—‹ ìÂ. ¥‹Â√‹‹≥‹fl Ì—‹fiê¥‹√‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹ ≥‹‹—‹ ìÂ ëÂ ¥‹Â√‹‹
œ‹‹¸Â Ù‹‹”‡ÿ ìÂ. ËÂ Ù‹‹”‡ÿ ˜‹Â—‹ ìÂ ¥‹Â œ‹‚Í—‹ À‹√‹Â ìÂ.
œ‹‚Í—‹ Ü√‹Â Ì—‹fiê¥‹ Δ‹”ÙΔ‹” Ù‹ÿëÏ‹—‹ÂÍ‹‹ÿ ìÂ. Ì—‹fiê¥‹
Ë œ‹‚Í—‹√‹‡ÿ ëÂ√∫Ù≥‹‹√‹ Ü√‹Â œ‹‹Δ‹πÿ≤ ìÂ.
ËÂ√‹‹ ø‹”‹ Ì—‹fiê¥‹√‹Â Ü√‹‡ë‚Í‹√‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ ¥‹Â√‹‹Â
Ì—‹fiê¥‹ œ‹‚Í—‹ ¥‹”flëÂ ÙÌ‹flë‹” ë”Â ìÂ.
ü—‹‹”Â Ì—‹fiê¥‹√‹Â Ù‹ÿΔ‹‚±‹⁄¥‹‹√‹‹Â Δ‹›”ú‹—‹ ≥‹‹—‹ ìÂ ¥—‹‹”Â
Ô‹ê—‹ ¥‹Â¸Í‹‹ ˜ë‹”‹¥œ‹ë œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â ¥‹Â ÙÌ‹flë‹”Â ìÂ.
œ‹‚Í—‹‹Â ø‹”‹ Ì—‹fiê¥‹, Ù‹œ‹‹ËÙ‹‡¡‹‹”ë‹Â, ëÂÏÌ‹±‹flë‹”‹Â,
Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ œ‹ÂÏÌ‹Â ìÂ.
œ‹‚Í—‹‹Â Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë, §‹‹√‹ Ü√‹Â ë‹ÊÔ‹Í—‹‹Â ë”¥‹‹ÿ ëÿâë
›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ Δ‹¬π‹√‹ ë”Â ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ Ì—‹fiê¥‹√‹fl œ‹‹√—‹¥‹‹,
áúì‹Ü‹Â, ÜΔ‹Âö‹‹Ü‹Â, Ì‹Í‹±‹‹Â Ü√‹Â
›Ì‹ú‹‹”Ù‹”±‹flÜ‹Â√‹‹Â Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ ≥‹‹—‹ ìÂ.
É‹”ÂÉ‹” œ‹‚Í—‹√‹‡ÿ ˜‹ÂÌ‹‡ÿ ÜÂ ÜÂë œ‹‚Í—‹ ìÂ.
œ‹‚Í—‹≥‹fl Ü‹√‹ÿπ√‹fl Ü√‹‡Õ‹‚›¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ, ¢Ì‹Ì‹‹
œ‹‹ Â̧√‹fl Δ‹¬Â”±‹‹ Ü√‹Â À‹Ï Δ‹¬‹Δ¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ.
ËÂ√‹‹œ‹‹ÿ ë‹œ‹√‹‹Ü‹Â ˜‹Â—‹ Ü√‹Â ë‹œ‹√‹‹Ü‹Â Δ‹‚”fl
Δ‹‹≤Ì‹‹√‹fl ƒ‹‡ÿ°Ô‹ ˜‹Â—‹ ¥‹Â√‹Â œ‹‚Í—‹ ë ẪÌ‹‹—‹.
œ‹‚Í—‹ ÜÂ œ‹√‹‡Û—‹√‹‹ Ü›Ù¥‹¥Ì‹√‹Â Ü≥‹⁄Δ‹‚±‹⁄¥‹‹
À‹¥‹‹Ì‹‹√‹fl Δ‹¬›ò—‹‹ ìÂ.
œ‹‚Í—‹ ÜÂ ¢Ì‹√‹√‹‡ÿ Δ‹¬¢Ì‹ë (›Ì‹¸‹›œ‹√‹) Δ‹‹ÂÛ‹ë ¥‹∂Ì‹
ìÂ.
œ‹‚Í—‹ œ‹‹√‹Ì‹√‹Â ¢Ì‹√‹ ¢Ì‹Ì‹‹√‹fl îÿÉ‹√‹‹ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤Â
ìÂ. ËÂ Ô‹‹Ú‹¥‹ îÿÉ‹√‹‹ ìÂ.
œ‹‹√‹Ì‹ ü—‹‹”≥‹fl Ë√œ—‹‹Â ¥—‹‹”≥‹fl œ‹‚Í—‹√‹‹Â ãπ÷Õ‹Ì‹
≥‹—‹‹Â.
œ‹‹√‹Ì‹fl√‹‹ Ü›Ù¥‹¥Ì‹√‹Â ÜfiÙœ‹¥‹‹ ¥‹”… π‹Â”fl Ë√‹‹”
œ‹‚Í—‹ ìÂ.
œ‹‚Í—‹≥‹fl Ù‹œ‹Δ‹⁄±‹√‹‹Â Õ‹‹Ì‹ Ë√œ‹Â ìÂ.
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œ‹‚Í—‹ ÜÂ œ‹‹√‹Ì‹√‹‹ ¢Ì‹√‹œ‹‹ÿ âÚ‹”√‹‡ÿ Ü‹ƒ‹œ‹√‹ ìÂ.
œ‹‚Í—‹‹Â ü—‹‹”Â ë‹—‹‹⁄fi√Ì‹¥‹ À‹√‹Â ¥—‹‹”Â ¥‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl Ü‹πÔ‹⁄
Ë√œ‹Â ìÂ.
œ‹‚Í—‹‹Â É‹”ÂÉ‹” Üœ‹‚Í—‹ ìÂ.
ìÂÌ‹ Â̧ ¥‹‹Â œ‹‹√‹Ì‹ Ü›Ù¥‹¥Ì‹ Ü√‹Â œ‹‹√‹Ì‹√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹

Ù‹‹≥‹Â œ‹‚Í—‹√‹‹Â Δ‹¬˛‹ Δ‹±‹ Ù‹ÿëÏ‹—‹ÂÍ‹‹Â ìÂ. œ‹‚Í—‹√‹‡ÿ Ù‹Ë⁄√‹ ëÂ
›Ì‹Ù‹Ë⁄√‹ ÜÂ œ‹‹√‹Ì‹ œ‹√‹√‹‹ Ì—‹‹Δ‹‹” Δ‹” Ü‹¡‹‹›”¥‹ ìÂ.
¥‹Â≥‹fl ë›Ì‹ Ù‹‡√π”œ‹÷ ë Ẫ ìÂ : `œ‹‹±‹Ù‹√‹fl Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹ Ü‹É‹‡ÿ
Ëƒ‹¥‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ Ü√‹ÿ¥‹ Δ‹π‹≥‹‹Â⁄ Δ‹≤ÂÍ‹‹ ìÂ. ÜÂ Δ‹π‹≥‹‹Â⁄√‹Â
œ‹‹±‹Ù‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ¢Ì‹√‹ Ù‹‹≥‹Â ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â Ù‹‹ÿëÏÂ ìÂ ¥‹Â
Δ‹¬œ‹‹±‹Â Δ‹π‹≥‹⁄√‹‡ÿ œ‹‚Í—‹ À‹ÿ¡‹‹—‹ ìÂ. Ü‹ ”fl¥‹Â œ‹‚Í—‹ ÜÂ
œ‹‹±‹Ù‹√‹fl π‡›√‹—‹‹√‹‹Â Ô‹Àπ Ü√‹Â Ì—‹‹Δ‹‹” ìÂ. ÜÂ Ù‹Õ‹‹√‹
À‹√‹ÂÍ‹ ú‹Â¥‹√‹‹√‹fl ƒ‹›¥‹ ìÂ.'

ëÂÏÌ‹±‹fl√‹‡ÿ ö‹Âμ‹ ËÂÌ‹‡ÿ ¡—‹Â—‹‹Â√‹‡ÿ ƒ‹±‹‹—‹ ÜÂÌ‹‡ÿ œ‹‚Í—‹‹Â√‹‡ÿ
Δ‹±‹ ƒ‹±‹‹—‹. ›πë÷ë‹Ï œ‹‡ËÀ‹ ëÂÏÌ‹±‹fl√‹‹ÿ ¡—‹Â—‹‹Â …”¥‹‹ÿ ” Ẫ
ìÂ, …”¥‹‹ÿ ” ẪÌ‹‹ÿ °ÂâÜÂ. °Â Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹Ô‹flÍ‹ √‹ ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â
ëÂÏÌ‹±‹fl√‹‡ÿ ö‹Âμ‹ À‹ÿ›¡‹—‹‹” ≥‹â °—‹. Δ‹¬ƒ‹›¥‹ Ë √‹ ë”fl
Ô‹ëÂ. ÜÂ ”fl¥‹Â Ëœ‹‹√‹‹ Δ‹¬œ‹‹±‹Â œ‹‚Í—‹‹Âœ‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹ Ü‹Ì‹¥‹‡ÿ
˜‹Â—‹ ìÂ. ë‹ë‹Ù‹‹ ẪÀ‹ ë‹Í‹ÂÍ‹ë” ë Ẫ ìÂ : `Ù‹œ‹‹ËÂ Δ‹±‹
Ì‹‹¡‹⁄ê—‹ ¸‹ÏÌ‹‹ œ‹‚Í—‹‹Â√‹‡ÿ ÈΔ‹‹ÿ¥‹” ë”Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ. Ù‹‹Δ‹√‹fl
ë‹ÿú‹Ïfl Ë‚√‹fl ≥‹‹—‹ ìÂ ¥—‹‹”Â ÜÂ√‹Â ƒ‹‚ÿƒ‹Ï‹Ì‹Â ìÂ, ô‹”≤‹Â
À‹√‹‹Ì‹Â ìÂ. Ù‹‹Δ‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl ë‹ÿú‹Ïfl ã¥‹‹”fl √‹Ì‹ËÌ‹‹√‹ ≥‹‹—‹
ìÂ.' Ü˜Œ ÜÂ Ì‹‹¥‹ ¡—‹‹√‹œ‹‹ÿ ”‹É‹flÜÂ ëÂ ë‹ÿú‹Ïfl π‚” ≥‹‹—‹
ìÂ, Ù‹‹Δ‹ π‚” ≥‹¥‹‹Â √‹≥‹fl. œ‹”¥‹‹Â Δ‹±‹ √‹≥‹fl. Ü‹¥œ‹‹ ¥‹‹Â
ÜÂ√‹‹Â ÜÂ Ë ” ẪÔ‹Â, À‹‹˚ ¿›Û¸ÜÂ Ë …Â”…‹” ≥‹‹—‹ ìÂ.
πÂÔ‹√‹‹ Δ‹¬Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹ Ù‹œ‹—‹√‹fl ÜÙ‹” œ‹‚Í—‹‹Â Δ‹” ÜÌ‹Ô—‹ ≥‹‹—‹
ìÂ. ¢Ì‹√‹œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl Ô‹‹Â¡‹ Ü√‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ Ü‹¡‹‡›√‹ë ìÂ.
¢Ì‹√‹ À‹Â ›Ì‹Ú‹—‹‡Ω‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl çÕ‹fl ≥‹—‹ÂÍ‹fl Δ‹¬̨ ‹‹Ì‹›Í‹ ìÂ. ìÂë
Ü‹Âƒ‹±‹flÙ‹œ‹fl Ù‹πfl√‹‹ Üÿ¥‹ Ù‹‡¡‹fl ¢Ì‹√‹œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl Ü‹ ”fl¥‹Â
Ô‹‹Â¡‹ ë”Ì‹fl Δ‹≤¥‹fl √‹ ˜¥‹fl. π”Âë œ‹‹±‹Ù‹√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹Â ¡‹œ‹⁄
ÜÂ œ‹‚Í—‹‹Â Ë Ü‹Δ‹¥‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. œ‹‹√‹Ì‹ √‹fl›¥‹Δ‹”‹—‹±‹ ¢Ì‹√‹
¢Ì‹¥‹‹Â Ü√‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹≥‹fl ” Ẫ¥‹‹Â. Ü‹Êæ‹Â›ƒ‹ë ò‹›√¥‹,
›Ì‹Ú‹—‹‡Ω‹Â, Ù‹‹œ—‹Ì‹‹π√‹‹Â ãπ—‹, μ‹‹Ù‹Ì‹‹π, ›Ì‹§‹‹√‹ Ü√‹Â
¸Áë√‹‹ÂÍ‹‹Á¢√‹‹Â ›Ì‹ë‹Ù‹ Ü‹ À‹¡‹‹ÿ Δ‹›”À‹Ï‹ÂÜÂ œ‹‚Í—‹‹Â Δ‹”
ë‡́ ‹”‹ô‹‹¥‹ ë—‹‹Â⁄ ìÂ. Δ‹›”±‹‹œ‹Â Ü‹ËÂ œ‹‹√‹Ì‹ Δ‹‡√‹: œ‹‚Í—‹√‹fl
Ô‹‹Â¡‹œ‹‹ÿ Õ‹¸ëfl ”˚‹Â ìÂ.

2. œ‹‚Í—‹√‹‹Â Ü≥‹⁄
Õ‹‹”¥‹fl—‹ πÔ‹⁄√‹Ô‹‹Ùμ‹√‹‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë Δ‹¬‹Â. ≤À‹Í—‹‡

ÜÂœ‹. ÜÀ‹⁄√‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Fundamental of Ethics
Δ‹‡Ù¥‹ëœ‹‹ÿ œ‹‚Í—‹√‹‹ÿ μ‹±‹ Í‹ö‹±‹‹Â πÔ‹‹⁄Ì‹Â ìÂ.

1. œ‹‚Í—‹ ¥‹Â√‹Â ë ẪÌ‹‹—‹ ËÂ œ‹‹√‹Ì‹ áúì‹Ü‹Â√‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹Â
ìÂ.

2. œ‹‚Í—‹ ÜÂ œ‹√‹‹ÂÌ‹Ê§‹‹›√‹ë ÙÌ‹ÈΔ‹Â Δ‹¬ƒ‹¸ ≥‹¥‹‡ÿ ËÊ›Ì‹ë
Δ‹›”À‹Ï ìÂ.

3. ËÂ Ü‹¥œ‹‹ ëÂ Ü‹¥œ‹Ù‹‹ö‹‹¥ë‹”√‹‹ ›Ì‹ë‹Ù‹ Δ‹¬¥—‹Â
π‹Â”Â ¥‹Â ÙÌ‹¥‹: œ‹‚Í—‹ ìÂ.

Ü‹œ‹, Ü‹¥œ‹Ù‹‹ö‹‹¥ë‹”√‹‹ ãúú‹ Í‹ö‹√‹Â Δ‹‹œ‹Ì‹‹
œ‹‹√‹Ì‹ áúì‹Ü‹Â√‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹¥‹‡ÿ ËÊ›Ì‹ë Δ‹›”À‹Ï œ‹‚Í—‹ ìÂ.
Ü˜Œ `œ‹‚Í—‹' Ô‹Àπ `œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹' ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹±‹√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹⁄œ‹‹ÿ
Δ‹¬—‹‹Â°—‹‹Â ìÂ. ÜÂ¸Í‹Â ëÂ œ‹‹√‹Ì‹áúì‹Ü‹Â√‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹¥‹fl
œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ ËÊ›Ì‹ë À‹‹À‹¥‹ ëÂ ËÂ Ì—‹fiê¥‹√‹Â
Ü‹¥œ‹Ù‹‹ö‹‹¥ë‹”√‹fl Δ‹¬›ò—‹‹ Δ‹¬¥—‹Â π‹Â”Â ìÂ. Ü˜Œ À‹‹À‹¥‹
ëâ ¥‹Â Δ‹¬̨ ‹ Ì—‹fiê¥‹Í‹ö‹fl À‹‹À‹¥‹ ìÂ. Ü‹›≥‹⁄ë, Ù‹‹œ‹‹›Ëë,
¡‹‹›œ‹⁄ë, ”‹Ëëfl—‹, §‹‹√‹›Ì‹Û‹—‹ë ˜‹Ââ Ô‹ëÂ. ÜÂ√‹‹Â Ü≥‹⁄ ÜÂ
≥‹—‹‹Â ëÂ ë‹Ââ Ì—‹fiê¥‹√‹Â œ‹√‹ ¥‹Â√‹fl áúì‹Ü‹Â√‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹¥‹‡ÿ
œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹, ËÊ›Ì‹ë Δ‹›”À‹Ï Ù‹‹œ‹‹›Ëë ìÂ Ü√‹Â ¥‹Â ¥‹Â√‹Â
Ü‹¥œ‹Ù‹‹ö‹‹¥ë‹”√‹fl Δ‹¬›ò—‹‹ ¥‹”… π‹Â”Â ìÂ. Ü≥‹‹⁄¥‹÷
`Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹' ¥‹Â√‹Â œ‹√‹ œ‹˜∂Ì‹√‹ÿ‡ ìÂ. œ‹‚Í—‹√‹‹Â Ü≥‹⁄
ëÂ̧ Í‹‹ë ›Ì‹ú‹‹”ë‹Â√‹‹ÿ ›Ì‹ú‹‹” Δ‹”≥‹fl ¥‹‹”Ì‹flÜÂ :

``œ‹‚Í—‹ ÜÂë ›Ì‹ú‹‹” ìÂ, Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹ ìÂ. ÜÂ̧ Í‹Â ëÂ
¢Ì‹√‹œ‹‹ÿ ëÿâë œ‹˜∂Ì‹Δ‹‚±‹⁄ ˜‹ÂÌ‹‹ ›Ì‹Ô‹Â√‹‹Â ›Ì‹ú‹‹” ëÂ
Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹ ÜÂ¸Í‹Â œ‹‚Í—‹. ü—‹‹”Â œ‹√‹‡Û—‹ ëÔ‹‹ë√‹‡ÿ œ‹‚Í—‹ ë”Â
ìÂ ¥—‹‹”Â ¥‹Â ëÿâë —‹‹Âƒ—‹ ë”Ì‹‹ ëÂ œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ Δ‹¬—‹¥√‹ ë”Ì‹‹
—‹‹Âƒ—‹ ˜‹ÂÌ‹‹√‹‡ÿ Ù‹‚ú‹Ì‹‹—‹ ìÂ.''

ñ  «ë√‹ ËÂ. Ü‹”.
``œ‹‚Í—‹ ÜÂ¸Í‹Â ›Ì‹Ì‹Âë ¢Ì‹√‹”fl›¥‹œ‹‹ÿ Ì‹±‹‹—‹ÂÍ‹

›Ì‹Ì‹Âë''
ñ ë‹ë‹Ù‹‹ ẪÀ‹ ë‹Í‹ÂÍ‹ë”

``œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹Â Ù‹fl¡‹‹Â Ù‹‹π‹Â Ü≥‹⁄ œ‹‹√‹Ì‹Â Ì‹Ù¥‹‡√‹Â Ü‹Δ‹ÂÍ‹
`Ü≥‹⁄' ÜÂÌ‹‹Â ≥‹‹—‹. Ü˜Œ Ì‹Ù¥‹‡√‹‡ÿ œ‹˜∂Ì‹ √‹≥‹fl ¥‹Â√‹Â Ü‹Δ‹√‹‹”
Ü≥‹⁄√‹‡ÿ œ‹˜∂Ì‹ ìÂ. Ì‹Ïfl Ü≥‹⁄ Ü‹Δ‹√‹‹” œ‹‹√‹Ì‹ ìÂ. ÜÂ̧ Í‹Â
œ‹‹√‹Ì‹√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹⁄ ›Ì‹√‹‹ œ‹‚Í—‹√‹‹Â ›Ì‹ú‹‹” ÜÔ‹ê—‹ ìÂ.''

ñ ë‹›√¥‹ë‡œ‹‹” °ÂÔ‹fl
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Ü‹ Ù‹ÿπÕ‹‹Â⁄ ãΔ‹”≥‹fl œ‹‹Í‹‚œ‹ Δ‹≤Â ìÂ ëÂ : Ì—‹fiê¥‹
Ô‹‡ÿ À‹√—‹‡ÿ ¥‹Â Üÿƒ‹Â√‹‡ÿ ÜÌ‹Í‹‹Âë√‹ ë”Â ìÂ. ËÂ ¥‹Â À‹√‹‹Ì‹ Ô‹‹
œ‹‹¸Â À‹√—‹‹Â ¥‹Â√‹‡ÿ Δ‹‰≥‹í”±‹ ë”¥‹‹ÿ ¥‹Â√‹‹ÿ ë‹”±‹‹Â ¥‹Â ¥‹‹”Ì‹fl
Ô‹ëÂ ìÂ. Δ‹±‹ Ü‹ ô‹¸√‹‹œ‹‹ÿ ËÂ Ì—‹fiê¥‹Ü‹Â °Â≤‹—‹ÂÍ‹‹ ˜¥‹‹
¥‹ÂÜ‹Â Ô‹‡ÿ Üƒ‹¥—‹√‹‡ÿ œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ œ‹‹√‹¥‹‹ ˜Ô‹Â ¥‹Â ›Ì‹ú‹‹”¥‹‹ÿ
Ì—‹fiê¥‹√‹fl Ù‹œ‹ö‹ œ‹‚Í—‹ ”Ë‚ ≥‹‹—‹ ìÂ. Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ Ü›¡‹ë‹”fl
ü—‹‹”Â ”‹Â≤ ãΔ‹”√‹‹Â ¸◊‹›…ë ˜¸‹Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ Ô‹È ë”Â ìÂ ¥—‹‹”Â
Ü‹Δ‹±‹Â ◊̧‹›…ë√‹Â Ü≤ú‹±‹ÈΔ‹ À‹‹À‹¥‹‹Â π‚” ë”Ì‹fl, ”‹Â≤
Ù‹‹…-Ù‹‚≥‹”‹Â ”‹É‹Ì‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â Ü‹ À‹√‹‹Ì‹√‹‹ÿ ë‹”±‹‹Â É‹‹ÂÏfl
Ô‹ëflÜÂ. À‹√‹‹Ì‹ Ù‹‹≥‹Â °Â≤‹—‹ÂÍ‹‡ÿ Ü›¡‹ë‹”fl√‹‡ÿ œ‹‚Í—‹ :
Administrative Value Ü˜Œ À‹√‹‹Ì‹√‹‡ÿ ë‹”±‹ ìÂ ¥‹Â
°±‹Ì‹‡ÿ Üƒ‹¥—‹√‹‡ÿ ìÂ, ¢Ì‹√‹Ì—‹Ì‹˜‹” π”›œ‹—‹‹√‹ Ì—‹fiê¥‹
Ü‹ ”fl¥‹Â œ‹‚Í—‹‹Â≥‹fl Δ‹›”›ú‹¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ Ü√‹Â ¥‹Â√‹Â Ü‹¥œ‹Ù‹‹¥‹÷
ë”Ì‹‹√‹‹Â Δ‹¬—‹¥√‹ ë”Â ìÂ. œ‹‚Í—‹ ÜÂ ›Ì‹ú‹‹”-ÜÂë Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹
ìÂ. ËÂ Ì—‹fiê¥‹√‹‹ ¢Ì‹√‹œ‹‹ÿ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl ˜‹Â—‹ ¥‹Â Üÿƒ‹Â ¥‹Â Ô‹‡ÿ
›Ì‹ú‹‹”Â ìÂ, ¥‹Â ”Ë‚ ë”Â ìÂ. Ì—‹fiê¥‹ ü—‹‹”Â œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ Ô‹‡ÿ
ìÂ ¥‹Â √‹ífl ë”Â ìÂ ¥—‹‹”Â ¥‹Â√‹Â ¥‹Â `ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl', `œ‹˜∂Ì‹√‹‡ÿ',
`œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ —‹‹Âƒ—‹' ƒ‹±‹Â ìÂ. ›≤êÔ‹Â√‹”fl√‹‹ œ‹¥‹Â œ‹‚Í—‹ ÜÂ¸Í‹Â
`ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl', `œ‹˜∂Ì‹√‹‡ÿ', `œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ —‹‹Âƒ—‹' ñ ÜÂ Ù‹ÿπÕ‹⁄œ‹‹ÿ
Ü‹ Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹ Ô‹Àπ‹≥‹⁄ Ù‹ÿÀ‹ÿ›¡‹¥‹ ìÂ. œ‹‹√‹Ì‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl
Ô‹‹”fl›”ë Ù‹ÿΔ‹›∂‹, Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë Ì‹‹”Ù‹‹Â, Δ‹—‹‹⁄Ì‹”±‹fl—‹ ÜÙ‹”
Ü√‹Â ë‹Ȩ̂ ‡ÿ›À‹ë Ù‹üË¥‹‹ Ù‹‹≥‹Â ËÂ ”fl¥‹Â ¢Ì‹√‹Ì—‹Ì‹˜‹” ë”Â
ìÂ ¥‹Âœ‹‹ÿ ¥‹Â√‹fl ÜÂë ”fl¥‹ (Style) Ì—‹ê¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ. Ü‹
”fl¥‹œ‹‹ÿ ¥‹Â±‹Â ËÂ√‹Â œ‹˜∂Ì‹√‹‡ÿ ƒ‹±‹ÂÍ‹ ìÂ, ¥‹Â ¥‹Â√‹Â œ‹√‹
œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹. π‹. ¥‹., ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢ÜÂ Ù‹‹πƒ‹fl√‹Â œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ ƒ‹±‹ÂÍ‹,
›Ì‹√‹‹ÂÀ‹‹ÜÂ Õ‹‚π‹√‹√‹Â, œ‹¡‹” ¸Â”ÂÙ‹‹ÜÂ œ‹‹√‹Ì‹¥‹‹√‹Â, âÔ‹‡ÜÂ
ë”‡±‹¥‹‹√‹Â, À‹‡ΩÂ Ü’˜Ù‹‹√‹Â Ü√‹Â œ‹‹ƒ‹‹⁄”Â¸ œ‹fl≤Â Ù‹œ‹‹Ë√‹Â
œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ ƒ‹±‹ÂÍ‹ ìÂ. Ì—‹fiê¥‹ ÜÂë≥‹fl Ì‹¡‹‡ À‹‹À‹¥‹‹Â√‹Â
œ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹ ƒ‹±‹Â ìÂ. Ü‹ œ‹˜∂Ì‹√‹fl À‹‹À‹¥‹‹Â ¥‹Â±‹Â ÙÌ‹flë‹”ÂÍ‹‹ÿ
œ‹‚Í—‹‹Â ƒ‹±‹‹—‹.

3. œ‹‚Í—‹√‹fl Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹ :
œ‹‚Í—‹√‹fl Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹ Ù‹‹”‡ Ü‹Δ‹±‹Â ëÂ̧ Í‹‹ë

›Ì‹ú‹‹”ë‹Â√‹‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â Ü‹Δ‹ÂÍ‹ Ì—‹‹É—‹‹Ü‹Â °ÂâÜÂ :
Δ‹¬≥‹œ‹ Δ‹‹ˇ‹‹¥—‹ ›Ì‹ú‹‹”ë‹Â√‹‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â °ÂâÜÂ.

œ‹‹√‹Ì‹fl—‹ ›˜¥‹√‹Â Ù‹ÿ¥‹Δ‹⁄ë ÜÂÌ‹fl ë‹—‹⁄Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ÜÂ̧ Í‹Â
œ‹‚Í—‹.               ñ Geiger

˜Â¥‹‡Ù‹‹¡‹ë¥‹‹, œ‹‡ÔëÂÍ‹fl π‚” ë”Â Ü√‹Â ›˜¥‹√‹Â Δ‹‹Â¥‹Â
Δ‹‹ÂÛ‹Â ¥‹Â œ‹‚Í—‹.

ñ ≤“‚â
Ü‹ À‹ÿ√‹Â Ì—‹‹É—‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Ì—‹fiê¥‹√‹‹ ›˜¥‹√‹Â Δ‹‹ÂÛ‹Â-
Ù‹ÿ¥‹Δ‹⁄ë ë”Â ÜÂ√‹Â œ‹‚Í—‹ ë˚‡ÿ ìÂ. ê—‹‹”Âë Ì—‹fiê¥‹√‹Â
Ù‹‹”fl ëÂ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl Í‹‹ƒ‹¥‹fl ë‹—‹⁄Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ëÂ Ì‹Ù¥‹‡
Ù‹œ‹‹Ë√‹Â ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl √‹ À‹√‹Â ¥‹‹Â ? Ü‹Δ‹±‹‹ÿ Ô‹‹Ùμ‹‹Â
¥‹‹Â ë Ẫ ìÂ ëÂ ¥—‹‹”Â Ì—‹fiê¥‹ÜÂ Ì—‹fiê¥‹ÜÂ ¥‹Â√‹‹Â
ÜÙÌ‹flë‹” ë”Ì‹‹Â. ÜÂ¸Í‹Â Ì—‹fiê¥‹√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl ¿›Û¸ÜÂ
Ù‹‹”‡ÿ Í‹‹ƒ‹¥‹‡ÿ ˜‹Â—‹, Δ‹”ÿ¥‹‡ Ù‹œ‹‹Ë√‹fl ¿›Û¸ÜÂ ¥‹Â√‹fl
ãΔ‹—‹‹Â›ƒ‹¥‹‹ √‹ ˜‹Â—‹ ¥‹‹Â ¥‹Â œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹Â Ü≥‹⁄ Ù‹”¥‹‹Â
√‹≥‹fl. Ü‹¡‹‡›√‹ë —‹‡ƒ‹ Ì—‹fiê¥‹Í‹ö‹fl œ‹‚Í—‹‹Â ¥‹”… î‚ëÂ
ìÂ ¥‹Â Ô‹‡ÿ —‹‹Âƒ—‹ ìÂ ?!
Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ”fl¥‹Â ¥‹Ê—‹‹” ≥‹—‹ÂÍ‹‹ÿ Ü‹ú‹‹”Ù‹ÿ›˜¥‹‹√‹‹ÿ
Í‹ö‹±‹‹Â√‹Â œ‹‚Í—‹‹Â ëÂ √‹fl›¥‹›√‹—‹œ‹‹Â ¥‹”flëÂ
Ü‹ÂÏÉ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ.

Ù‹œ‹√‹” (Sumner)
Ù‹ÿÙë‰›¥‹√‹fl œ‹‚Í—‹ Δ‹Ω›¥‹ Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹‹Â√‹Â ÙÌ‹flë‹”Â ìÂ.
Ü≥‹Ì‹‹ ∫Ì—‹Ì‹‹πfl Ù‹ÿÙë‰›¥‹œ‹‹ÿ Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹ Í‹‹Ì‹Â ìÂ ëÂ
Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë Δ‹ì‹¥‹Δ‹±‹‡ÿ ëÂ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ƒ‹‹Ï‹Â Í‹‹ƒ‹Â ìÂ.

ñ Ü‹Áƒ‹À‹√‹⁄ (Ogburn)
œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹ Ù‹œ‹‚˜ Ù‹‹≥‹Â ë‹Ââ Ë√œ‹ÂÍ‹ √‹≥‹fl. œ‹‚Í—‹‹Â
Ù‹›Ë⁄¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ. œ‹‚Í—‹‹Â Ì‹‹”Ù‹‹œ‹‹ÿ Δ‹¬‹Δ¥‹ ≥‹¥‹‹ÿ √‹≥‹fl,
Δ‹”ÿ¥‹‡ Ë√œ‹ À‹‹π ¥‹Â Δ‹¬‹Δ¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ.

ñ ”‹Í… À‹‹Â”Ù‹‹πfl (Ralph Borsadi)
œ‹‚Í—‹‹Â Õ‹‹Ì‹‹¥œ‹ë ›√‹±‹⁄—‹‹Â ìÂ. ¥‹Â Í‹‹ƒ‹±‹flÜ‹Âœ‹‹ÿ
Ë√œ‹Â ìÂ. ¥‹Â√‹‹Â ãπ÷Õ‹Ì‹ §‹‹√‹œ‹‹ÿ≥‹fl ≥‹¥‹‹Â √‹≥‹fl. ¥‹Â
Í‹‹ƒ‹±‹fl ÙÌ‹ÈΔ‹ ìÂ. ¥‹Â À‹‹Ê›Ωë ›√‹±‹⁄—‹‹Â √‹≥‹fl.

ñ ”‹Í…
ãΔ‹—‹‡⁄ê¥‹ Ì—‹‹É—‹‹Ü‹Â Δ‹”≥‹fl Ù‹œ‹°—‹ ìÂ ëÂ Ü√‹Âë

Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â√‹Â Ü‹¡‹‹”Â Ù‹œ‹‹Ëœ‹‹ÿ Δ‹¬¥—‹Âë Ì—‹fiê¥‹ œ‹‹ Â̧
Ì‹¥‹⁄√‹√‹fl ¥‹”Ẫ  √‹ífl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ. Ü‹ ¥‹”Ẫ
Ü‹ú‹‹”Ù‹ÿ›˜¥‹‹Ü‹Â√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹œ‹‹ÿ ëÂ √‹fl›¥‹›Ì‹Û‹—‹ë
À‹‹À‹¥‹‹Â√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹œ‹‹ÿ ÙÌ‹flë‹”Ì‹‹√‹fl ˜‹Â—‹ ìÂ. ËÂ≥‹fl Ì—‹fiê¥‹
Ì—‹fiê¥‹ Ì‹úú‹Â√‹fl Ì‹¥‹⁄√‹-Ì—‹Ì‹˜‹”√‹fl Ü√‹Â œ‹—‹‹⁄π‹Ü‹Â√‹fl
›πÔ‹‹ √‹ífl ≥‹â Ô‹ëÂ ìÂ. √‹Ê›¥‹ë Ü√‹Â À‹‹Ê›Ωë œ‹‚Í—‹‹Â
Ù‹œ‹‹ËÂ Ü‹›≥‹⁄ë Ù‹ÿô‹Û‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ Ù≥‹‹√‹ ¸ë‹Ì‹fl ”‹É‹Ì‹‹
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œ‹‹¸Â À‹ú‹‹Ì‹-Δ‹¬—‹‡fiê¥‹Ü‹Â√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹œ‹‹ÿ ”ú‹ÂÍ‹‹ÿ ìÂ. Ü≥‹‹⁄¥‹÷
œ‹‚Í—‹‹Â Ù‹œ‹‹Ë ø‹”‹ √‹ífl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ. œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹
›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹¬ë‹”‹Â Ë‡πfl Ë‡πfl Δ‹›”fiÙ≥‹›¥‹√‹‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â√‹‹
Ü‹¡‹‹”Â Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ ô‹¸ë‹Â ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ Ù≥‹‹√‹ √‹ífl ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧
Ü‹Δ‹Â ìÂ. π”Âë œ‹‹ Â̧√‹fl Ì‹¥‹⁄√‹Ì—‹Ì‹˜‹”√‹fl Õ‹‚›œ‹ë‹Ü‹Â
œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹⁄œ‹‹ÿ √‹ífl ≥‹‹—‹ ìÂ. œ‹‚Í—‹‹Â œ‹‹√‹Ì‹fl√‹‹ Ë‡π‹
Ë‡π‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â Ü√‹Â Ü√‹‡Õ‹‚›¥‹Ü‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl Δ‹Âπ‹ ≥‹‹—‹ ìÂ.
œ‹‹μ‹ Ù‹ÿô‹Û‹⁄ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl√‹‹Â Ë ˜‹Â—‹ ìÂ. Ì—‹fiê¥‹ œ‹‹μ‹ Ò‹ÂÛ´√‹fl
Ë Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ë”Â ÜÂ̧ Í‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ ¢Ì‹√‹ Ù‹‹”‡ÿ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹ ¥‹Â
ËÂ√‹fl Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ë”Â ¥‹Â Ë œ‹‚Í—‹ À‹√‹Â ìÂ.

˜Ì‹Â Õ‹‹”¥‹fl—‹ ›ú‹ÿ¥‹ë‹Â√‹fl ¿›Û¸ÜÂ œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl
Ì—‹‹É—‹‹Ü‹Â °ÂâÜÂ :

Ì—‹‹Δ‹ë Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ ë˜flÜÂ ¥‹‹Â ¢Ì‹√‹œ‹‚Í—‹‹Â ÜÂ̧ Í‹Â
Ü‹Ê›ú‹¥—‹ ¿›Û¸-›Ì‹Ì‹Âë.

ñ ë‹ë‹Ù‹‹ ẪÀ‹ ë‹Í‹ÂÍ‹ë”
Í‹‹Âë‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ œ‹√‹≥‹fl Ë ÜÂÌ‹‡ÿ ë‹œ‹ ë”Â ëÂ ËÂœ‹‹ÿ
ÜÂœ‹√‹Â Ù‹‹ú‹‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹ œ‹ÏÂ ÜÂ Ë Ù‹‹ú‹‡ÿ ¢Ì‹√‹œ‹‚Í—‹
ìÂ.

ñ ”›Ì‹Ô‹ÿë” œ‹˜‹”‹Ë
œ‹‹√‹Ì‹¥‹‹√‹‡ÿ Δ‹¬ƒ‹¸flë”±‹ ÜÂ Ë ¢Ì‹√‹√‹‡ÿ Ù‹√‹‹¥‹√‹
œ‹‚Í—‹ ìÂ.

ñ Δ‹fl¥‹‹ÿÀ‹” Δ‹ Â̧Í‹
¢Ì‹√‹œ‹‚Í—‹‹Â ÜÂ œ‹‹±‹Ù‹√‹fl ¢Ì‹√‹ ›Ì‹Ô‹Â√‹fl
Ù‹œ‹Ë±‹œ‹‹ÿ≥‹fl À‹ÿ¡‹‹¥‹fl ¢Ì‹√‹¿›Û¸√‹‹ÿ √‹flΔ‹Ë¥‹‹ÿ
Δ‹›”±‹‹œ‹‹Â ìÂ.            ñ π‹œ‹‡Õ‹‹â Ô‹‡êÍ‹
œ‹‹√‹Ì‹fl√‹fl áúì‹√‹Â ËÂ Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹Â, Δ‹ìfl ¥‹Â ãúú‹ ˜‹Â
—‹‹ √‹flú‹ ¥‹Â√‹Â Ü‹Δ‹±‹Â œ‹‚Í—‹ ë˜flÜÂ ìflÜÂ.

ñ Δ‹¬‹. ËÔ‹‡Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹
Ü‹ Ì—‹‹É—‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl œ‹‚Í—‹√‹fl Ù‹ÿëÍΔ‹√‹‹ Ü‹Ì‹fl

¥‹‹”Ì‹fl Ô‹ë‹—‹ :
ë‹Ââ Ẫ¥‹‡Ù‹‹¡‹ë¥‹‹ Δ‹” Õ‹‹” œ‹‚ëÂ ìÂ ¥‹‹Â ë‹ÂâÜÂ

Ü‹Ê›ú‹¥—‹¿›Û¸ ëÂ ›Ì‹Ì‹Âë√‹Â œ‹‚Í—‹ ƒ‹±—‹‡ÿ ìÂ.
ë‹ÂâÜÂ œ‹‹√‹Ì‹fl√‹fl áúì‹√‹Â Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹Â ÜÂ√‹Â œ‹‚Í—‹ ƒ‹±—‹‡ÿ

ìÂ ¥‹‹Â ë‹ÂâÜÂ ÙÌ‹‹Ì‹Í‹ÿÀ‹√‹ Ü√‹Â Δ‹›”±‹‹œ‹Â œ‹Ï¥‹‹ Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹√‹Â
œ‹‚Í—‹ ƒ‹±—‹‡ÿ ìÂ.

ë‹ÂâÜÂ ¢Ì‹√‹ ›Ì‹Ô‹Â√‹fl Ù‹œ‹Ë±‹√‹Â œ‹‚Í—‹ ƒ‹±—‹‡ÿ ìÂ
¥‹‹Â ë‹ÂâÜÂ œ‹‹√‹Ì‹¥‹‹√‹‹ Δ‹¬ƒ‹¸flë”±‹√‹Â œ‹‚Í—‹ ƒ‹±—‹‡ÿ ìÂ.

Ù‹”Ì‹‹ÏÂ œ‹‚Í—‹‹Â ¢Ì‹√‹Ì—‹Ì‹˜‹”œ‹‹ÿ≥‹fl ›√‹ÛΔ‹√√‹ ≥‹‹—‹
ìÂ ¥‹Â ˜ëflë¥‹ ìÂ. Ü‹ Ì‹‹¥‹√‹Â ÜÂë ãπ‹˜”±‹≥‹fl Ù‹œ‹¢ÜÂ.
ƒ‹ÿƒ‹‹ √‹πfl√‹‡ÿ ¿Û¸‹ÿ¥‹ °ÂâÜÂ. ƒ‹ÿƒ‹‹ ›Ì‹Ô‹Â μ‹±‹ ”fl¥‹Â ›Ì‹ú‹‹”
ë”Ì‹‹Â Δ‹≤Â.
1. ƒ‹ÿƒ‹‹√‹‡ÿ π”Âë œ‹‹ÂË‡ÿ-Ì‹œ‹Ï ÜÂëÀ‹fl° ë”¥‹‹ÿ ›Ì‹›Ô‹Û¸

ñ ›Õ‹√√‹ Ü‹ë‹”-Δ‹¬ë‹”Ì‹‹Ï‡ÿ ìÂ.
2. ˜”ø‹”√‹fl ƒ‹ÿƒ‹‹√‹‡ÿ ÙÌ‹ÈΔ‹ ë‹Ô‹fl√‹fl ƒ‹ÿƒ‹‹√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹

ë”¥‹‹ÿ ›Ì‹›Ô‹Û¸-›Õ‹√√‹ ÙÌ‹ÈΔ‹√‹‡ÿ ìÂ.
3. ƒ‹ÿƒ‹‹ Ô‹fl¥‹Ï ìÂ - Δ‹›Ì‹μ‹ ìÂ - Δ‹¬Ì‹‹˜fl ìÂ.

Ü‹ ƒ‹ÿƒ‹‹√‹‹ Δ‹¬Ì‹‹˜√‹fl ËÂœ‹ œ‹‹√‹Ì‹Δ‹¬Ì‹‹˜ ›Ì‹Ô‹Â
Ü‹œ‹ ›Ì‹ú‹‹”fl Ô‹ë‹—‹.
1. π”Âë œ‹√‹‡Û—‹ ÜÂëÀ‹fl° ë”¥‹‹ÿ ›Õ‹√√‹ ”Ù‹, ”‡›ú‹,

Ì‹Í‹±‹, Ù‹ÿÙë‹”, Ì‹‹”Ù‹‹, Ì‹‹¥‹‹Ì‹”±‹Ì‹‹Ï‡ÿ ìÂ. Ü‹
Ì‹Ê—‹fiê¥‹ë Ù‹ÿπÕ‹⁄ ̀ Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ œ‹‚Í—‹' (Individual-
value) Δ‹Âπ‹ ë”Â ìÂ.

2. Õ‹‹”¥‹√‹‹ œ‹‹√‹Ì‹Ù‹œ‹‹Ë ë”¥‹‹ÿ Üœ‹Â›”ë‹√‹‹
œ‹‹√‹Ì‹Ù‹œ‹‹Ë√‹‡ÿ ÙÌ‹ÈΔ‹ Ë‡π‡ÿ ìÂ.
Ü≥‹‹⁄¥‹÷ ÜÂë πÂÔ‹√‹‹ œ‹‹√‹Ì‹Ù‹œ‹‹Ë√‹‡ÿ ÙÌ‹ÈΔ‹ À‹fl°

πÂÔ‹√‹‹ œ‹‹√‹Ì‹Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ ÙÌ‹ÈΔ‹ ë”¥‹‹ÿ Ë‡π‡ÿ Δ‹≤Â ìÂ. Ü‹
°¥‹√‹‹ œ‹‹√‹Ì‹Ù‹ÿπÕ‹⁄√‹Â œ‹‚Í—‹ Ù‹‹≥‹Â °Â≤¥‹‹ÿ ÜÂœ‹‹ÿ≥‹fl
`Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹' (Social Value) çÕ‹‡ÿ ≥‹‹—‹ ìÂ.
›Ì‹›Ô‹Û¸ Ù‹œ‹‹Ë”ú‹√‹‹ - Ù‹Õ—‹¥‹‹ - ¢Ì‹√‹”fl›¥‹ - á›¥‹˜‹Ù‹
- Õ‹‚ƒ‹‹ÂÏ - Δ‹¬‹ë‰›¥‹ë À‹Ï‹Â Ü√‹Â É‹‹›Ù‹—‹¥‹‹Â ËÂÌ‹‹ÿ Δ‹›”À‹Ï‹Â
Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â ô‹≤Â ìÂ. Ü‹ œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹ Δ‹Â¸‹ Δ‹¬ë‹”œ‹‹ÿ
Ù‹‹œ‹‹›Ëë, Ü‹›≥‹⁄ë, Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë, Õ‹‹Ì‹‹¥œ‹ë, Ù‹‹Ê√π—‹⁄Í‹ö‹fl,
ãΔ‹—‹‹Â›ƒ‹¥‹‹Ì‹‹πfl ËÂÌ‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â ƒ‹±‹‹Ì‹fl Ô‹ë‹—‹. Ü‹Δ‹±‹Â ÜÂ
—‹‹π ”‹É‹flÜÂ ëÂ œ‹‹Â°ÿ-Ì‹œ‹Ï√‹fl ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹¥‹‹ ˜”ø‹”√‹fl
ƒ‹ÿƒ‹‹œ‹‹ÿ Δ‹±‹ ìÂ Ü√‹Â ë‹Ô‹fl√‹fl ƒ‹ÿƒ‹‹œ‹‹ÿ Δ‹±‹ ìÂ Ë. ¥‹ÂÌ‹fl
”fl¥‹Â Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹√‹‹ Δ‹Â¸‹Δ‹¬ë‹”√‹‹ ëÂ¸Í‹‹ë ÜÿÔ‹‹Â
Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ œ‹‚Í—‹‹Âœ‹‹ÿ Δ‹±‹ ˜‹ÂÌ‹‹√‹‹ Ë. Δ‹±‹ Ù‹‹œ‹‹√—‹ ”fl¥‹Â
Ü‹Δ‹±‹Â ¥‹Â√‹Â Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹⁄œ‹‹ÿ °ÂâÜÂ ìflÜÂ.

Ü‹ πÂÔ‹-ë‹Ï-Ù‹œ‹‹Ëƒ‹¥‹ œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹ ›√‹¡‹‹⁄”ë
Ü‹ú‹‹—‹‹Â⁄ Ù‹Ì‹⁄ë‹ÏÂ Ù‹Ì‹⁄Δ‹¬°œ‹‹ÿ ¥‹Â ¥‹Â Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ Ù‹Ì‹⁄ö‹Âμ‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹ Ë ë—‹‹⁄ ìÂ Ü√‹Â Δ‹‹Â¥‹Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ πÂÔ‹√‹fl Ü‹ƒ‹Ì‹fl
Ù‹Õ—‹¥‹‹Ù‹ÿÙë‰›¥‹ Δ‹¬œ‹‹±‹Â ÜÂ√‹‹Â œ‹‹Δ‹πÿ≤ Ô‹‹Â¡‹fl ƒ‹—‹‹ ìÂ.

3. ƒ‹ÿƒ‹‹√‹fl Ô‹fl¥‹Ï¥‹‹, Δ‹¬Ì‹‹›˜¥‹‹ Ü√‹Â Δ‹›Ì‹μ‹¥‹‹√‹‹ÿ
œ‹‚Í—‹‹Â Ù‹œ‹ƒ‹¬ ƒ‹ÿƒ‹‹√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹⁄œ‹‹ÿ °ÂÌ‹‹√‹‹ÿ ìÂ. É‹‚À‹fl ÜÂ ìÂ
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ëÂ ƒ‹ÿƒ‹‹√‹‹Â ÜÂëÂ—‹ Õ‹‹ƒ‹ Ü‹ Í‹ö‹±‹‹Â≥‹fl Üì‚¥‹‹Â √‹≥‹fl. ì¥‹‹ÿ
Ü˜Œ ¥‹‹Â ƒ‹ÿƒ‹‹√‹‹ ÜÉ‹ÿ≤πÔ‹⁄√‹√‹‹ Ë Ù‹ÿπÕ‹⁄œ‹‹ÿ Ü‹ Í‹ö‹±‹‹Â-
œ‹‚Í—‹‹Â Ü‹ÿëÌ‹‹√‹‹ÿ ìÂ. Ü‹ Ù‹œ‹ƒ‹¬¥‹‹-ÜÉ‹ÿ›≤¥‹‹√‹fl
¿›Û¸œ‹‹ÿ≥‹fl `Ì‹Ê›Ú‹ë œ‹‚Í—‹' (World value ëÂ Univer-
sal Value) çÕ‹‹ÿ ≥‹‹—‹ ìÂ.

Ù‹œ‹‹ËÔ‹‹Ùμ‹√‹‹ œ‹¥‹Â ë‹—‹‹Â⁄ Ü√‹‡Õ‹Ì‹ Ü‹Δ‹Â ìÂ, ¥‹Â
œ‹‚Í—‹Ù‹Ë⁄√‹√‹‹ Δ‹‹—‹‹œ‹‹ÿ ìÂ. ¥‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â -
œ‹‹√—‹¥‹‹Ü‹Â - Ì‹Í‹±‹‹Â - œ‹‚Í—‹‹Â Ë√œ‹Â ìÂ. Õ‹‹Ì‹‹¥œ‹ë ö‹Âμ‹
œ‹‚Í—‹√‹‹ Δ‹‹—‹‹œ‹‹ÿ ìÂ. ËÂœ‹ ëÂ, ¡—‹‹√‹œ‹‹ÿ Í‹ÂÌ‹‡ÿ - Δ‹¬›¥‹ú‹‹”
Ü‹Δ‹Ì‹‹Â - œ‹‚Í—‹ ¡‹‹”±‹ ë”Ì‹‡ÿ - œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â Ì—‹Ì‹fiÙ≥‹¥‹ ë”Ì‹‹ÿ
- Üœ‹‡ë œ‹‚Í—‹ ëÂ œ‹‚Í—‹¥‹ÿμ‹ ø‹”‹ ú‹›”μ‹ƒ‹´√‹ Ì‹ƒ‹Â”Â.

4. œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹ Δ‹¬ë‹” :
Ü‹¸Í‹fl ú‹ú‹‹⁄ ãΔ‹”≥‹fl ÙΔ‹Û¸ ≥‹‹—‹ ìÂ ëÂ œ‹‚Í—‹√‹‹

μ‹±‹ Δ‹¬ë‹” Δ‹≤Â ìÂ.
1. Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ œ‹‚Í—‹‹Â : Ì—‹fiê¥‹√‹‹ÿ ”Ù‹, ”‡›ú‹, Ì‹Í‹±‹ Ü√‹Â

Ù‹ÿÙë‹” Δ‹” Ü‹¡‹‹›”¥‹. Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ ›Õ‹√√‹¥‹‹√‹Â
ë‹”±‹Â Ü‹ œ‹‚Í—‹‹Â ãπ÷Õ‹Ì‹Â ìÂ. Ü‹ œ‹‚Í—‹√‹Â ëÂ̧ Í‹‹ë
¥‹‹œ‹›Ù‹ëœ‹‚Í—‹ ëÂ ¢Ì‹Ô‹‹Ùμ‹fl—‹ œ‹‚Í—‹ (Biological
Value) Δ‹±‹ ë Ẫ ìÂ. ÜÂ√‹‡ÿ œ‹‡É—‹ Δ‹›”À‹Ï
œ‹√‹‹Â›Ì‹§‹‹√‹ ìÂ. Ü‹ œ‹‚Í—‹ Ù‹‹Δ‹Âö‹ ìÂ.

2. Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹‹Â : Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ √‹fl›¥‹-›√‹—‹œ‹‹Â Δ‹”
Ü‹¡‹‹›”¥‹ ìÂ. Ù‹œ‹‹ËÔ‹‹Ùμ‹ ÜÂ√‹‡ÿ œ‹‡É—‹ Δ‹›”À‹Ï ìÂ.
œ‹‹√‹Ì‹Ù‹œ‹‹ËÂ Ü‹Δ‹ÂÍ‹‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â√‹Â ë‹”±‹Â Ü‹ œ‹‚Í—‹
Δ‹Âπ‹ ≥‹‹—‹ ìÂ. ëÂ̧ Í‹‹ë ¥‹Â√‹Â Ù‹‹¡‹√‹‹¥œ‹ë œ‹‚Í—‹
(Instrumental Value) Δ‹±‹ ë Ẫ ìÂ. ”‹Ë›Ù‹ë
œ‹‚Í—‹ Δ‹±‹ ë ẪÌ‹‹—‹. Ü‹ œ‹‚Í—‹ Ù‹‹Δ‹Âö‹ ìÂ. Ì‹Ù¥‹‡√‹‹
ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ãΔ‹” Ü‹¡‹‹›”¥‹ ìÂ. Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹Ô‹flÍ‹ ìÂ.
Ü‹›≥‹⁄ë-Ü‹”‹Âƒ—‹-Ü‹√‹ÿπΔ‹¬œ‹‹Âπ - À‹‹Ê›Ωë -
Ù‹‹Ãπ—‹⁄Í‹ö‹fl - √‹Ê›¥‹ë Ü√‹Â ¡‹‹›œ‹⁄ë œ‹‚Í—‹‹Â Ù‹‹œ‹‹›Ëë
œ‹‚Í—‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ.

3. Ì‹Ê›Ú‹ë œ‹‚Í—‹‹Â : Ù≥‹Ï Ü√‹Â ë‹Ï≥‹fl Δ‹”, ¥‹∂Ì‹§‹‹√‹
¥‹Â√‹‡ÿ œ‹‡É—‹ Δ‹›”À‹Ï. ÜÂë ÜÉ‹ÿ›≤¥‹ ¿›Û¸œ‹‹ÿ≥‹fl
›√‹ÛΔ‹√√‹ ≥‹‹—‹ ìÂ. Δ‹”ÙΔ‹” Ù‹˜ë‹”, Δ‹¬Âœ‹ Δ‹”
Ü‹¡‹‹›”¥‹ Ü‹ œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ ëÂ Ô‹‹Ú‹¥‹ œ‹‚Í—‹‹Â
Δ‹±‹ ë Ẫ ìÂ. À‹fl¢ ”fl¥‹Â ¥‹Â√‹Â Ù‹‹fi∂Ì‹ë œ‹‚Í—‹ Δ‹±‹
ë ẪÌ‹‹—‹. ›√‹”Δ‹Âö‹ ìÂ. Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl
œ‹ÂÏÂ Ù≥‹‹›Δ‹¥‹ ë”Â ìÂ. Ü√‹√—‹ ìÂ. Ù‹¥—‹œ‹÷ - ›Ô‹Ì‹œ‹÷ -

Ù‹‡√π”œ‹÷√‹‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ Ù‹œ‹√Ì‹—‹ ìÂ. Ù‹¥—‹, Ù‹‹”Δ‹, Ù‹‹Ê√π—‹⁄,
Δ‹¬‹œ‹‹›±‹ë¥‹‹, Ù‹ÿÙë‹” Ì‹ƒ‹Â”Â Ü‹ œ‹‚Í—‹√‹‹ÿ Üÿƒ‹Õ‹‚¥‹
ìÂ. À‹fl° Δ‹” Ü‹¡‹‹›”¥‹ √‹≥‹fl. ÙÌ‹—‹ÿΔ‹¬ë‹Ô‹fl ìÂ.
√‹Ê›¥‹ë¥‹‹ - ú‹‹›”μ—‹ô‹≤¥‹”œ‹‹ÿ≥‹fl …›Í‹¥‹ ≥‹‹—‹ ìÂ.
ÜΔ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹Ô‹flÍ‹ ìÂ. Ù‹œ‹—‹Ù≥‹Ï√‹‹ÿ À‹ÿ¡‹√‹‹Â≥‹fl ¥‹Â
œ‹‡ê¥‹ ìÂ.
Ü‹ μ‹±‹Â œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â À‹Â Δ‹¬ë‹”œ‹‹ÿ Δ‹±‹ Ì‹ «̃ú‹fl Ô‹ë‹—‹ :

Ù‹‹Δ‹Âö‹ œ‹‚Í—‹‹Â : (ë) Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹/¥‹‹œ‹›Ù‹ë œ‹‚Í—‹
(É‹) Ù‹‹œ‹‹›Ëë / ”‹Ë›Ù‹ë œ‹‚Í—‹; ›√‹”Δ‹Âö‹ œ‹‚Í—‹ : Ì‹Ê›Ú‹ë
- Ù‹‹fi∂Ì‹ë - ÜΔ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹Ô‹flÍ‹ œ‹‚Í—‹.

5. œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹Â Ü‹ÿ¥‹”Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹ :
Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ Ü√‹Â Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl ÜΔ‹Âö‹‹ÜÂ

Ì‹Ê›Ú‹ë œ‹‚Í—‹‹Â Ì‹¡‹‡ Ù≥‹‹—‹fl, é≤‹ÿ Ü√‹Â Ì—‹‹Δ‹ë ˜‹ÂÌ‹‹√‹Â Í‹fl¡‹Â
Ë Ü‹Δ‹±‹Â ÜÂ œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â ›√‹”Δ‹Âö‹œ‹‚Í—‹‹Â ë˚‹ÿ ìÂ. Ëœ‹‹√‹‹
œ‹‡ËÀ‹ Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹-Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹‹Âœ‹‹ÿ ËÂ¸Í‹‹ …Â”…‹”
Ü‹Δ‹±‹Â Ü√‹‡Õ‹Ì‹flÜÂ ìflÜÂ ÜÂ̧ Í‹‹Â ¥‹‹fi∂Ì‹ë …Â”…‹” Ì‹Ê›Ú‹ë
œ‹‚Í—‹‹Âœ‹‹ÿ √‹≥‹fl ≥‹¥‹‹Â. ˜‹, ÜÂÌ‹‡ÿ À‹√‹Â É‹”‡ÿ ëÂ Üÿ¡‹‹¡‹‚ÿ¡‹fl,
¥‹‹Â…‹√‹, À‹ÏÌ‹‹Â, —‹‡Ω, ò‹›√¥‹ Ù‹œ‹—‹Â Ü‹Δ‹±‹√‹Â Ì‹Ê›Ú‹ë
œ‹‚Í—‹‹Â√‹‹Â Δ‹±‹ ¯‹Ù‹ ≥‹¥‹‹Â Í‹‹ƒ‹Â. Δ‹±‹ ¥‹Â ÿ̃ƒ‹‹œ‹fl ˜‹Â—‹ ìÂ.
Ù‹‚—‹⁄√‹fl Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹ Ì‹‹πÏ‹ÿ Ü‹Ì‹fl °—‹ Ü√‹Â Δ‹ìfl ̃ ¸fl °—‹
¥‹ÂÌ‹fl ÜÂ fiÙ≥‹›¥‹ ìÂ.

Ü‹ μ‹±‹Â œ‹‚Í—‹‹Â Ì‹úú‹Â πflÌ‹‹Í‹ √‹≥‹fl ú‹±‹fl πÂÌ‹‹√‹fl.
ÜÂë —‹‹ À‹fl¢ ”fl¥‹Â μ‹±‹Â œ‹‚Í—‹‹Â Δ‹”ÙΔ‹” Ù‹ÿëÏ‹—‹ÂÍ‹‹ÿ ìÂ.
Water tight compartment çÕ‹‹ÿ ë”Ì‹‹√‹fl ËÈ”
√‹≥‹fl. ÜÂÌ‹‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹‹Â çÕ‹‹ ë”fl Δ‹±‹ √‹ Ô‹ë‹—‹.
Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ Ü√‹Â Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹‹Â ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹¥‹ : Δ‹¬Â—‹‹›Õ‹œ‹‡É‹
ìÂ, ¥‹Â Δ‹¬Â—‹√‹Â ¥‹‹ëÂ ìÂ. ü—‹‹”Â Ì‹Ê›Ú‹ë œ‹‚Í—‹‹Â Ò‹Â—‹‹›Õ‹œ‹‡É‹
ìÂ. ¥‹Â Ò‹Â—‹√‹Â ¥‹‹ëÂ ìÂ. ë´‹ÂΔ‹›√‹Û‹π√‹‡ÿ `√‹›ú‹ëÂ¥‹‹√‹‡ÿ'
ãπ‹˜”±‹ Ò‹Â—‹‹›Õ‹œ‹‡É‹ ìÂ. Ò‹Â—‹‹≥‹fl⁄√‹‡ÿ ã∂‹œ‹ ãπ‹˜”±‹
√‹›ú‹ëÂ¥‹‹ ìÂ. ¥‹Â√‹Â Ì‹Ê›Ú‹ë œ‹‚Í—‹ (Univarsal Values)
ë Ẫ ìÂ. Ì‹Ê›Ú‹ë œ‹‚Í—‹√‹‹ ô‹≤¥‹”œ‹‹ÿ ¥‹∂Ì‹§‹‹√‹√‹‹Â œ‹‹Â¸‹Â …‹Ï‹Â
ìÂ. ¥‹∂Ì‹§‹‹√‹ ¥‹Â√‹‡ÿ ÜÂë Δ‹›”À‹Ï ƒ‹±‹‹—‹. Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹
œ‹‚Í—‹√‹‹ ô‹≤¥‹”œ‹‹ÿ œ‹‹√‹Ù‹Ô‹‹Ùμ‹ œ‹‡É—‹ Δ‹›”À‹Ï ìÂ.
ÜΔ‹Âö‹‹ë‰¥‹ œ‹‹Â̧ ‹ Ì—‹‹Δ‹Ì‹‹Ï‹ Ü√‹Â ¥‹Â≥‹fl Ì‹¡‹‡ ›ú‹”Ù≥‹‹—‹fl
Ì‹Ê›Ú‹ë œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl Õ‹Â¸ Ëƒ‹¥‹√‹Â Õ‹‹”¥‹Â Ü‹Δ‹fl ìÂ. Δ‹›ˇ‹œ‹œ‹‹ÿ
ÜÂ√‹‹Â ƒ‹±‹√‹fl—‹ ›Ì‹ú‹‹” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â √‹≥‹fl. ü—‹‹”Â
Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ ¥‹‹Â Ü‹ œ‹‚Í—‹‹Â `Ì‹Ù‹‡¡‹ÊÌ‹ ë‡¸‡ÿÀ‹ëœ‹÷' ëÂ√∫œ‹‹ÿ ìÂ,
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Ü√‹Â ÜÂ œ‹‚Í—‹‹Â Δ‹”ÙΔ‹” ›Ì‹”‹Â¡‹fl √‹ À‹√‹¥‹‹ÿ Δ‹‚”ë À‹√‹Â ìÂ.
Ù‹‹Δ‹Âö‹¥‹‹√‹‹ Ù‹ÿô‹Û‹⁄√‹Â À‹πÍ‹Â Ù‹‹Δ‹Âö‹¥‹‹√‹fl Ù‹ÿÌ‹‹›π¥‹‹ Ù‹ËÂ⁄
ìÂ. ›Ì‹Ú‹ œ‹‹ Â̧ Õ‹‹”¥‹√‹fl Ü‹ œ‹‹Â̧ fl πÂ±‹ƒ‹fl ìÂ. Ü‹œ‹‹ÿ
Ù‹œ‹√Ì‹—‹√‹fl Õ‹‹Ì‹√‹‹ ìÂ. Ü‹œ‹Â Δ‹›ˇ‹œ‹√‹fl Ù‹ÿÙë‰›¥‹ Õ‹‹Âƒ‹√‹fl
ìÂ, Õ‹‹”¥‹√‹fl ¥—‹‹ƒ‹√‹fl ìÂ. Δ‹›ˇ‹œ‹√‹fl Δ‹‹”Ù‹œ‹›±‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹
ìÂ. Õ‹‹”¥‹√‹fl πflΔ‹-Ù‹ÿÙë‰›¥‹ ìÂ. Δ‹›ˇ‹œ‹√‹fl Δ‹À‹-Ù‹ÿÙë‰›¥‹ ìÂ.
Õ‹‹”¥‹√‹fl Δ‹”À‹-Ù‹ÿÙë‰›¥‹ ìÂ.

Δ‹›”ô‹√‹‹ Ù‹ÿπÕ‹⁄œ‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â °ÂâÜÂ ¥‹‹Â :
X Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ œ‹‚Í—‹ - Δ‹›”ô‹ ¥‹π÷√‹ √‹‹√‹‹Â - ¸‚ÿë‹Â

- ¥‹‹œ‹›Ù‹ë
X Ù‹‹œ‹‹›Ëë œ‹‚Í—‹ - Δ‹›”ô‹ ≥‹‹Â≤‹Â Ì‹¡‹‡ œ‹‹Â¸‹Â -

”‹Ë›Ù‹ë
X Ì‹Ê›Ú‹ë œ‹‚Í—‹ - ›Ì‹Ô‹‹Ï Δ‹›”ô‹ - Ù‹‹fi∂Ì‹ë
Ì—‹fiê¥‹ ü—‹‹”Â ÙÌ‹ëÂ√∫fl À‹√‹fl Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ë ›˜¥‹‹Â√‹‹Â

›Ì‹ú‹‹” ë”Â ¥—‹‹”Â ¥‹Â œ‹‚Í—‹ ¥‹‹œ‹›Ù‹ë À‹√‹Â ìÂ. Ì—‹fiê¥‹
Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl °¥‹√‹Â Ù‹œ‹‹Ë ë”¥‹‹ÿ ƒ‹‹Ê±‹ œ‹‹√‹Â Ü√‹Â Ù‹œ‹‹Ë√‹‹
ëÍ—‹‹±‹œ‹‹ÿ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ ëÍ—‹‹±‹ œ‹‹√‹Â ¥—‹‹”Â ¥‹Â ”‹Ë›Ù‹ë œ‹‚Í—‹
ƒ‹±‹‹—‹. ü—‹‹”Â ›Ì‹Ú‹ ÜÂë ë‡̧ ‡ÿÀ‹ ìÂ ÜÂ Õ‹‹Ì‹√‹‹√‹fl
Ü√‹‡Õ‹‚›¥‹ ≥‹‹—‹. Ü‹ÿ¥‹””‹Û ◊̧fl—‹ Ù‹‚îÙ‹œ‹Ë çÕ‹fl ≥‹‹—‹
¥—‹‹”Â ÜÂ Ù‹‹fi∂Ì‹ë œ‹‚Í—‹ À‹√‹Â. Ü‹ μ‹±‹Âœ‹‹ÿ ›ú‹”√¥‹√‹-fiÙ≥‹”
Ù‹‹fi∂Ì‹ë œ‹‚Í—‹ ìÂ. ÜÂ≥‹fl ç¥‹”¥‹‡ÿ ”‹Ë›Ù‹ë Ü√‹Â Ù‹‹Ê≥‹fl
ç¥‹”¥‹fl ëö‹‹√‹‡ÿ Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ œ‹‚Í—‹ ìÂ.

œ‹‚Í—‹ Õ‹Í‹Â Ù‹‹œ‹‹›Ëë ˜‹Â—‹ ëÂ Ì‹Ê›Ú‹ë. √‹flëÏÂ ¥‹‹Â
ìÂ œ‹√‹‡Û—‹√‹‹ œ‹‡É‹œ‹‹ÿ≥‹fl √‹Â ? ¥‹‹Â Δ‹ìfl √—‹‹—‹√‹‹ ›˜Ù‹‹À‹Â
¥‹‹”Ì‹ÂÍ‹‹ œ‹‚Í—‹√‹‡ÿ Ô‹‡ÿ ? Δ‹±‹ ü—‹‹”Â ›ú‹ÿ¥‹ë√‹fl Ü√‹‡Õ‹Ì‹Ì‹‹±‹fl
√‹flëÏÂ ìÂ ¥—‹‹”Â ÜÂ ›ú‹ÿ¥‹ë√‹fl Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ Ì‹‹±‹fl √‹˜Œ ” Ẫ¥‹‹ÿ
Ù‹œ‹‹ËÌ‹‹±‹fl ëÂ ›Ì‹Ú‹Ì‹‹±‹fl À‹√‹fl °—‹ ìÂ. œ‹‹¡—‹œ‹ Õ‹Í‹Â
Ì—‹fiê¥‹ ˜‹Â—‹. ¥‹Â≥‹fl ¥‹‹Â Ü‹Ì‹‹ ›ú‹ÿ¥‹ë‹Â√‹Â Ü‹Û‹⁄∫Û¸‹ ë˚‹
ìÂ. ô‹±‹fl Ì‹‹” ÜÂÌ‹‡ÿ À‹√‹Â ìÂ ëÂ Ü‹Ì‹‹ ›ú‹ÿ¥‹ë√‹‹ œ‹‡É‹
œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl √‹flëÏÂÍ‹fl Ì‹‹±‹fl√‹‹Â ë‹ÏΔ‹›”ô‹ ÜÂÌ‹≤‹Â œ‹‹Â̧ ‹Â
˜‹Â—‹ ëÂ ¥‹¥ë‹Í‹fl√‹ Ù‹œ‹‹Ë√‹Â ÜÂ Δ‹›”ô‹-›Ì‹Ú‹Δ‹›”ô‹ ̧ ‚ÿë‹Â Δ‹≤Â.
Δ‹›”±‹‹œ‹Â Ù‹ÿô‹Û‹⁄ Ë√œ‹Â. ÜÂ√‹‹ ë‹”±‹Â Ë ¥‹Â Ù‹œ‹—‹√‹fl Δ‹¬°
Ü‹Â›Í‹—‹‹Ü‹Â, œ‹˜‹¥œ‹‹Ü‹Â, œ‹˜‹Δ‹‡”‡Û‹‹Â, Ù‹ÿ¥‹‹Â, ›ú‹ÿ¥‹ë‹Â√‹Â
Ù‹œ‹¢ Ô‹ë¥‹fl √‹≥‹fl. ¥‹Âœ‹√‹fl ò‹√¥‹¿›Û¸ Δ‹‹œ‹fl Ô‹ë‹¥‹fl √‹≥‹fl.
Δ‹›”±‹‹œ‹Â Ë âÔ‹‡√‹Â Ì‹¡‹Ù¥‹ÿÕ‹Â ú‹≤‹Ì—‹‹, Ù‹‹ÂòÂ›¸Ù‹√‹Â îÂ”
Ü‹Δ—‹‡ÿ, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹Â ƒ‹‹ÂÏflÜÂ œ‹‹—‹‹⁄ Ü√‹Â π—‹‹√‹ÿπ Ù‹”ÙÌ‹¥‹fl√‹Â
îÂ” Ü‹Δ—‹‡ÿ !

œ‹‚Í—‹‹Â À‹πÍ‹‹¥‹‹ÿ ” ẪÌ‹‹ÿ °ÂâÜÂ - …”¥‹‹ÿ ” ẪÌ‹‹ÿ
°ÂâÜÂ ÜÂ√‹‹Â Ü≥‹⁄ ÜÂœ‹ ¥‹‹Â √‹ Ë ≥‹‹—‹ ëÂ Ë‚√‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â …«ëfl
πâÜÂ. ë‹ë‹Ù‹‹ ẪÀ‹ Ù‹”Ù‹ ë Ẫ ìÂ : `Ë‚√‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â ãÉ‹Â≤fl
√‹ πÂÌ‹‹—‹, ¥‹Â√‹‡ÿ É‹‹¥‹” À‹√‹‹Ì‹‹—‹, ÜÂ É‹‹¥‹” Ë √‹Ì‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â
Δ‹‹ÂÛ‹±‹ Ü‹Δ‹Â' ›πë÷ë‹Í‹ œ‹‡ËÀ‹ √‹Ì‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â Ë‚√‹‹ÿ À‹√‹Â, …”fl
¥‹Â√‹‡ÿ É‹‹¥‹”œ‹‹ÿ ÈΔ‹‹ÿ¥‹” ≥‹‹—‹ Ü√‹Â √‹Ì‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â√‹Â Ë√œ‹ Ü‹Δ‹Â.
Ü‹ ”fl¥‹Â œ‹‚Í—‹‹Â√‹fl Δ‹±‹ ÜÂë Ô‹‰ÿÉ‹Í‹‹-Ù‹‹áëÍ‹ ”ú‹‹—‹. ËÂ√‹Â
œ‹‚Í—‹ú‹ò ë ẪÌ‹‹—‹. ¥‹Â ú‹‹Í‹¥‹‡ÿ Ë ” Ẫ. œ‹‚Í—‹‹Â ËÂ̧ Í‹‹ÿ
Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹Ô‹flÍ‹, ƒ‹›¥‹Ô‹flÍ‹ ÜÂ̧ Í‹‹Â Ù‹œ‹‹Ë Δ‹±‹
Δ‹›”Ì‹¥‹⁄√‹Ô‹flÍ‹, ƒ‹›¥‹Ô‹flÍ‹, ÙÌ‹úì Ü√‹Â ã∂‹œ‹ ƒ‹±‹fl Ô‹ë‹—‹.
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”ÁΔ‹‹Â̧ ⁄ (Rapport) ÜÂ̧ Í‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ù‹‹≥‹Â
Ü√‹‡À‹ÿ¡‹ (Ü‹¥œ‹fl—‹¥‹‹)

›Δ‹¬. ëÂÔ‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹

Ü¡—‹‹Δ‹ë ¥‹”flëÂ œ‹√‹Â ÜÂë ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ …‹—‹π‹Â ˜¥‹‹Â. ‡̃ÿ
ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ Ü¡—‹‹Δ‹ë ≥‹—‹‹Â ¥‹Â Δ‹ ẪÍ‹‹ÿ Δ‹‹ÿú‹-ì Ì‹Û‹⁄ œ‹« œ‹‹”‹
Ì‹¥‹√‹√‹fl √‹Ì‹fl Ô‹È ≥‹—‹ÂÍ‹fl ˜‹âÙë‚Í‹œ‹‹ÿ Δ‹‚”fl ›√‹Û´‹≥‹fl
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ù‹‹≥‹Â Ù‹œ‹”Ù‹ ≥‹â ›Ô‹ö‹ë ¥‹”flëÂ Ù‹ÂÌ‹‹ À‹°Ì‹ÂÍ‹fl.
ÜÂ π”›œ‹—‹‹√‹ œ‹« ÜÂÙ‹.¸fl.Ù‹fl. (Secondary Teacher's
Certificate)√‹fl Δ‹”flö‹‹ Ü‹Δ‹ÂÍ‹fl. Ü‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹ œ‹‹”fl
Ü¡—‹‹Δ‹ë ¥‹”flëÂ√‹fl Ô‹ÈÜ‹¥‹√‹fl ë‹”›ëπfl⁄œ‹‹ÿ ë‹œ‹ Ü‹Ì—‹‹Â.
À‹fl° √‹Ì‹‹-Ù‹Ì‹‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â Ì‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ Ù‹≤Ù‹≤‹¸ Õ‹‹Û‹±‹ î‹Δ‹ Â̧
Ü√‹Â ê—‹‹”Âë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl ƒ‹Â”›Ô‹Ù¥‹√‹‹ Õ‹‹Âƒ‹ Δ‹±‹ À‹√‹Â.
ÜÂœ‹‹ÿ≥‹fl ‡̃ÿ À‹ú‹fl ƒ‹—‹ÂÍ‹‹Â.

œ‹‹”Â—‹ Ì—‹‹É—‹‹√‹ Δ‹Ω›¥‹≥‹fl Õ‹±‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ ¥‹‹Â ” Ẫ¥‹‡ÿ, Δ‹±‹
‡̃ÿ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹ ”Ù‹, ”‡›ú‹ Ü√‹Â Í‹ÂÌ‹Í‹√‹‹Â É—‹‹Í‹ ”‹É‹fl œ‹‹”fl

Ì‹‹¥‹ ë”¥‹‹Â. Ì‹Ïfl ÜÂë ›Δ‹›”—‹≤œ‹‹ÿ œ‹‹”Â ë—‹‹ ë—‹‹ œ‹‡º‹
ú‹ú‹⁄Ì‹‹ ¥‹Â ›Ì‹Ô‹Â Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”¥‹‹Â. œ‹‹”Â Ô‹‡ÿ Ô‹flÉ‹Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ ìÂ
¥‹Â√‹fl À‹”‹À‹” Δ‹‚Ì‹⁄ ¥‹Ê—‹‹”fl ë”fl Í‹Â¥‹‹Â. Ì‹Ïfl Ü¡—‹‹Δ‹√‹
π”›œ‹—‹‹√‹ œ‹‹”fl Ì‹‹¥‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ù‹‡¡‹fl Δ‹˜‹«ú‹Â ìÂ ëÂ √‹›˜ ¥‹Â√‹fl
ÜÌ‹‹”-√‹Ì‹‹” Δ‹¬̨ ‹‹Â¥‹”fl ë”fl ú‹ë‹Ù‹±‹fl ë”fl Í‹Â¥‹‹Â. œ‹‹”fl Ü‹
Ù‹ÿƒ‹‹Â›Û´œ‹‹ÿ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl Ù‹‹œ‹ÂÍ‹ƒ‹fl”fl√‹Â ë‹”±‹Â ÜÂœ‹√‹Â ”Ù‹
Δ‹≤¥‹‹Â Ü√‹Â œ‹√‹Â Δ‹±‹ ̀ Ì‹ƒ‹⁄ ÜÂ̧ Í‹Â ÙÌ‹ƒ‹⁄' ËÂÌ‹‡ÿ Í‹‹ƒ‹¥‹‡ÿ. Ü‹œ‹Â—‹
Ü¡—‹‹Δ‹√‹ ÜÂ œ‹‹”‹Â Ô‹‹ÂÉ‹ ë˜‹Â ëÂ ¡‹œ‹⁄ ë˜‹Â, ‡̃ÿ Ü‹ú‹‹—‹⁄
≥‹—‹‹Â ¥‹Â Δ‹ìfl Δ‹±‹ ›√‹Ì‹‰∂‹ ≥‹¥‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl ÜÂë Δ‹±‹ ›Δ‹›”—‹≤ œ‹«
ì‹Â≤“‹Â ˜‹Â—‹ ÜÂÌ‹‡ÿ À‹√—‹‡ÿ √‹≥‹fl. ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ù‹‹≥‹Â ˜ÏÌ‹‹-
Õ‹ÏÌ‹‹√‹fl œ‹‹”fl Ü‹π¥‹√‹‹ÿ ô‹±‹‹ÿ Ù‹‹”‹ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹‹Â °Â—‹‹ÿ ìÂ.

¥—‹‹”Â œ‹« ›Δ‹Í‹Ì‹‹â√‹fl ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ μ‹±‹ Ì‹Û‹⁄ Ü¡—‹‹Δ‹√‹
ë—‹‡¤ Δ‹ìfl œ‹‹±‹Ù‹‹√‹fl Ü‹ ⁄̧÷Ù‹-Ù‹‹—‹√Ù‹ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ Δ‹¬‹Â…ÂÙ‹”
(Δ‹¬‹¡—‹‹Δ‹ë) ¥‹”flëÂ °Â≤‹—‹ÂÍ‹‹Â. À‹fl° Ù‹μ‹œ‹‹ÿ ›Ô‹—‹‹Ï‹œ‹‹ÿ
›”∫‹ÂÍ‹√‹‹ ÜÂë-À‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ œ‹‹”fl Δ‹‹Ù‹Â Ü‹Ì—‹‹ Ü√‹Â ë ‡̊ÿ,
``Ù‹”, Üœ‹‹”‹ ƒ‹‹œ‹ ›”∫‹ÂÍ‹√‹‹ πÂÔ‹fl ‡̧ë≤fl√‹‹ ô‹å Ì‹É‹±‹‹—‹
ìÂ. Ü¥—‹‹”Â ô‹å√‹‹Â Δ‹‹«ë ≥‹—‹‹Â ìÂ ¥‹‹Â ¥‹œ‹Â Δ‹‹«ë É‹‹Ì‹‹
Ü‹Ì‹Ô‹‹Â ?'' ÜÂœ‹√‹‹Â ã¥Ù‹‹˜ Ì‹¡‹‹”Ì‹‹ œ‹« ë ‡̊ÿ, ``Õ‹âÍ‹‹,

¥‹œ‹Â Δ‹¬Âœ‹≥‹fl Δ‹‹«ë É‹Ì‹≤‹Ì‹¥‹‹ ˜‹Â ¥‹‹Â Ô‹‡ÿ ë‹œ‹ √‹›˜ Ü‹Ì‹flÜÂ ?
ËÈ” Ü‹Ì‹flÔ‹‡ÿ. Üœ‹Â Δ‹‹ÿú‹-ì ›œ‹μ‹‹Â (Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â) Ü‹Ì‹flÔ‹‡ÿ.''
œ‹‹±‹Ù‹‹≥‹fl ›”∫‹ÂÍ‹ Δ‹‹ÿú‹Âë ëfl.œ‹fl. π‚” Üœ‹Â Ü¡—‹‹Δ‹ë ›œ‹μ‹‹Â
Δ‹˜‹«ú—‹‹. Ù Á̧√≤ ãΔ‹” Üœ‹√‹Â Í‹ÂÌ‹‹ πÙ‹-À‹‹” ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â
Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹. É‹Â¥‹”œ‹‹ÿ É‹‹¸Í‹‹ ∞‹ÏÂÍ‹‹. ƒ‹”œ‹ ƒ‹”œ‹ π‚›¡‹—‹‹Â Δ‹‹«ë
É‹‹¡‹‹Â. Δ‹ìfl °π›”—‹‡ÿ Δ‹±‹ ≥‹—‹‡ÿ. Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹ ”‹¥‹ Δ‹≤fl ƒ‹â'¥‹fl.
Δ‹±‹ ˜Ì‹Â Ëœ‹Ì‹‹√‹‹Â Δ‹¬̨ ‹ √‹˜‹Â¥‹‹Â, Õ‹”Δ‹Â̧  Δ‹‹«ë√‹fl Ë—‹‹…¥‹
ã≤‹≤ÂÍ‹fl, ÜÂ̧ Í‹Â ƒ‹‹œ‹œ‹‹ÿ ÜÂë œ‹Â≤‹ Δ‹” Δ‹‹ÿú‹Âë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ”‹μ‹Â
Ì‹‹ÿú‹¥‹‹ ˜¥‹‹, ¥—‹‹ÿ Üœ‹Â ƒ‹—‹‹. ƒ‹‹œ‹√‹‹ À‹¡‹‹ Ë Ì‹flÙ‹Âë
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Õ‹Âƒ‹‹ ≥‹—‹‹. ≥‹‹Â≤‹ Üœ‹√‹Â Ü‹ÂÏÉ‹¥‹‹ ̃ ‹âÙë‚Í‹√‹‹
›Ô‹ö‹ë‹Â Ü√‹Â ƒ‹‹œ‹√‹‹ ›Ô‹›ö‹¥‹ ›œ‹μ‹‹Â Δ‹±‹ Ü‹Ì—‹‹.

ÜÂë œ‹î‹√‹‹Â ›œ‹Í‹√‹ Ù‹œ‹‹”ÿÕ‹ ≥‹â ƒ‹—‹‹Â, ëÔ‹fl—‹Â
Ü‹ÊΔ‹ú‹‹›”ë¥‹‹ Ì‹ƒ‹”√‹‹Â. Üœ‹Â À‹¡‹‹ Ë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹Â
Δ‹›”ú‹—‹ œ‹ÂÏÌ—‹‹Â. ëÂ̧ Í‹‹ë√‹‹ ô‹”√‹fl Ù‹‹œ‹‹√—‹ Δ‹›”fiÙ≥‹›¥‹√‹‹Â
Üÿπ‹Ë Δ‹±‹ œ‹ÂÏÌ—‹‹Â. ƒ‹‹œ‹œ‹‹ÿ ëÂ̧ Í‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ˜‹Â›Ô‹—‹‹” ˜¥‹‹
Ü√‹Â Ù‹‹ÿË√‹‹ Ô‹fl Ô‹fl Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â, ”œ‹¥‹‹Â ”œ‹¥‹‹ ÜÂ√‹fl œ‹‹›˜¥‹fl
œ‹ÂÏÌ‹fl. ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ ÜÂœ‹√‹Â ë—‹‹ ›Ì‹Û‹—‹‹Â Üô‹”‹ Í‹‹ƒ‹Â ìÂ ëÂ
À‹fl¢ Ô‹fl Ô‹fl ¥‹ëÍ‹fl…‹Â Δ‹±‹ Δ‹≤Â ìÂ ÜÂ °±—‹‡ÿ. ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ
ã¥Ù‹‹˜Δ‹‚Ì‹⁄ë Δ‹‚”fl Ù‹úú‹‹â≥‹fl Üœ‹√‹Â œ‹‹›˜¥‹fl Ü‹Δ‹fl.

Ü‹ ÜÂë ëÍ‹‹ë√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Üœ‹‹”‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹±‹ œ‹fl ‡́ÿ
Ù‹ÿÕ‹‹”±‹‡ÿ À‹√‹fl ƒ‹—‹‡ÿ. ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â œ‹‹ Â̧ ¥‹‹Â ÜÂ ÜÂë ÜΔ‹‚Ì‹⁄
ÜÌ‹Ù‹” ˜¥‹‹Â. ƒ‹‹œ‹≤‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ÜÂë ¥‹‹Â ô‹‹ÿô‹‹ ƒ‹±‹‹—‹.
ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ ÜÂœ‹√‹‹Â ë‹Â±‹ Õ‹‹Ì‹ Δ‹‚ìÂ ? Δ‹±‹ Ü˜Œ ¥‹‹Â Üœ‹Â
ÜÂœ‹√‹‹ Ễ—‹‹√‹‹ Õ‹‹Ì‹√‹Â Δ‹¬œ‹‹±—‹‹Â. ÜÂ√‹fl ëπ” ë”fl. ÜÂœ‹√‹fl
É‹À‹”-Üÿ¥‹” Δ‹‚ìfl Ü√‹Â ÜÂœ‹√‹Â ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl ≥‹Ì‹‹√‹fl ¥‹¥Δ‹”¥‹‹
À‹¥‹‹Ì‹fl. œ‹√‹Â É‹‚À‹ Ü‹√‹ÿπ ≥‹—‹‹Â. Üœ‹‹”‹ Δ‹¬Âœ‹√‹‹ À‹Ï√‹Â ë‹”±‹Â
Δ‹ÂÍ‹‹ Ü√‹‹œ‹fl ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Üœ‹‹”fl Ü‹§‹‹ ã´‹Ì‹¥‹‹ ú‹ÂÍ‹‹
À‹√‹fl ƒ‹—‹‹. Üœ‹√‹Â ¥‹‹Â ìŒ≤‡ÿ Ô‹‹Â¡‹¥‹‹ÿ Δ‹‹ÂÏ Í‹‹¡‹fl. ƒ‹‹œ‹≤‹√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Δ‹ìfl ¥‹‹Â Üœ‹‹”Â °Ââ¥‹‹ÿ Ü√‹‹Ë, ë´‹ÂÏ, ô‹fl
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Ì‹ƒ‹Â”Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ƒ‹‹œ‹≥‹fl Δ‹¬Âœ‹Δ‹‚Ì‹⁄ë Í‹‹Ì‹fl Ü‹Δ‹¥‹‹ÿ. Üœ‹Â Δ‹±‹
ÜÂœ‹√‹Â ËÈ”fl œ‹ππ ë”fl œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ Ü√‹Â ̃ ‚ÿ… Ü‹Δ—‹‹ÿ. ̀ `Δ‹ìfl
¥‹‹Â ›Ù‹Í‹›Ù‹Í‹‹Â Ô‹È ≥‹—‹‹Â. À‹‹Ë‡√‹‹ À‹‹Δ‹‡Δ‹‡”‹œ‹‹ÿ À‹Â-μ‹±‹ Ì‹‹”
ƒ‹—‹‹. ÜÂë Ì‹‹” ¥‹‹Â ƒ‹‹œ‹√‹‹ ë‹Ââ ÜÌ‹Ù‹” Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â À‹¡‹‹
Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â√‹Â Í‹‹≤‡ Ëœ‹Ì‹‹ ¥‹Â≤‹Ì—‹‹ Ü√‹Â á¸‹π”‹√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ÜÂ Üœ‹√‹Â Ô‹í›”—‹‹ÿ√‹fl ë∞fl ÜÂœ‹√‹‹ ƒ‹‹œ‹√‹fl
ÙΔ‹Â›Ô‹—‹Í‹ Ì‹‹√‹ƒ‹fl√‹‹Â Â̧Ù¸ ë”‹Ì—‹‹Â. À‹‹Δ‹‡Δ‹‡”‹-Ü‹°ÂÍ‹ Ì‹ƒ‹Â”Â
Ü‹Ë‡À‹‹Ë‡√‹‹ÿ πÙ‹Âë œ‹‹Â̧ ‹ÿ ƒ‹‹œ‹‹Âœ‹‹ÿ Üœ‹Â ƒ‹—‹‹ Ü√‹Â ÜÂ√‹‹≥‹fl
ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ œ‹‹Â̧ ‹ Õ‹‹ƒ‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ù‹‹≥‹Â Üœ‹‹”‹Â ô‹”‹ÂÀ‹‹Â
À‹ÿ¡‹‹—‹‹Â, ÜÂ̧ Í‹Â ëÂ Rapport (Ü‹¥œ‹fl—‹¥‹‹) Ù‹ÿ¡‹‹—‹‹Â.

ÜÂœ‹‹ÿ À‹‹Δ‹‡Δ‹‡”‹√‹‹ ¥‹ÂËÙÌ‹fl ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Õ‹‹â Í‹Ì‹¢
Δ‹¬°Δ‹›¥‹, Õ‹flÉ‹‡ Ù‹‡≥‹‹”, Õ‹flÉ‹‡ Δ‹¬°Δ‹›¥‹, ›À‹Δ‹fl√‹ ƒ‹‹ÂÙÌ‹‹œ‹fl,
Ü‹°ÂÍ‹√‹‹Â œ‹¡‹‡ Δ‹‹´ë... Ü˜‹˜‹, Ü¥—‹‹”Â œ‹‹”‹ Ễ—‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹¸Í‹Â Ì‹Û‹Â⁄—‹ Ü‹ Ù‹”Ù‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl Í‹ÿƒ‹‹” À‹Ấ fl ìÂ. ãΔ‹”
Ë±‹‹Ì—‹‹ ÜÂ Ü¡—‹‹Δ‹ë, Ü‹ú‹‹—‹⁄ ≥‹—‹‹ Ü√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ö‹Âμ‹œ‹‹ÿ
ã∂‹œ‹ ë‹œ‹ƒ‹fl”fl ë”fl, Ü‹ËÂ ¥‹‹Â ›√‹Ì‹‰∂‹ ≥‹—‹‹ ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡
ú‹‹Í‹flÙ‹-Δ‹ú‹‹Ù‹ Ì‹Û‹⁄ Δ‹ìfl Δ‹±‹ ˜¢ Üœ‹‹”‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹‹Â ÜÂÌ‹‹
Ë Ù√‹Ẫ Ù‹Õ‹” ”˚‹ ìÂ. œ‹√‹Â Í‹‹ƒ‹Â ìÂ ëÂ ÜÂë ›Ô‹ö‹ë ¥‹”flëÂ
œ‹√‹Â ¢Ì‹√‹œ‹‹ÿ Δ‹”œ‹ Ù‹ÿ¥‹‹ÂÛ‹ Ü‹Δ‹Â ÜÂÌ‹fl œ‹‹«ô‹fl ›œ‹”‹¥‹ œ‹Ïfl
˜‹Â—‹ ¥‹‹Â ¥‹Â œ‹‹”‹ ›Δ‹¬—‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹Â ›√‹Ûë‹”±‹, ›√‹œ‹⁄Ï Δ‹¬Âœ‹
ìÂ ËÂ Ù‹¥‹¥‹ ÜÙÉ‹›Í‹¥‹Δ‹±‹Â ˜¢—‹ Ì‹ Ẫ ìÂ.

≥‹‹Â≤‹ÿë Ì‹Û‹‹Â⁄ Δ‹ ẪÍ‹‹ÿ ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ ÜÂë Ù‹Â›œ‹√‹‹”œ‹‹ÿ œ‹√‹Â
À‹Â Δ‹¬̨ ‹‹Â Δ‹‡ì‹—‹ÂÍ‹‹. ÜÂë, Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ ËÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ›Ô‹Ù¥‹ Ü√‹Â
Ü√‹‡Ô‹‹Ù‹√‹Δ‹‚Ì‹⁄ë Ì‹¥‹Â⁄ ìÂ ÜÂ Ë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ Ô‹‹ œ‹‹ Â̧
¥‹‹Â…‹√‹‹Â Ü√‹Â ƒ‹Â”›Ô‹Ù¥‹ ë”Â ìÂ ? À‹fl°Â, ¥‹œ‹Â ô‹±‹‹Â Í‹‹ÿÀ‹‹Â
Ù‹œ‹—‹ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ Ù‹ÂÌ‹‹ Ü‹Δ‹fl, ô‹±‹‹ÿ Ì‹Û‹‹Â⁄ Ù‹‡¡‹fl ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹
Ü‹ú‹‹—‹⁄Δ‹πÂ ”˚‹, ¥‹‹Â ¥‹œ‹Â ë‹ÁÍ‹ÂË√‹fl ƒ‹Â”›Ô‹Ù¥‹√‹Â ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â
` Â̧ëÍ‹' ë”fl ? ã∂‹”œ‹‹ÿ œ‹« ë ‡̊ÿ ëÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹Â ›Ô‹Ù¥‹
Ô‹flÉ‹Ì‹√‹‹”‹Â °π‡ ÜÂë Ë Ô‹Àπœ‹‹ÿ ìÂ ¥‹Â ìÂ `Ü√‹‡À‹ÿ¡‹' ÜÂ̧ Í‹Â
`”ÁΔ‹‹Á̧ ⁄' (Ü‹¥œ‹fl—‹¥‹‹). ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ œ‹‹μ‹ ¥‹œ‹‹”‡ÿ ë ‡̊ÿ œ‹‹√‹Â ÜÂ≥‹fl
›Ì‹Ô‹ÂÛ‹ ¥‹œ‹‹”‹ Δ‹¬¥—‹Â Ü‹π” πÔ‹‹⁄Ì‹¥‹‹Â Ü‹§‹‹ÿ›ë¥‹ ›Ô‹Û—‹ ¥—‹‹”Â
Ë À‹√‹Â ü—‹‹”Â ¥‹œ‹Â ÜÂ√‹‹ Ù‹‹ú‹‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹›”ú‹—‹ ëÂÏÌ‹fl
Ô‹‡Õ‹Âúìë ›˜¥‹Âúì‡ÿ À‹√‹‹Â. ÜÂ√‹Â ›√‹Õ‹Â⁄Ï, Ì˜‹Í‹√‹fl Δ‹¬¥‹fl›¥‹ ëÂ
Ù‹‹›À‹¥‹fl Ü‹Δ‹Ì‹fl √‹≥‹fl Δ‹≤¥‹fl. ¥‹œ‹Â ÜÂ√‹‹ ƒ‹‡”‡ À‹√‹‹Â. ƒ‹‡”‡
ÜÂ̧ Í‹Â œ‹‹¥‹‹ ›Δ‹¥‹‹≥‹fl—‹Â ú‹›∞—‹‹¥‹‹Â Ù‹›¡‹—‹‹”‹Â. Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹‹Â
Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹ Ù‹˜Ë ”fl¥‹Â À‹ÿ¡‹‹—‹ ìÂ. ÜÂ ëÂÌ‹‹Â À‹ÿ¡‹‹—‹ ìÂ ÜÂ√‹fl
ê—‹‹”Âë Ì‹‹¥‹ ë”flÔ‹. Δ‹±‹ Ü‹Ë≥‹fl ú‹‹Í‹flÙ‹Âë Ì‹Û‹‹Â⁄ Δ‹ ẪÍ‹‹ÿ
œ‹ ẪÙ‹‹±‹‹ ›ËÍÍ‹‹√‹fl Ô‹‹Ï‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Üπ÷Õ‹‡¥‹ ›Ô‹ö‹±‹ ë‹—‹⁄

ú‹‹Í‹¥‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ÜÂ√‹‹Â ‡̃ÿ Ù‹‹ö‹fl ì‡ÿ. Ü√‹Âë çƒ‹¥‹fl ’Ëπƒ‹flÜ‹Â√‹Â
É‹flÍ‹Ì‹fl √‹Â œ‹ Ẫë¥‹fl ë”Â ÜÂÌ‹‹Â Δ‹¬Âœ‹√‹‹Â Üπ÷Õ‹‡¥‹ ¥‹‹ÿ¥‹±‹‹Â ƒ‹‡”‡
Ü√‹Â ›Ô‹Û—‹√‹‹ Ễ—‹‹√‹Â À‹‹ÿ¡‹fl ”‹É‹¥‹‹Â. œ‹« ô‹±‹fl Ì‹‹” ›Ô‹›À‹”‹Â-
Ù‹Â›œ‹√‹‹”‹Âœ‹‹ÿ É‹‡œ‹‹”flΔ‹‚Ì‹⁄ë ë ‡̊ÿ ìÂ ëÂ Üœ‹Â ›Ô‹ö‹ë‹Â ëÂÌ‹Ï
Ì‹‰ö‹‹”‹ÂΔ‹±‹ √‹≥‹fl ë”¥‹‹ Ễ—‹‹”‹ÂΔ‹±‹ Δ‹±‹ ë”flÜÂ ìflÜÂ. Ü√‹Â
œ‹˜‹œ‹‚Í‹fl ’Ëπƒ‹flÜ‹Â ãìÂ”flÜÂ ìflÜÂ.

Δ‹ÂÍ‹‹ Δ‹¬̨ ‹‹Â√‹‹Â ã∂‹” ãΔ‹”√‹fl Ì‹‹¥‹œ‹‹ÿ œ‹Ïfl ƒ‹—‹‹Â ˜Ô‹Â.
œ‹« ë ẪÍ‹‡ÿ, Ô‹‹Ï‹œ‹‹ÿ Ì‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ Ü‹Âìfl Ù‹ÿÉ—‹‹ ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl, ›Ô‹ö‹ë
œ‹‹ Â̧ Δ‹¬¥—‹Âë ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹‹Â Δ‹›”ú‹—‹ œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹Â, ÜÂ Ô‹‹Ï‹ÜÂ
Ü‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ ëÂ ƒ‹‰̃ ë‹—‹⁄ Í‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ ›√‹—‹›œ‹¥‹ ìÂ Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹ ẪÍ‹‡ÿ
Δ‹≤Â ìÂ. ü—‹‹”Â Üœ‹‹”fl Ü‹ ÷̧Ù‹⁄-ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ ¥‹‹Â ¸‹ÂÏ‹ÿ
˜‹Â—‹ ìÂ. 150 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹Â Ì‹ƒ‹⁄ ˜‹Â—‹. Ù‹fl¸ Δ‹” À‹ÂÙ‹Ì‹‹√‹fl
Ëƒ‹‹ Δ‹±‹ √‹ ˜‹Â—‹ Ü‹ Ì‹‹Ù¥‹›Ì‹ë¥‹‹ ¥‹‹Â É‹”fl Ë. Δ‹±‹
Ü¡—‹‹Δ‹ë√‹Â Δ‹±‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄√‹‹ Ì—‹fiê¥‹ƒ‹¥‹ Δ‹›”ú‹—‹ ëÂ Δ‹¬ƒ‹›¥‹œ‹‹ÿ
Ü‹Âì‹Â ”Ù‹ ˜‹Â—‹ ¥—‹‹ÿ ¥‹‹Â…‹√‹‹Â Ù‹˜Ë À‹√‹Â ìÂ.

À‹flË‡ÿ, ËÂ Ü¡—‹‹Δ‹ë Δ‹‚”ÂΔ‹‚”fl ›√‹Û´‹ ”Â≤fl, œ‹ Ẫ√‹¥‹ ë”fl
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ù‹‹”‡ÿ Õ‹±‹‹Ì‹Ì‹‹ ë‹Â›Ô‹Ô‹ ë”Â ìÂ ÜÂ Ù‹œ‹ƒ‹¬
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Í‹œ‹œ‹‹ÿ ›Δ‹¬—‹ Ü√‹Â Ü‹π”Δ‹‹μ‹ À‹√‹Â ìÂ. Ü‹ À‹¡‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â œ‹‹ Â̧ Ì‹Ô‹flë”±‹ œ‹ÿμ‹ ÜÂ œ‹‹μ‹ Ù‹‹”‡ÿ Ü¡—‹‹Δ‹√‹
ìÂ. ÜÂÌ‹‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë√‹‹ ›Δ‹›”—‹≤œ‹‹ÿ Ô‹‹›√¥‹ ËÏÌ‹‹—‹ ìÂ. ÜÂ̧ Í‹‡ÿ
Ë √‹›˜ ëÂ̧ Í‹‹ë À‹‹”ëÙ‹‹Â °Â ¥‹‹Â…‹√‹fl ú‹ÂÛ¸‹ ë”Â ¥‹‹Â
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ë ÜÂ√‹Â Ù‹”É‹‹ ë”Â ìÂ. Ü‹É‹”Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ô‹‹Ï‹
ëÂ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ Õ‹±‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Ü‹Ì‹Â ìÂ Ü√‹Â Ù‹”Ù‹ Ô‹flÉ‹Ì‹√‹‹”‹
Ü¡—‹‹Δ‹ë√‹‹ Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹√‹fl Ù‹‡Ì‹‹Ù‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ë ú‹‹Âœ‹Â”
…ÂÍ‹‹Ì‹Â ìÂ.

Ü‹œ‹ Ù‹‹”fl ë‹ÁÍ‹ÂË√‹fl ‡̃ÿ ¥‹‹Â ÜÂë Ë Ì—‹‹É—‹‹ Ü‹Δ‹‡ÿ
ëÂ ü—‹‹ÿ Ü¡—‹‹Δ‹ë Ü√‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ì‹úú‹Â (`Ü‹¥œ‹fl—‹¥‹‹')
Ü‹¥œ‹fl—‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹‹Â À‹ÿ¡‹‹—‹ ìÂ. ÜÂ Ë ã∂‹œ‹ ë‹ÁÍ‹ÂË ≥‹â Ô‹ëÂ.
Ü√‹Â ›Ô‹ö‹ë ¥‹≥‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ì‹úú‹Â œ‹‹μ‹ ú‹‹” Ì‹Û‹⁄ œ‹‹ Â̧ √‹›˜
Δ‹±‹ Ü‹¢Ì‹√‹ œ‹fl´‹ Ü√‹Â ãœ‹π‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹‹Â À‹ÿ¡‹‹—‹ ìÂ, ÜÂ̧ Í‹Â
‡̃ÿ ¥‹‹Â œ‹‹√‹‡ÿ ì‡ÿ ëÂ ã∂‹œ‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë ëπfl ÜÌ‹Ù‹‹√‹ Δ‹‹œ‹¥‹‹Â

√‹≥‹fl. ÜÂ ¥‹‹Â ÜÂ√‹‹ ›Δ‹¬—‹ ›Ô‹Û—‹‹Â√‹‹ Ễ—‹‹œ‹‹ÿ ¢Ì‹¥‹‹Â °ƒ‹¥‹‹Â
À‹Ấ ÂÍ‹‹Â  ˜‹Â—‹ ìÂ.

(ÜÂ/44, ã¥Ù‹Ì‹ À‹ÿƒÍ‹‹Âî, Ù‹‡É‹‹Δ‹‡”‹, œ‹ ẪÙ‹‹±‹‹-
384002. œ‹‹Â. 9824679963)
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ƒ‹‹Á̧  ‹á≤ ›Ì‹Í‹ ẪÍœ‹ Í‹‹áfiÀ√‹î
(Gottfried Wilhelm Leibniz)

›Ì‹¨Í‹Õ‹‹â Üÿ. Δ‹ Â̧Í‹

≈¤¡¤Û≥¤¤‹Ï¤ê
êÈ¤¬¤Ó¤¤Û¥¤¬¤¤ (Calculus) Ó¤ËÖ¤≥¤¬¤¤  ¤‰ Ó¤¤‰¿¤¬¤¤“¤Ö¤‰ ¬î¤·̊ ¬¤ Ö¬¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì Ö‰Œ¤¬¤¤◊  ¤fi†◊ ê¤Œ¤¤‰ Œ¤¤ ‰̊

Ï¤¿¤¤“‰ †∞¤fi≥¤¤ í‰. ¬î¤·̊ ¬¤¬¤‰ Œ¤¤‰̊ ¤ Ã¤¤√¤¬¤¤ È¤¤‰ê¤‰ Ã¤¤Â‹≥¤êÓ¤¤Û¥¤fi ≥¤“fiê‰ Ö¤‰ÎÇ¤‰ í‰ ûî¤¤“‰ È¤¤Ü‹ ¬¤ì¬¤‰ ≥¤μÏ¤£¤¤¬¤fi
≥¤“fiê‰ Ö¤‰ÎÇ¤‰ í‰. √¤‹∞¤≥¤Œ¤¤◊ Œ¤¤‰˚¤Œ¤¤◊ Œ¤¤‰˚fi È¤±¤à ¬î¤·˚¬¤ Ö¬¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤fi - ê¤‰∞¤‰ êÈ¤¬¤Ó¤¤Û¥¤ Ó¤¤‰¿î¤fl◊ ? ¬î¤·˚¬¤‰
êÈ¤¬¤Ó¤¤Û¥¤¬¤fi Ó¤ËÖ¤≥¤ ê“fi, ≈¤∞¤ ≥¤‰ ê¤Œ¤¬¤fi ∏fl‹¬¤î¤¤¬¤‰ Ç¤· ¤ Á Œ¤¤‰±fi Ç¤ ¤“ ≈¤±fi. ·̂ê¬¤¤ (Hooke) Ö¬¤flÃ¤Ï¤¬¤¤
ê¤“∞¤‰ ¬î¤·˚¬¤ ≥¤‰Œ¤¬¤¤◊ Û¤◊Ó¤¤‰¿¤¬¤¬¤¤◊ ê¤Œ¤¤‰ †ˆ‰“ ¬¤ ê“≥¤¤. È¤¤Ü› ¬¤ì‰ ûî¤¤“‰ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤¬¤¤ ê¤Œ¤¬¤‰ †ˆ‰“ ê“‰È¤fl◊
Ö‰˚È¤‰ ê‰ †∞¤fi≥¤¤ Û¤¤Œ¤‹î¤êŒ¤¤◊ (Á¬¤ŸÈ¤) È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤fl◊ ê¤Œ¤ ¬î¤·˚¬¤¬¤¤ ê¤Œ¤ ≈¤ˆ‰È¤¤◊ ≈¤¡‹Û¤º ≤¤î¤‰È¤fl◊.  ¤◊¬¤‰ Á∞¤‰ ÛÏ¤≥¤◊¥¤
“fi≥¤‰ êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤ Ó¤¤‰¿¤‰È¤fl◊.

 ¤¤Î≈¤∞¤ Ö¬¤‰ ÖÃî¤¤Û¤
È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤‰ Á¬Œ¤ ÁflÈ¤¤à 1, 1646¬¤¤ “¤‰Á È¤¤Ü›≈ì√¤Œ¤¤◊ (Leipzig) ≤¤î¤‰È¤¤‰. È¤¤Ü›≈ì√¤ ÁŒ¤Ÿ¬¤fi¬¤¤ Û¤‰èÛ¤¤‰¬¤fi

(Saxony) “¤ûî¤Œ¤¤◊ Ö¤Ï¤‰È¤fl◊ í‰.  ¤‹È¤Ÿ¬¤≤¤fi (Berlin) ∏‹ô¤∞¤ ‹∏Ó¤¤Œ¤¤◊ 150 ‹êÈ¤¤‰Œ¤fi˚“ (93 Œ¤¤ÜÈ¤) ∏·“ È¤¤Ü›≈ì√¤
Ö¤Ï¤‰È¤fl◊ í‰. È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤ ‹≈¤≥¤¤ …‰±‹“ê (Frederick) È¤¤Ü› ¬¤ì ¬¤Â‹≥¤ê ≥¤μÏ¤£¤¤¬¤¬¤¤ (Moral Philosophy)
È¤¤Ü›≈ì√¤ î¤fl‹¬¤Ï¤‹Û¤Ÿ̊ fiŒ¤¤◊ Ö¿î¤¤≈¤ê ˆ≥¤¤ Ö¬¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì í Ï¤Ú¤Ÿ¬¤¤ ˆ≥¤¤ ≥î¤¤“‰ ≥¤‰Œ¤¬¤fl◊ ‹¬¤¿¤¬¤ ≤¤î¤‰È¤fl◊. …‰±‹“ê¬¤¤◊ ¥¤fi†◊
≈¤≥¬¤fi êÊ≤¤‰“fi¬¤¤ ÛêŒ¤ê‰ (Catherena Schmuck) √¤¤Ê̊ …¤Ü± Ö¬¤‰ ≥¤‰Œ¤¬¤¤◊ ¬¤¤¬¤¤◊  ¤ ‰̂¬¤ Ö‰¬¬¤¤¬¤‰ (Anna) åí“‰È¤¤◊.

È¤¤Ü› ¬¤ì ¬¤¤¬¤≈¤∞¤≤¤fi Á Ã¤∞¤Ï¤¤Œ¤¤◊ Ç¤· ¤ Á ˆ¤‰‹Ó¤î¤¤“ ˆ≥¤¤. Ö¤™ Ï¤Ú¤Ÿ¬¤fi Ï¤î¤‰ È¤‰‹˚¬¤ Ã¤∞¤Ï¤¤¬¤fl◊ Ó¤Ë êî¤fl⁄
Ö¬¤‰ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ ‹≈¤≥¤¤¬¤fi È¤¤à ¤¡‰“fi¬¤¤‰  ¤“¤ ¤“ ä≈¤î¤¤‰√¤ ê“fi¬¤‰  ¤¤“ Ï¤Ú¤Ÿ¬¤fi Ï¤î¤‰ È¤‰‹˚¬¤ Ã¤¤Ú¤¤Œ¤¤◊ ≈¤¤“◊√¤≥¤ ≤¤î¤¤. ≥¤‰Œ¤¬¤fi
Ûê·È¤¬¤¤ Ç¤¤Û¤ ≈¤¡Û¤◊√¤‰ ≥¤‰Œ¤∞¤‰ È¤‰‹˚¬¤ Ã¤¤Ú¤¤Œ¤¤◊ Ö‰ê Á Û¤Ï¤¤“Œ¤¤◊ 300 ÔÈ¤¤‰ê¤‰ “õ¤‰È¤¤.

≈¤◊∏“ Ï¤Ú¤Ÿ¬¤fi Ï¤î¤‰ È¤¤Ü›≈ì√¤ î¤fl‹¬¤Ï¤‹Û¤Ÿ̊ fiŒ¤¤◊ ∏¤Ç¤È¤ ≤¤î¤¤ Ö¬¤‰  ¤fi† Á Ï¤Ú¤‰Ÿ ≥¤μÏ¤£¤¤¬¤Œ¤¤◊  ¤fi. Ö‰. ≤¤î¤¤ Ö¬¤‰
»‰ ¤¡flÖ¤“fi 7, 1664Œ¤¤◊ ≥¤μÏ¤£¤¤¬¤ Û¤¤≤¤‰ Ö‰Œ¤.Ö‰. ≤¤î¤¤. Ö‰ê Ï¤Ú¤Ÿ¬¤¤ ê¤î¤∏¤¬¤¤ ÖÃî¤¤Û¤ ≈¤ífi Û¤≈ ‰̊Œ ¤“ 28, 1665Œ¤¤◊
ê¤î¤∏¤¬¤fi  ¤fi.Ö‰.¬¤fi ‹±√¤¡fi Œ¤‰ÎÏ¤fi. ≥¤‰Œ¤¬¤¤‰ Çî¤¤È¤ Ï¤êfiÈ¤¤≥¤ ê“Ï¤¤¬¤fl◊ È¤¤ÜÛ¤¬Û¤ Ö¬¤‰ ê¤î¤∏¤Œ¤¤◊ ±¤Êè˚“‰˚ Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤¤¬¤¤‰
ˆ≥¤¤‰, Á‰¬¤¤ Œ¤¤ ‰̊ Û¤¤Œ¤¤¬î¤ “fi≥¤‰ ¥¤∞¤ Ï¤Ú¤Ÿ ÖÃî¤¤Û¤ ê“Ï¤¤‰ ≈¤±‰. ê∏¤õ¤ Ó¤èî¤ í‰ ê‰ ≥¤‰Œ¤¬¤fi ãŒ¤“ ¬¤¤¬¤fi ˆ¤‰à¬¤‰ È¤¤Ü›≈ì√¤
î¤fl‹¬¤Ï¤‹Û¤Ÿ˚fiÖ‰ ≥¤‰Œ¤¬¤fi ±¤Êè˚“‰˚¬¤fi ‹±√¤¡fi¬¤fi Ö“° ÛÏ¤fiê¤“fi ¬¤ ˆ¤‰î¤. Ö¤≤¤fi È¤¤Ü›≈ì√¤ î¤fl‹¬¤Ï¤‹Û¤Ÿ˚fi í¤‰±fi¬¤‰ î¤fl‹¬¤Ï¤‹Û¤Ÿ˚fi
Ö¤Ê» ÖÊÈ˚±¤Ê»ŸŒ¤¤◊ (Altdorf) √¤î¤¤ Ö¬¤‰ ≥î¤¤◊ Áà¬¤‰ È¤¤Ü›≈ì√¤ î¤fl‹¬¤Ï¤‹Û¤Ÿ˚fiŒ¤¤◊ ê“‰È¤fl◊ ê¤Œ¤ Ö¬¤‰  ¤fiÁfl◊ Ï¤¿¤¤“¤¬¤fl◊ ê¤Œ¤
ê“fi¬¤‰ `Disputatio Inanguralis De Casibus Perplescisxis In Jure' ¬¤¤Œ¤¬¤fi ≤¤fi‹Û¤Û¤ î¤fl‹¬¤Ï¤‹Û¤Ÿ̊ fiŒ¤¤◊ “Á·
ê“fi. È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ Ï¤êfiÈ¤¤≥¤ ê“Ï¤¤¬¤fl◊ È¤¤ÜÛ¤¬Û¤ Ö¬¤‰ ±¤Êè˚“‰̊  Ü¬¤ È¤¤Ê ¬¤Ï¤‰Œ ¤“, 1666Œ¤¤◊ Œ¤Íî¤¤◊. ≤¤fi‹Û¤Û¤¬¤¤‰  ¤õ¤¤Ï¤
Ö‰˚È¤¤‰ Û¤“Û¤ ˆ≥¤¤‰ ê‰ Á‰¬¤¤≤¤fi ≈¤¡Ã¤¤‹Ï¤≥¤ ≤¤à¬¤‰ î¤fl‹¬¤Ï¤‹Û¤Ÿ˚fiÖ‰ ≥¤‰Œ¤¬¤‰ ≈¤¡¤‰»‰Û¤“¬¤fi ‹¬¤Œ¤∞¤·ê¬¤¤‰ ≈¤¥¤ ≈¤∞¤ Ö¤≈î¤¤‰.
È¤¤Ü‹ ¬¤ì¬¤¤‰ Çî¤¤È¤  ¤fi†‰ ˆ¤‰à¬¤‰ ≥¤‰ ‹¬¤Œ¤∞¤·ê¬¤¤‰ ÛÏ¤fiê¤“ ¬¤ êî¤¤‰Ÿ. Ö¤ Û¤Œ¤î¤‰ ≥¤‰Œ¤¬¤fi ãŒ¤“ »è≥¤ Ï¤fiÛ¤ Á Ï¤Ú¤Ÿ¬¤fi
ˆ≥¤fi.
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¬¤¤‰ê“fi
ÖÈ¤ê‰‹Œ¤êÈ¤ Û¤¤‰Û¤¤î¤˚fi¬¤¤ Œ¤◊¥¤fi ≥¤“fiê‰ Ó¤ËÖ¤≥¤ ê“fi. ≥¤‰Œ¤¬¤‰ †‰̂ ¤¬¬¤ ‹ó‹Û˚Ö¬¤ Ï¤¤Ê¬¤  ¤¤Êî¤¬¤fi ¤√¤Ÿ (Johann

Christian Von Boyneburg) †‰±‰ Ö¤‰ÎÇ¤¤∞¤ ≤¤à.  ¤¤Êî¤¬¤fi ¤√¤Ÿ¬¤¤ Œ¤∏∏¬¤fiÓ¤, Û¤È¤¤ˆê¤“, √¤¡◊≤¤≈¤¤È¤ Ö¬¤‰ Ï¤êfiÈ¤
≥¤“fiê‰ ò¤∞¤¤◊ Ï¤Ú¤Ÿ ê¤Œ¤ êî¤fl⁄. Ö¤ Û¤Œ¤î¤‰ ÁŒ¤Ÿ¬¤fi ò¤∞¤¤ “¤ûî¤¤‰¬¤fl◊  ¤¬¤‰È¤fl◊ ˆ≥¤fl◊. Ö¤ “¤ûî¤¤‰¬¤¤ Ï¤±¤ ‹ ¤Ó¤≈¤ Ö¬¤‰ Ö¤õ¤Ÿ‹ ¤Ó¤≈¤
ˆ≥¤¤. Œ¤‰Ü¬ì (Mainz) ÁŒ¤Ÿ¬¤fi¬¤fl◊ “¤ûî¤ ˆ≥¤fl◊, ≈¤∞¤ Û¤¤≤¤‰ Û¤¤≤¤‰ ¬¤¤¬¤¤‰ ∏‰Ó¤ ˆ≥¤¤‰ Ö¬¤‰ “¤‰Œ¤¬¤ “¤ûî¤¬¤¤‰ Ã¤¤√¤ ˆ≥¤¤‰.
 ¤¤Êî¤¬¤fi ¤√¤Ÿ Œ¤‰Ü¬ì¬¤¤ Ö¤õ¤Ÿ‹ ¤Ó¤≈¤ Ûê¤Ê¬¤ ¤¤Ê¬¤Ÿ¬¤fi (Schonborn) ê¤Ê̊ ŸŒ¤¤◊ ≈¤¡¿¤¤¬¤ ˆ≥¤¤. È¤¤Ü› ¬¤ì‰ ``Ö‰ ¬î¤· Œ¤Ê≤¤±
Ö¤Ê» ˚fi‘õ¤√¤ ÖÊ¬± È¤‹¬¤⁄√¤ È¤¤Ê (A New Method of Teaching and Learning Law)''¬¤¤‰ Ç¤· ¤ Û¤“Û¤
‹¬¤ ¤◊¿¤ È¤Çî¤¤‰.  ¤¤Êî¤¬¤fi ¤√¤‰Ÿ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ Ö¤ ‹¬¤ ¤◊¿¤ Ûê¤Ê¬¤ ¤¤Ê¬¤Ÿ¬¤‰ Ö≈¤Ÿ∞¤ ê“Ï¤¤ Û¤·õ¤Ïî¤fl◊ Á‰ È¤¤Ü› ¬¤ì‰ ÛÏ¤fiê¤î¤fl⁄. Ö¤
Ö≈¤Ÿ∞¤ ê“‰È¤¤‰ ‹¬¤ ¤◊¿¤ Ûê¤Ê¬¤ ¤¤Ê¬¤Ÿ¬¤‰ Ö¤≈¤Ï¤¤  ¤¤Êî¤¬¤fi ¤√¤‰Ÿ √¤¤‰™Ï¤∞¤ ê“fi. Ö¤ Œ¤flÈ¤¤ê¤≥¤≤¤fi Ö¤õ¤Ÿ‹ ¤Ó¤≈¤ È¤¤Ü› ¬¤ì≤¤fi
Ö‰̊ È¤¤  ¤¿¤¤ ≈¤¡Ã¤¤‹Ï¤≥¤ ≤¤î¤¤ ê‰ ≥¤‰Œ¤∞¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ »è≥¤ õ¤¤‰Ï¤fiÛ¤ Ï¤Ú¤Ÿ¬¤fi Ï¤î¤‰ ˆ¤àê¤Ê̊ Ÿ Ö¤Ê» Ö≈¤fiÈ¤¬¤¤ ÁÁ (Judge)
 ¤¬¤¤Ïî¤¤. Ö¤ ê¤Œ¤¬¤fi Û¤¤≤¤‰ Û¤¤≤¤‰ ≥¤‰∞¤‰ √¤·◊õ¤Ï¤∞¤Ã¤î¤¤Ÿ ê¤î¤∏¤Ö¤‰Œ¤¤◊ Œ¤¤‰˚¤ Û¤fl¿¤¤“¤ ê“fi¬¤‰ Û¤“Î  ¤¬¤¤Ïî¤¤. »fl“Û¤∏¬¤¤
Û¤Œ¤î¤Œ¤¤◊ ≥¤‰Œ¤∞¤‰ √¤∞¤≥¤“fi ê“Ï¤¤¬¤fl◊ Œ¤Ó¤fi¬¤  ¤¬¤¤Ïî¤fl◊ Á‰ Û¤“Î≥¤¤≤¤fi Û¤“Ï¤¤Î¤,  ¤¤∏ ¤¤êfi, √¤fl∞¤¤ê¤“ Ö¬¤‰ Ã¤¤√¤¤ê¤“
ê“fi Ó¤ê≥¤fl◊ ≈¤∞¤ ≥¤‰ Û¤Œ¤î¤ î¤◊¥¤¤‰Ω¤‰√¤Ó¤¤Û¥¤ ‹Ï¤êÛ¤‰È¤fl◊ ¬¤ ˆ¤‰à¬¤‰ Ç¤¤Û¤ Û¤»Î≥¤¤ ¬¤ Œ¤Îfi.

≈¤Ê‹“Û¤
1672Œ¤¤◊ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ çõ¤¤ ¿¤¤‰“∞¤‰ Ï¤¤˚¤ò¤¤˚¤‰ ê“Ï¤¤ Œ¤¤ ‰̊ ÁŒ¤Ÿ¬¤fi≤¤fi ≈¤Ê‹“Û¤ Œ¤¤‰êÈ¤Ï¤¤Œ¤¤◊ Ö¤Ïî¤¤. …¤¬Û¤¬¤fi

“¤Á¿¤¤¬¤fi¬¤¤‰  ¤¤Â‹ºê °Ï¤¬¤¬¤¤‰ ¬¤Ó¤¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì‰ õ¤±ñ¤‰. ÖˆÕ≤¤fi È¤◊±¬¤, ˆ¤ÊÈ¤‰¬± Áà¬¤‰ ò¤∞¤¤  ¤¿¤¤ Ï¤Â£¤¤‹¬¤ê¤‰¬¤‰ Œ¤Íî¤¤.
≈¤Ê‹“Û¤Œ¤¤◊ ≥¤‰Ö¤‰ Ö‰êÈ¤¤ ˆ≥¤¤. “¤‰Á- ¤“¤‰Á¬¤fi Ç¤¤Û¤ Œ¤¤‰̊ fi ÁÏ¤¤ ¤∏¤“fi ¬¤ ˆ¤‰à¬¤‰ ≥¤‰Œ¤∞¤‰ ò¤∞¤¤ Œ¤‹ˆ¬¤¤ …‰¬õ¤ Ó¤fiÇ¤Ï¤¤Œ¤¤◊
ê¤Øñ¤.  ¤¤ÊÜ¬¤ ¤√¤Ÿ¬¤¤ ≈¤¡‹≥¤‹¬¤‹¿¤ ˆ≥¤¤ Ö¬¤‰ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ Ö¤‰ÎÇ¤¤∞¤≈¤¥¤≤¤fi ≈¤Ê‹“Û¤¬¤¤◊ ò¤∞¤¤◊ æ¤“¤‰ Ç¤·È¤fi √¤î¤¤◊. È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰
≤¤¤‰±fl◊ò¤∞¤fl◊ ê¤î¤∏¤êfiî¤ ê¤Œ¤ Œ¤Îfi “ˆ‰≥¤fl◊. ê¤‰à ≈¤“∏‰Ó¤fi “¤Áêfl◊Ï¤“¬¤‰ Á‰È¤Œ¤¤◊≤¤fi í¤‰±¤Ï¤fi È¤¤Ï¤Ï¤¤¬¤fl◊ ê¤Œ¤, ífl˚¤í‰±¤¬¤‰ È¤√¤≥¤¤
ê¤√¤Î¤‰, ê¤‰à ¿¤◊¿¤¤êfiî¤ ∏Û≥¤¤Ï¤‰†‰ ≥¤Âî¤¤“ ê“Ï¤¤ Ï¤√¤‰“‰ ê¤Œ¤¤‰ ê“≥¤¤. ≈¤flÛ≥¤ê¤È¤î¤Œ¤¤◊ ≈¤∞¤ ò¤∞¤¤‰ Û¤Œ¤î¤ ê¤Ø≥¤¤. ±õ¤
Ã¤¤Â‹≥¤êÓ¤¤Û¥¤fi Ö¬¤‰ √¤‹∞¤≥¤Ó¤¤Û¥¤fi ‹ó‹Û˚î¤¬¤ fl̂î¤√¤fi¬Û¤ (Christian Huygens) Œ¤Íî¤¤ ≥î¤¤“‰ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ Çî¤¤È¤
Ö¤Ïî¤¤‰ ê‰ ≥¤‰Œ¤¬¤fl◊ √¤‹∞¤≥¤¬¤fl◊ Ö¬¤‰ Ã¤¤Â‹≥¤êÓ¤¤Û¥¤¬¤fl◊ £¤¤¬¤ Ç¤· ¤ Ö¤‰ífl◊ Ö¬¤‰ í·˚fl◊ Û¤Ï¤¤î¤fl◊ í‰. √¤‹∞¤≥¤¬¤¤ Û¤¤“¤ ¬¤Û¤fi ¤‰
Ö¤  ¤¬î¤fl◊. fl̂î¤√¤fi¬Û¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ ¬¤fiõ¤‰¬¤fi Û¤◊Çî¤¤¬¤¤‰ Û¤“Ï¤¤Î¤‰ Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤¤ Á∞¤¤Ïî¤fl◊.
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È¤¤Ü› ¬¤ì‰ Ö¤ Û¤“Ï¤¤Î¤‰ ̂ flî¤√¤fi¬Û¤¬¤‰  ¤≥¤¤Ïî¤¤‰, ≥î¤¤“≤¤fi ̂ flî¤√¤fi¬Û¤¬¤‰ Çî¤¤È¤ Ö¤Ï¤fi √¤î¤¤‰ ê‰ Ö¤ Û¤¤Œ¤¤¬î¤ ‹Ï¤Ω¤≤¤fiŸ
¬¤≤¤fi. fl̂î¤√¤fi¬Û¤‰ Ö◊√¤¡‰Á √¤‹∞¤≥¤Ó¤¤Û¥¤fi †‰Ì Ï¤¤‹È¤Û¤¬¤¤ (John Wallis) È¤Ç¤‰È¤¤, `Ö‰‹“≤¤Œ¤‰‹˚ê¤ Ü›¬»‹¬¤˚¤‰‹“î¤Œ¤
(Arithmatica Infinitorium)'¬¤¤‰ ÖÃî¤¤Û¤ ê“Ï¤¤ Á∞¤¤Ïî¤fl◊. Ö¤ ≈¤ífi ≈¤∞¤ ò¤∞¤¤◊ ≈¤flÛ≥¤ê¤‰ Ï¤¤◊õ¤Ï¤¤ Á∞¤¤Ïî¤fl◊.
È¤¤Ü› ¬¤ì‰ √¤‹∞¤≥¤¬¤¤‰ ÖÃî¤¤Û¤ Œ¤¤‰±‰≤¤fi Ó¤Ë êî¤¤‰Ÿ. È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ Ï¤Â£¤¤‹¬¤ê¤‰ ≈¤ ‰̂È¤¤◊ Ï¤êfiÈ¤¤‰ Œ¤Î‰È¤¤.

≈¤Ê‹“Û¤ Ö¤Ïî¤¤¬¤‰ Ï¤Ú¤Ÿ ≤¤î¤¤ ≈¤ ‰̂È¤¤◊  ¤¤Êà¬¤ ¤√¤Ÿ¬¤fl◊ ‹¬¤¿¤¬¤ ≤¤î¤fl◊. Ö¤¬¤¤ Ö‰ê Œ¤‹ˆ¬¤¤ ≈¤ífi ≥¤‰Œ¤¬¤fi  ¤ ‰̂¬¤ Ö‰¬¬¤¤¬¤fl◊
≈¤∞¤ ‹¬¤¿¤¬¤ ≤¤î¤fl◊. Ö¤¬¤fi ÖÛ¤“ È¤¤Ü› ¬¤ì ä≈¤“ ò¤∞¤fi ≤¤à.  ¤¤ÊÜ¬¤ ¤√¤Ÿ Á È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤‰ ≈¤√¤¤“ Ö¤≈¤≥¤¤ ˆ≥¤¤.
¬¤Û¤fi ¤†‰√¤‰  ¤¤ÊÜ¬¤ ¤√¤‰Ÿ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ ‹¬¤¿¤¬¤ ≈¤ ‰̂È¤¤◊ Á ≥¤‰Œ¤¬¤¤ ≈¤fl¥¤ ‹»‹È¤≈¤ ‹Ï¤‹ÈÈ¤ÖŒ¤¬¤‰ (Philip William) È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤
ˆ¤≤¤ ¬¤fiõ¤‰ ≈¤Ê‹“Û¤ Ã¤∞¤Ï¤¤ Œ¤·ê‰È¤¤‰. È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤ ê ‰̂Ï¤¤ ≈¤¡Œ¤¤∞¤‰ Û¤Ï¤¤“¬¤¤ í≤¤fi “¤≥¤¬¤¤ ∏Û¤ Ï¤¤√î¤¤ Û¤fl¿¤fi ‹»‹È¤≈¤ ê¤Œ¤
ê“Ï¤¤ ≥¤Âî¤¤“ ¬¤ ˆ¤‰à¬¤‰  ¤◊¬¤‰¬¤‰ ¬¤ »¤Ïî¤fl◊. Ö¤≤¤fi È¤¤Ü› ¬¤ì‰  ¤¤ÊÜ¬¤ ¤√¤Ÿ¬¤¤ êfl fl̊◊ ¤¬¤‰ ‹»‹È¤≈¤¬¤¤ È¤√¤≥¤¤‰ ≈¤¥¤ È¤Çî¤¤‰. Ö¤Œ¤¤◊
Ö√¤¤ä¬¤¤  ¤¤êfi¬¤¤ ≈¤√¤¤“¬¤¤ Ö¬¤‰ ‹»‹È¤≈¤¬¤¤ Ã¤∞¤¤Ï¤Ï¤¤¬¤¤ ≈¤√¤¤“¬¤fl◊ È¤Çî¤fl◊.  ‹»‹È¤≈¤¬¤fi  ¤¤Ö‰ 1673≤¤fi ‹»‹È¤≈¤¬¤fi
˚ñ·̊ “‹Ó¤≈¤  ¤◊¿¤ ê“fi¬¤‰ ≈¤√¤¤“ ò¤˚¤±fi ∏fi¿¤¤‰ Ö¬¤‰ Ö¤Ç¤“‰ Û¤≈ ‰̊Œ ¤“ 13, 1674≤¤fi ≈¤√¤¤“ Ö¤≈¤Ï¤¤‰  ¤◊¿¤ ê“fi ∏fi¿¤¤‰.

1676≤¤fi 1716
 ¤¡fl¬Û¤‹Ï¤ê¬¤¤ (Brunswick) “¤ÁÏ¤fiÖ‰ (±ñ·ê, Duke) 1673Œ¤¤◊ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ Û¤È¤¤ˆê¤“ (ê¤ä¬Û¤‰È¤“,

Counseller) ≥¤“fiê‰¬¤fi Á√î¤¤¬¤fi ¬¤¤‰ê“fi¬¤fi ∏“Ç¤¤Û≥¤ Ö¤≈¤‰È¤fi. È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ ≈¤Ê‹“Û¤Œ¤¤◊ Á “ ‰̂Ï¤fl◊ ˆ≥¤fl◊, ≈¤∞¤ ≈¤Ê‹“Û¤Œ¤¤◊
¬¤¤‰ê“fi¬¤fi ê¤‰à Ó¤èî¤≥¤¤ ¬¤ È¤¤√¤≥¤¤◊,  Ö¤Ç¤“‰  ¤¡fl¬Û¤‹Ï¤ê¬¤fi ∏“Ç¤¤Û≥¤ ÛÏ¤fiê¤“fi¬¤‰ 1676¬¤¤ Ö◊≥¤Œ¤¤◊  ¤¡fl¬Û¤‹Ï¤ê¬¤¤
Û¤¤Œ¤¡¤ûî¤¬¤fi “¤Á¿¤¤¬¤fi Ê̂¬¤¤‰Ï¤“ (Hanover) Ö¤Ï¤fi ≈¤ˆ¤Δõî¤¤. Ö¤Ï¤≥¤¤◊ ≈¤ ‰̂È¤¤◊ ≥¤‰Œ¤∞¤‰ È¤◊±¬¤¬¤fi Œ¤flÈ¤¤ê¤≥¤ È¤fi¿¤‰È¤fi.
Ê̂¬¤¤‰Ï¤“ ≈¤ˆ¤Δõî¤¤ ≈¤ífi “¤ÁÏ¤fi¬¤‰ ≥¤‰Œ¤∞¤‰ ≈¤¡fi‹Ï¤ ê¤ä¬Û¤‰È¤“ Ö¤Ê» ÁÛ˚fiÛ¤¬¤fi (Privy Counsellor of Justice)

Á√î¤¤ Ö¤≈¤Ï¤¤ ‹Ï¤¬¤◊≥¤fi ê“fi Á‰ “¤ÁÏ¤fiÖ‰ Œ¤◊Á·“ ê“fi. °Ïî¤¤ ≥î¤¤◊ Û¤fl¿¤fi Ö‰̊ È¤‰ ê‰ 1714 Û¤fl¿¤fi È¤¤Ü› ¬¤ì‰ “¤ÁÏ¤fi
êfl̊ fl◊ ¤ †‰±‰ ê¤Œ¤ êî¤fl⁄.  ¤¡fl¬Û¤‹Ï¤ê¬¤¤ ¥¤∞¤ “¤ÁÏ¤fiÖ¤‰ †‰±‰ ≥¤‰Œ¤∞¤‰ Ü‹≥¤ˆ¤Û¤ê¤“, “¤Áêfiî¤ Û¤È¤¤ˆê¤“ Ö¬¤‰ ±ñflêÈ¤ (“¤ÁÏ¤fi)
≈¤flÛ≥¤ê¤È¤î¤¬¤¤ √¤¡◊≤¤≈¤¤È¤ ≥¤“fiê‰ ê¤Œ¤ êî¤fl⁄.  ¤¡fl¬Û¤‹Ï¤ê “¤ÁÏ¤◊Ó¤¬¤¤ Ö¤ Û¤Œ¤î¤ ∏“‹Œ¤î¤¤¬¤¬¤fi ò¤∞¤fi  ¤¿¤fi ò¤˚¬¤¤Ö¤‰ ‹Ï¤Ó¤‰
È¤¤Ü› ¬¤ì‰ È¤Ç¤‰È¤fl◊ í‰ ≥¤‰ ˆ¤È¤Œ¤¤◊ ≥¤‰ Û¤Œ¤î¤¬¤¤‰ ÖÂ‹≥¤ˆ¤‹Û¤ê Ç¤†¬¤¤‰ í‰. È¤¤à› ¬¤ì êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤, √¤‹∞¤≥¤, Ã¤¤Â‹≥¤êÓ¤¤Û¥¤,
≥¤êŸÓ¤¤Û¥¤ Ö¬¤‰ ≥¤μÏ¤£¤¤¬¤ Ï¤√¤‰“‰¬¤¤ ÖÃî¤¤Û¤Œ¤¤◊ ò¤∞¤¤‰ Û¤Œ¤î¤ Ö¤≈¤≥¤¤
Ö¬¤‰ ò¤∞¤¤  ¤¿¤¤¬¤fi †‰±‰ ≈¤¥¤Ïî¤Ï¤ˆ¤“ ≈¤∞¤ ê“≥¤¤. Ö¤  ¤¿¤fl◊ ò¤∞¤¤‰
Û¤Œ¤î¤ È¤‰ ≥¤‰ “¤ÁÏ¤fiÖ¤‰ õ¤È¤¤Ï¤fi È¤‰≥¤¤.

êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤
êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤Œ¤¤◊ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ »¤Î¤¬¤¤‰ Çî¤¤È¤ Ö¤Ï¤‰ ≥¤‰ Œ¤¤ ‰̊ 1684Œ¤¤◊

≈¤¡‹Û¤º ≤¤î¤‰È¤¤ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ ≈¤¡Çî¤¤≥¤ Û¤◊Ó¤¤‰¿¤¬¤ ≈¤‰≈¤“, ``A New
Method for Maxima and Minima as well as Tan-
gents, which is Impeded Neither by Fractional nor
by Irrational Quantities, and a Remarkable Type
of Calculus for This (1684)''¬¤¤ ≤¤¤‰±¤ê Ã¤¤√¤¬¤fl◊ ¬¤fiõ¤‰
Ã¤¤Ú¤¤◊≥¤“ Ö¤≈î¤fl◊ í‰. Ö¤ È¤‰Ç¤ Œ¤·Î È¤Ê‹˚¬¤ Ã¤¤Ú¤¤Œ¤¤◊ È¤Ç¤¤î¤‰È¤¤‰ í‰.

Ö¤ê„‹≥¤Œ¤¤◊ 1Œ¤¤◊  ¤≥¤¤Ïî¤¤ ≈¤¡Œ¤¤∞¤‰ AX x-Öô¤, VV, WW,
YY, ZZ Ö¤≈¤‰È¤¤ Ï¤ó¤‰ í‰. Y-î¤¤Œ¤¤‰ VX, WX, YX, ZX x-
Öô¤¬¤‰ È¤◊ ¤ í‰ Ö¬¤‰ ≥¤‰Ö¤‰ Ö¬¤flóŒ¤‰ v, w, y, z ê ‰̂Ï¤¤î¤ í‰. VB,
WC, YD, ZE Û≈¤Ó¤Ÿê¤‰ í‰ Á‰ Öô¤¬¤‰ B, C, D Ö¬¤‰ FŒ¤¤◊ í‰∏‰

Ö¤ê„‹≥¤ 1
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í‰. ˆÏ¤‰ ÛÏ¤Â“ “fi≥¤‰ ≈¤Û¤◊∏ ê“‰È¤¤ Û¤fl“‰Ç¤¤¬¤¤ Ã¤¤√¤¬¤‰ dx êˆ‰Ï¤¤î¤ í‰ Ö¬¤‰ Á‰ “fi≥¤‰ dx, v¬¤‰ ˆ¤‰î¤ ≥¤‰ “fi≥¤‰ Á‰ “‰Ç¤¤
XB¬¤‰ ˆ¤‰î¤ ≥¤‰ “‰Ç¤¤ dv ê ‰̂Ï¤¤î¤ í‰. Ö¤ ¿¤¤“∞¤¤Ö¤‰ ¬¤fiõ¤‰ êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤¬¤¤ ¬¤fiõ¤‰¬¤¤ ‹¬¤î¤Œ¤¤‰ Œ¤Î‰.

†‰ Ö¤≈¤‰È¤¤‰ ê¤‰à ≈¤∞¤ Öõ¤Î a ˆ¤‰î¤, ≥¤¤‰ d (a) = o Ö¬¤‰ d (ax) = a dx ≤¤¤î¤. †‰ y=v ˆ¤‰î¤ (Ö‰̊ È¤‰
ê‰, †‰ ê¤‰à ≈¤∞¤ Ï¤ó YY¬¤¤ î¤¤Œ¤  ¤“¤ ¤“ Û¤flÛ¤◊√¤≥¤ Ï¤ó VV¬¤¤ î¤¤Œ¤ ˆ¤‰î¤), ≥¤¤‰ dy=dv. ˆÏ¤‰ Û¤“Ï¤¤Î¤‰ Ö¬¤‰  ¤¤∏ ¤¤êfi
: †‰ z-y+w+x = y ˆ¤‰î¤, ≥¤¤‰ d (z-y+w+x) dv = dz - dy + dw + dx. √¤fl∞¤¤ê¤“ : d (xv) = xdv
+ vdx Ö≤¤Ï¤¤ y = xv Œ¤·ê≥¤¤◊ dy = xdx+vdz. Ö¤≈¤∞¤‰ xv¬¤fl◊ Û¤·¥¤ È¤àÖ‰ Ö≤¤Ï¤¤ ≥¤¤‰ ≥¤‰¬¤‰  ¤∏È¤‰ y È¤àÖ‰
≥¤¤‰ ê¤‰à »‰“ ≈¤±≥¤¤‰ ¬¤≤¤fi. Ö¤≈¤∞¤‰ Ö‰̊ È¤fl◊ ¿î¤¤¬¤ “¤Ç¤fiÖ‰ ê‰ êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤Œ¤¤◊ Á‰ “fi≥¤‰ x Ö¬¤‰ dx √¤∞¤fiÖ‰ ≥¤‰ Á “fi≥¤‰
y Ö¬¤‰ dy √¤∞¤fiÓ¤fl◊ Ö≤¤Ï¤¤ ≥¤¤‰ ê¤‰à≈¤∞¤ Ö‹¬¤‹˛¤≥¤ Œ¤·Î¤ô¤“ ≥¤‰¬¤¤ ≥¤»¤Ï¤≥¤ Û¤¤≤¤‰. ¬¤¤Δ¿¤ ê“Ï¤¤ Á‰Ï¤fl◊ í‰ ê‰ ‹Ï¤êÈ¤
Û¤Œ¤fiê“∞¤Œ¤¤◊≤¤fi ≤¤¤‰±fiê ê¤Î° Ï¤√¤“ Ö¤≈¤∞¤‰  ¤¿¤fi Ï¤Ç¤≥¤ ≈¤¤í¤ Ï¤Îfi ¬¤ Ó¤êfiÖ‰, Á‰¬¤fi õ¤õ¤¤Ÿ Ö¤≈¤∞¤‰  ¤fiÁ‰ ê“fiÓ¤fl◊.
ˆÏ¤‰ Ã¤¤√¤¤ê¤“ : d ( v–y ) or (†‰ z = v–y )

dz =
 +–vdy +– ydv

                     yy

(¬¤¤Δ¿¤ : ≥¤‰ Û¤Œ¤î¤‰ y2¬¤¤  ¤∏È¤‰ yy Ï¤≈¤“¤≥¤fl◊)
¬¤fiõ¤‰¬¤fl◊ ‹õ¤¬¤’̂ ¤‰ Œ¤¤ ‰̊ Œ¤√¤ÁŒ¤¤◊ “¤Ç¤Ï¤fl◊. êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤Œ¤¤◊ ûî¤¤“‰ Öô¤“¬¤fi Á√î¤¤Ö‰ ≥¤‰¬¤¤‰ ‹Ï¤êÈ¤ Œ¤flê¤î¤, ≥î¤¤“‰

‹õ¤ ’̂¬¤¤‰ Û¤õ¤Ï¤¤î¤; ¬¤¤  ¤∏È¤‰ d  È¤Ç¤fiÖ‰, - ¬¤¤  ¤∏È¤‰ - dz È¤Ç¤fiÖ‰, Ö√¤¤ä¬¤¤ Û¤“Ï¤¤Î¤ Ö¬¤‰  ¤¤∏ ¤¤êfi¬¤¤
‹¬¤î¤Œ¤¤‰≤¤fi  ¤¬¤≥¤fl◊ ∏‰Ç¤¤î¤ í‰. √¤Œ¤‰ ≥¤‰Œ¤ ≈¤∞¤ ûî¤¤“‰ ‹ê◊Œ¤≥¤¤‰¬¤fl◊ Û≈¤Ú˚fiê“∞¤ ê“Ï¤¤Œ¤¤◊ Ö¤Ï¤‰ ≥î¤¤“‰, Ö‰˚È¤‰ ê‰ ¬¤¤‰ x
Û¤¤≤¤‰¬¤¤‰ Û¤◊ ¤◊¿¤ √¤∞¤fiÖ‰ ≥î¤¤“‰ Ö¤≈¤∞¤‰ ¬¤ëfi ê“fi Ó¤êfiÖ‰ ê‰ d >o ê‰ d <o í‰. ûî¤¤“‰ ≈¤¤íÎ¬¤fl◊  ¤¬¤‰ í‰, ≥î¤¤“‰
Û≈¤Ó¤Ÿê E, A¬¤fi ‹∏Ó¤¤Œ¤¤◊ ¬¤≤¤fi, ≈¤∞¤ åÈ¤˚fi ‹∏Ó¤¤Œ¤¤◊, x≤¤fi ¬¤fiõ¤‰ í‰. ûî¤¤“‰ x Ï¤¿¤≥¤¤‰ †î¤ ≥î¤¤“‰ z ò¤˚≥¤¤‰ †î¤
≥î¤¤“‰ Ö¤  ¤¬¤‰ í‰. Ö¬¤‰ ê¤‰‹˚ v ê¤‰à Ï¤Ç¤≥¤‰ Ï¤¿¤‰ Ö¬¤‰ ê¤‰à Ï¤Ç¤≥¤‰ ò¤ ‰̊ Ö‰Œ¤ ˆ¤‰Ï¤¤≤¤fi dv ≈¤∞¤ ê¤‰à Ï¤Ç¤≥¤ ¿¤¬¤
Ö¬¤‰ ê¤‰à Ï¤Ç¤≥¤ é∞¤ ˆÓ¤‰; ≈¤ ‰̂È¤¤ ‹êÛÛ¤¤Œ¤¤◊ Û≈¤Ó¤Ÿê VB, A¬¤fi ‹∏Ó¤¤Œ¤¤◊ í‰, ≈¤¤íÎ¬¤¤Œ¤¤◊ åÈ¤˚fi ‹∏Ó¤¤ ≥¤“» í‰.
Ö¤Œ¤¤◊¬¤fl◊ ê◊à Œ¤¿î¤¬¤¤ ‹ ¤◊∏fl MÖ‰  ¤¬¤≥¤fl◊ ¬¤≤¤fi, Ö¤ ô¤∞¤‰ V Ï¤¿¤≥¤¤‰ ¬¤≤¤fi ê‰ ò¤˚≥¤¤‰ ¬¤≤¤fi, ≈¤∞¤ ›Û≤¤“ í‰. Ö‰Œ¤ ˆ¤‰Ï¤¤≤¤fi
d =o í‰ Ö¬¤‰ ≈¤‹“Œ¤¤∞¤ (Quantity) é∞¤ ˆ¤‰î¤ ê‰ ¿¤¬¤ ˆ¤‰î¤, + o = - o ˆ¤‰à¬¤‰ ê¤‰à »‰“ ≈¤±≥¤¤‰ ¬¤≤¤fi. Ö¤
Á√î¤¤Ö‰ V Á‰¬¤¤ y-î¤¤Œ¤  ¤“¤ ¤“ LM í‰ (Ö¤ê„‹≥¤Œ¤¤◊ L  ¤≥¤¤Ïî¤¤‰ ¬¤≤¤fi) ≥¤‰ Ï¤¿¤¤“‰Œ¤¤◊ Ï¤¿¤¤“‰ (Ö≤¤Ï¤¤ ûî¤¤“‰  ¤‹ˆŒ¤flŸÇ¤≥¤¤
(Convexity) Öô¤ ≥¤“» »“‰È¤fi ˆ¤‰î¤, Ö¤‰í¤Œ¤¤◊ Ö¤‰ífi) Ö¬¤‰ M ‹ ¤◊∏flÖ‰ Û≈¤Ó¤Ÿê X ≤¤fi A¬¤fi ‹∏Ó¤¤Œ¤¤◊ ê‰ Ö‰≤¤fi
åÈ¤˚fi ‹∏Ó¤¤Œ¤¤◊ ¬¤≤¤fi, ≈¤∞¤ ≥¤‰ Öô¤¬¤‰ Û¤Œ¤¤◊≥¤“ í‰. †‰ dv, dx¬¤fi Û¤¤≈¤‰ô¤Œ¤¤◊ Ö¬¤◊≥¤ ˆ¤‰î¤ ≥¤¤‰ Û≈¤Ó¤Ÿê Öô¤¬¤‰ È¤◊ ¤
í‰ Ö¬¤‰ ≥¤‰ ê¤‰‹˚ (Ordinate) í‰. †‰ d  = dx ˆ¤‰î¤, ≥¤¤‰ Û≈¤Ó¤Ÿê Öô¤ †‰±‰ Ö±¿¤¤‰ ê¤˚Ç¤·∞¤¤‰  ¤¬¤¤Ï¤‰ í‰. ûî¤¤“‰
ê¤‰‹˚Ö¤‰  Ï¤¿¤‰, ≥¤‰¬¤¤ Ï¤¿¤¤“¤Ö¤‰ ê‰ ≥¤»¤Ï¤≥¤¤‰ d  ≈¤∞¤ Ï¤¿¤‰. (Ö‰̊ È¤‰ ê‰ ûî¤¤“‰ d  ¿¤¬¤ ˆ¤‰î¤, ≥î¤¤“‰ ≥î¤¤“‰ d(d ),
≥¤»¤Ï¤≥¤¬¤¤‰ ≥¤»¤Ï¤≥¤, ≈¤∞¤ ¿¤¬¤ í‰ Ö¬¤‰ ûî¤¤“‰ d  é∞¤ ˆ¤‰î¤, ≥î¤¤“‰ d(d ) ≈¤∞¤ é∞¤ í‰) ≥î¤¤“‰ Ï¤ó¬¤fi Ö◊≥¤Œ¤flŸÇ¤≥¤¤
(Concavity) Öô¤ ≥¤“» »“‰ í‰, ûî¤¤“‰  ¤fi† ‹êÛÛ¤¤Œ¤¤◊  ¤‹ˆŒ¤flŸÇ¤≥¤¤. ûî¤¤◊ Ï¤¿¤¤“¤‰ Ï¤¿¤flŒ¤¤◊ Ï¤¿¤fl ê‰ Ö¤‰í¤Œ¤¤◊ Ö¤‰í¤‰
í‰, Ö≤¤Ï¤¤ ûî¤¤◊ Ï¤¿¤¤“¤‰ ò¤˚≥¤¤◊ ò¤˚≥¤¤◊ Ï¤¿¤≥¤¤‰ ≤¤¤î¤ Ö≤¤Ï¤¤ Ö¤≤¤fi äÈ¤ fl̊  ¤¬¤‰, ≥¤‰ ‹ ¤◊∏fl Ï¤ó≥¤¤≈¤‹“Ï¤„‹μ¤ (Point of
inflection) ‹ ¤◊∏fl í‰. ÖˆÕÖ¤◊ Ö◊≥¤Œ¤flŸÇ¤≥¤¤ Ö¬¤‰  ¤‹ˆŒ¤flŸÇ¤≥¤¤ Ö∏È¤ ¤∏È¤ ≤¤à í‰ Ö‰ Ó¤“≥¤‰ ê‰ ê¤‰‹˚ (Ordinate)
Ï¤¿¤Ï¤¤Œ¤¤◊≤¤fi ò¤˚‰ ¬¤‹ˆ Ö‰ Á ≈¤¡Œ¤¤∞¤‰ åÈ¤ fl̊◊ ê¤“∞¤ ê‰ Ö◊≥¤Œ¤flŸÇ¤≥¤¤ ê‰  ¤‹ˆŒ¤flŸÇ¤≥¤¤ “ˆ‰Ó¤‰. √¤Œ¤‰ ≥¤‰Œ¤ ≈¤∞¤ Ï¤¿¤¤“¤‰ Ï¤¿¤‰
ÁÏ¤¤¬¤fl◊ ê‰ ò¤ ‰̊ ÁÏ¤¤¬¤fl◊ ÖÓ¤èî¤ í‰, ≈¤∞¤ ê¤‰‹˚Ö‰ Ï¤¿¤Ï¤¤Œ¤¤◊≤¤fi ò¤˚Ï¤¤¬¤fl◊ ê‰ Ö‰≤¤fi åÈ¤ fl̊◊. Ö¤≤¤fi ûî¤¤◊ d (d ) = o
ˆ¤‰î¤ ≥¤‰ ∏“‹Œ¤î¤¤¬¤ v = o Ö≤¤Ï¤¤ dv¬¤ = o ¬¤ ˆ¤‰î¤, ≥¤¤‰ ≥¤‰ ‹ ¤◊∏flÖ‰ Ï¤ó≥¤¤≈¤‹“Ï¤„‹μ¤ ‹ ¤◊∏fl ä∏’Ã¤Ï¤‰ í‰. Ï¤ó≥¤¤≈¤‹“Ï¤„‹μ¤
‹ ¤◊∏fl Ó¤¤‰¿¤Ï¤¤ Œ¤¤˚‰ Œ¤ˆμ¤Œ¤ ‹ ¤◊∏fl (maximum) Ó¤¤‰¿¤Ï¤¤ Œ¤¤ ‰̊  ¤‰ Û¤“Ç¤¤ äê‰È¤¤‰ Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤¤¬¤¤  ¤∏È¤‰ ¥¤∞¤ Û¤“Ç¤¤
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Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤¤¬¤¤‰ ≈¤¡̋ ¤ í‰. Ö¤  ¤¿¤¤¬¤¤‰ Ö¤¿¤¤“ Û¤¤õ¤¤ ‹õ¤ ’̂¬¤¤‰¬¤¤ ä≈¤î¤¤‰√¤ ä≈¤“ í‰.
 ¤“¤ ¤“ êî¤fl◊ ‹õ¤ ’̂¬¤ í‰ ≥¤‰ ¬¤ëfi ê“≥¤¤◊ ≈¤ ‰̂È¤¤◊ Ö√¤¤ä Á‰Œ¤ Ö¤≈¤∞¤‰ Ã¤¤√¤¤ê¤“Œ¤¤◊ ê“‰È¤fl◊ ≥¤‰Œ¤ ê¤‰à Ï¤Ç¤≥¤‰

ÖÛ≈¤Ú˚ ‹õ¤ ’̂¬¤¤‰¬¤¤‰ ä≈¤î¤¤‰√¤ Ï¤¿¤fl Ö◊Ó¤‰ Û¤¤“¤‰ í‰, ûî¤¤“‰ Ï¤¿¤≥¤¤‰ xv/y Ï¤¿¤‰ í‰, ≥î¤¤“‰ Ö¤¬¤¤ ÖÛ≈¤Ú˚ ‹õ¤ ’̂¬¤¤‰
 d ( –y ) = +– dy +– yd  = d∅

              y.y

Ö‰ “fi≥¤‰ ≈¤Û¤◊∏ ê“¤‰ ê‰ Á‰≤¤fi Ö¤ Ö≈¤·∞¤¤⁄ê ¿¤¬¤ (Ö≤¤Ï¤¤ é∞¤) “ ‰̂. ≈¤∞¤ +– åÈ¤ fl̊◊ +– ˆ¤‰à¬¤‰, ûî¤¤“‰ Ö‰ê + ˆ¤‰î¤,
≥î¤¤“‰  ¤fiÁfl◊ – ˆ¤‰î¤ Ö≤¤Ï¤¤ åÈ¤ fl̊◊ (vice versa). Ö‰ê Á ≈¤√¤È¤¤Œ¤¤◊ ò¤∞¤fi  ¤¿¤fi ÖÛ≈¤Ú˚≥¤¤Ö¤‰ ˆ¤‰à Ó¤ê‰, Á‰¬¤‰
fl̂◊ ê¤ÀÛ¤≤¤fi Áfl∏fi ≈¤¤±fiÓ¤. ∏¤Ç¤È¤¤ ≥¤“fiê‰, †‰ v/y + y/z + x/v = w ˆ¤‰î¤, ≥¤¤‰ Ö¤≈¤∞¤‰ È¤Ç¤Ï¤fl◊ †‰àÖ‰.

Ö¤≤¤fi Áfl∏fi Áfl∏fi “êŒ¤¤‰¬¤fi ÖÛ≈¤Ú˚≥¤¤ √¤fl◊õ¤Ï¤∞¤ åÃ¤fi ê“Ó¤‰ ¬¤‹ˆ. Ö¤≈¤∞¤‰ ¬¤¤Δ¿¤Ï¤fl◊ †‰àÖ‰ ê‰ ÖÛ≈¤Ú˚ ‹õ¤ ’̂¬¤¤‰

≥¤‰Œ¤¬¤fi †≥¤‰ Á + Ö¤≈¤‰ í‰, ≥¤‰¬¤fi Û¤¤≤¤‰ ‹Ï¤“flº – Ö¤≈¤‰ í‰, ûî¤¤“‰  ¤fiÁfl◊ ÖÛ≈¤Ú˚ ‹õ¤ ’̂¬¤  ¤◊¬¤‰ ä≈¤“ Ö¤¿¤¤“ “¤Ç¤≥¤fi
ÖÛ≈¤Ú˚≥¤¤ åÃ¤fi ê“‰ í‰.

¿¤¤≥¤¤‰
≈¤∞¤ y-1 Ö‰ 1/y ¬¤¤ Û¤Œ¤¤¬¤ í‰; Û¤Œ¤√¤fl∞¤¤‰μ¤“ ¤‰∞¤fi¬¤¤ ¿¤¤≥¤¤◊ê¬¤¤ ‹¬¤î¤Œ¤≤¤fi, Ö¬¤‰
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≈¤·∞¤¤⁄ê ò¤¤≥¤¬¤¤‰ ‹¬¤î¤Œ¤ Ö≈¤·∞¤¤⁄ê¤‰ ≥¤‰Œ¤ Á Œ¤·Î¤‰¬¤‰ (Roots) Ö¤Ï¤“fi È¤‰Ï¤¤ Œ¤¤ ‰̊ ≈¤·“≥¤¤‰ ˆ¤‰≥¤, ûî¤¤“‰ ò¤¤≥¤¤◊ê
é∞¤ ˆ¤‰î¤, ≥î¤¤“‰ ò¤¤≥¤ Ö≈¤·∞¤¤⁄êŒ¤¤◊ »‰“Ï¤¤î¤ í‰, ûî¤¤“‰ ò¤¤≥¤¤◊ê Ö≈¤·∞¤¤⁄ê ˆ¤‰î¤, ≥î¤¤“‰ ò¤¤≥¤ Œ¤·ÎŒ¤¤◊ »‰“Ï¤¤î¤ í‰. ≥¤‰Œ¤
í≥¤¤◊î¤‰  ¤fi†Ö¤‰¬¤‰ Ö¤ ‹¬¤√¤Œ¤¬¤¤‰ (Deductions) Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤¤¬¤fl◊ Û¤¤Δ≈¤Ï¤¤¬¤¤ ê“≥¤¤◊ fl̂◊ Œ¤¤“fi †≥¤‰ Ö¤ ‹¬¤ÚêÚ¤¤‰Ÿ
(Condusions) Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤¤¬¤fl◊ ≈¤Û¤◊∏ ê“fl◊, ê¤“∞¤ ê‰ Ö¤ ÖŒ¤flê Ö◊Ó¤‰ Ïî¤¤≈¤ê í‰ Ö¬¤‰ Ï¤¤“◊Ï¤¤“ ä∏’Ã¤Ï¤‰ í‰. Á‰  ¤¤ ¤≥¤
≥¤‰Œ¤¬¤fi †≥¤‰ Œ¤flÓê‰È¤ í‰, ≥¤‰¬¤¤ Œ¤¤ ‰̊ Û¤“Î ê“fi Ö¤≈¤≥¤fi ‹óî¤¤ ÜõíÏ¤¤î¤¤‰√î¤ í‰.

Ö¤ êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤¬¤¤ Ö¤È√¤¤‰‹“¿¤Œ¤ (Algorithm) Á‰ †∞¤fiÖ‰ ífiÖ‰ ≥¤‰¬¤‰ fl̂◊ ‹Ï¤êÈ¤¬¤ êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤
(Differential Calculus) ê fl̂◊ ífl◊,  ¤¤êfi¬¤¤◊  ¤fi† ‹Ï¤êÈ¤¬¤ Û¤Œ¤fiê“∞¤¤‰¬¤¤ äê‰È¤ Ïî¤¤≈¤ê “fi≥¤≤¤fi äê‰È¤ô¤Œ¤
(Soluable) í‰. Ö¤≈¤∞¤‰ Ö≈¤·∞¤¤⁄ê¤‰, ÖÛ¤◊Œ¤‰î¤¤‰ Ö¬¤‰  ¤fi° Œ¤î¤¤Ÿ∏¤Ö¤‰ Ï¤√¤‰“‰ ∏·“ êî¤¤Ÿ ‹Û¤Ï¤¤î¤ Ï¤¿¤¤“‰Œ¤¤◊ Ï¤¿¤¤“‰ Ö¬¤‰
Ö¤‰í¤Œ¤¤◊ Ö¤‰ífi (‹ê◊Œ¤≥¤) ≥¤‰Œ¤Á Û≈¤Ó¤Ÿê¤‰ ˆ¤È¤ Û¤fl¿¤fiŒ¤¤◊ ≈¤¡‹Û¤º ≤¤î¤‰È¤fi “fi≥¤¤‰≤¤fi Œ¤‰ÎÏ¤fi Ó¤êfiÖ‰. Á‰¬¤‰ Ö¤Ï¤fi  ¤¤ ¤≥¤¬¤¤‰
Ö¬¤flÃ¤Ï¤ í‰ Ö¬¤‰ Ö≥î¤¤“ Û¤fl¿¤fi Á‰¬¤fi ≈¤·“‰≈¤·“fi ≥¤È¤¤Ó¤ ≤¤à ¬¤≤¤fi ≥¤‰Ï¤¤ dx, dy, dv, dw, dz Á‰¬¤‰ ô¤‹∞¤ê ≥¤»¤Ï¤≥¤¬¤¤
≈¤¡Œ¤¤∞¤Û¤“ √¤∞¤fi Ó¤ê¤î¤, Ö‰̊ È¤‰ ê‰ x, y, v, w, z¬¤¤ Ö¬¤flË≈¤Œ¤¤◊ ≤¤î¤‰È¤¤‰ Ï¤¿¤¤“¤‰ ê‰ ò¤˚¤±¤‰ √¤∞¤‰ ≥¤‰¬¤‰ Œ¤¤ ‰̊ Ö¤  ¤¿¤¤¬¤fi
∏¤Ç¤È¤¤ ∏È¤fiÈ¤ Û¤¤≤¤‰¬¤fi Û≈¤Ú˚ “Á·Ö¤≥¤ Û¤“Î ˆÓ¤‰. ê¤‰à ≈¤∞¤ Ö¤≈¤‰È¤¤ Û¤Œ¤fiê“∞¤ Œ¤¤ ‰̊ Ö¤≈¤∞¤‰ ≥¤‰¬¤fl◊ ‹Ï¤êÈ¤¬¤ Û¤Œ¤fiê“∞¤
È¤Ç¤fi Ó¤êfiÖ‰.

Supplementum êÈ¤¬¤Ó¤¤Û¥¤¬¤fl◊ Œ¤·ÎÃ¤·≥¤ ≈¤¡Œ¤‰î¤ (Fundamental Theorem of calculus)
ô¤‰¥¤êÈ¤¬¤¬¤fl◊ (Quadrature) Ö√¤≥î¤¬¤fl◊ ≈¤‹“∞¤¤Œ¤ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ 1693¬¤¤ Û¤◊Ó¤¤‰¿¤¬¤ ≈¤‰≈¤“, ``Supplementum

geometriae dimensoriae, seu generalissima Omnium tetragonismorum effectio per motum
similirque multiplex constructio lineae ex data tangentium conditione (More on geometric
measurement, or most generally of all practicing of quadrilateralization through motion;
likewise many ways to construct a curve from a given on tangents)'' Û¤¤Â≤¤fi ≈¤ ‰̂È¤¤ Ï¤Â£¤¤‹¬¤ê
Û¤¤Œ¤‹î¤ê (Journal) Acta EruditorumŒ¤¤◊ 1693Œ¤¤◊ ≈¤¡‹Û¤º ≤¤î¤fl◊. Ö¤ ≈¤‹“∞¤¤Œ¤ Ö‰̊ È¤fl◊  ¤¿¤fl◊ Ö√¤≥î¤¬¤fl◊ í‰ ê‰
Á‰¬¤‰ Ö¤≈¤∞¤‰ `êÈ¤¬¤Ó¤¤Û¥¤¬¤¤ Œ¤·ÎÃ¤·≥¤ ≈¤¡Œ¤‰î¤ (Fundamental
Theorem of Calculus)' ≥¤“fiê‰ Ö¤‰ÎÇ¤fiÖ‰ ífiÖ‰. Ö¤ Œ¤·ÎÃ¤·≥¤
≈¤¡Œ¤‰î¤¬¤fi Áfl∏¤ Á ≈¤¡ê¤“¬¤fi Û¤¤‹ ¤≥¤fi í‰. ≥¤‰ Û¤¤‹ ¤≥¤fi¬¤fl◊ ¬¤fiõ¤‰ √¤flÁ“¤≥¤fi
Ã¤¤Ú¤¤◊≥¤“ Ö¤≈î¤fl◊ í‰.

ô¤‰¥¤»Î¬¤¤ Ïî¤¤≈¤ê ≈¤¡̋ ¤¬¤‰ Û≈¤Ó¤Ÿ“‰Ç¤¤ Ó¤¤‰¿¤Ï¤¤¬¤¤ ≈¤¡̋ ¤Œ¤¤◊ »‰“Ï¤fi
∏à Ó¤ê¤î¤ ≥¤‰ fl̂◊  ¤≥¤¤Ï¤fiÓ¤, Ö‰̊ È¤‰ ê‰, È¤¤ô¤‹∞¤ê (Characteristic)
‹¥¤ê¤‰∞¤¬¤fi  ¤¤ÁflÖ¤‰ Ï¤õõ¤‰ Û¤◊ ¤◊¿¤ í‰. ≈¤ífi fl̂◊ Ö¤ “‰Ç¤¤¬¤fl◊ Ï¤∞¤Ÿ¬¤ Œ¤¤“fi
Ó¤¤‰¿¤‰È¤fi √¤‹≥¤≤¤fi Ï¤∞¤ŸÏ¤fi Ó¤ê¤î¤ ≥¤‰  ¤≥¤¤Ï¤fiÓ¤. Ö¤ Œ¤¤ ‰̊ [Ö¤ê„‹≥¤ 2]
ˆfl◊ ¿¤¤“fl◊ ífl◊ ê‰ ∏“‰ê Ï¤ó“‰Ç¤¤ C(c')¬¤‰  ¤‰ È¤¤ô¤‹∞¤ê ‹¥¤ê¤‰∞¤¤‰
(Characteristic) Á‰Œ¤¤◊¬¤¤‰ Ö‰ê ¬¤ëfi (Assigned) ‹¥¤ê¤‰∞¤ TBC
í‰ Ö¬¤‰ ≥¤‰¬¤‰ Û¤Œ¤Ë≈¤  ¤fi†‰ Á∞¤¤Ïî¤¤ ≈¤¡Œ¤¤∞¤‰¬¤¤‰ ≈¤∞¤ √¤Œ¤‰ ≥¤‰ ‹¥¤ê¤‰∞¤
LGC í‰. √¤Œ¤‰ ≥¤‰ ‹¥¤ê¤‰∞¤¬¤¤ Ã¤¤√¤¤‰ GL, LC î¤¤Œ¤¤‰ CF, CB¬¤¤
†‰±‰ †‰±¤î¤‰È¤fi  ¤‰  ¤¤ÁflÖ¤‰ í‰ Ö¬¤‰ õ¤¤≈¤¬¤¤‰ Ã¤¤√¤ GC ≈¤¤î¤¤‰ ê‰ Ö¤ê„‹≥¤ 2
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ê∞¤Ÿ í‰. ≈¤∞¤ ¬¤ëfi ‹¥¤ê¤‰∞¤ TBCŒ¤¤◊ ¿¤“fi (axis), ê¤‰‹˚ (Y-î¤¤Œ¤) Ö¬¤‰ Û≈¤Ó¤Ÿê Ö¤Ï¤‰È¤¤◊ í‰ Ö¬¤‰ Ö¤≤¤fi Ï¤ó¬¤fi ‹∏Ó¤¤
Ö¬¤‰ ≈¤¤î¤¤ Ï¤õõ¤‰¬¤¤‰ Ç¤·∞¤¤‰, Ö‰̊ È¤‰ ê‰ c ‹ ¤◊∏flÖ‰ Ï¤ó¬¤¤‰ ¬¤‹≥¤ê¤‰∞¤ (Inclination) Ö¤Ï¤‰È¤¤‰ í‰. Ï¤ó H(H),  ¤‰ Û¤Œ¤¤◊≥¤“
“‰Ç¤¤Ö¤‰ FH Ö¬¤‰ (F) (H) Ö¬¤‰ ¿¤“fi F (F) Ï¤õõ¤‰¬¤¤ Ã¤¤√¤¬¤fl◊ ô¤‰¥¤»Î, Á‰¬¤¤ ô¤‰¥¤»Î  ¤“¤ ¤“ ô¤‰¥¤»ÎÏ¤¤Î¤‰ õ¤¤‰“Û¤
Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤¤‰ í‰, ≥¤‰ Ã¤¤√¤ F(H) í‰; ¿¤“fi F(F) ä≈¤“ ›Û≤¤“ ‹ ¤◊∏fl A í‰ Ö¬¤‰ AŒ¤¤◊≤¤fi AF¬¤‰ ∏¤‰“‰È¤fi È¤◊ ¤ “‰Ç¤¤ AB,
Á‰ Ö¬¤fl ¤º (Conjugate) ¿¤“fi í‰. C ‹ ¤◊∏fl “‰Ç¤¤ HF (†‰ ÁË“ ˆ¤‰î¤ ≥¤¤‰ È¤◊ ¤¤Ï¤≥¤¤◊) ä≈¤“ Ö¤Ï¤‰È¤fl◊ í‰ ≥¤‰ Ö¤≈¤∞¤‰
¿¤¤“fiÖ‰ ífiÖ‰; Ö¤ ¬¤Ï¤¤‰ Ï¤ó C (C') Ö¤≈¤‰ í‰ Á‰¬¤¤ √¤fl∞¤¿¤Œ¤Ÿ Ö‰ í‰ ê‰ †‰ CŒ¤¤◊≤¤fi ê¤‰‹˚ CB Ö¬¤‰ Û≈¤Ó¤Ÿê CT
∏¤‰“Ï¤¤Œ¤¤◊ Ö¤Ï¤‰ ≥¤¤‰ ¿¤“fi¬¤¤‰ Ã¤¤√¤ TB, BC ¬¤‰ ˆ¤‰î¤ Ö‰ Á HF, Öõ¤Î a ¬¤‰ ˆ¤‰î¤ Ö≤¤Ï¤¤ a √¤fl∞î¤¤ BT  ¤“¤ ¤“
AFHA¬¤‰ Û¤Œ¤¤Ï¤≥¤¤‰ (Circumscribed) È¤◊ ¤õ¤¤‰“Û¤ AFHPA (P  ¤≥¤¤Ïî¤¤‰ ¬¤≤¤fi) ≤¤¤î¤. Ö¤ Û¤¤‹ ¤≥¤ ê“≥¤¤◊, fl̂◊
ˆê≤¤fi ê fl̂◊ ífl◊ ê‰ a Ö¬¤‰ E (C) È¤◊ ¤õ¤¤‰“Û¤  ¤“¤ ¤“ ô¤‰¥¤ F (H) í‰. ûî¤¤“‰ “‰Ç¤¤ H(H)¬¤‰ A Û¤fl¿¤fi È¤◊ ¤¤Ï¤fl◊, ≥î¤¤“‰
¥¤∞¤ “‰Ç¤¤Ï¤¤Îfi Ö¤ê„‹≥¤ FHA Á‰¬¤¤  ¤“¤ ¤“ õ¤¤‰“Û¤ Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤¤¬¤¤‰ í‰ ≥¤‰¬¤¤  ¤“¤ ¤“ Ö‰ê  ¤¤Áfl a Ö¬¤‰  ¤fi°  ¤¤Áfl
FC Ï¤¤Î¤‰ È¤◊ ¤õ¤¤‰“Û¤ ≤¤Ó¤‰. Ö¤ Ö¤≈¤∞¤¤ êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤≤¤fi Û¤fi¿¤‰Û¤fi¿¤fl◊ ≤¤¤î¤ í‰.

a x = BT = Bc x HF  ˆ¤‰à¬¤‰ t = 0 Ö¤≈¤∞¤fi ¿¤¤“∞¤¤ Œ¤flÁ ¤ ≤¤¤î¤;  ¤fi°  ¤¤Áfl  0 ˆ¤‰à¬¤‰ 0 Û≈¤Ó¤Ÿê¬¤¤
Ø¤Î≤¤fi  ¤¬¤‰ í‰. Ö¤≤¤fi 0 Ö‰̊ È¤‰ ê‰ 0 Ö¤≤¤fi = AFHA (¬¤fl◊ ô¤‰¥¤»Î). Ö¤≤¤fi Ï¤ó C(c) Ï¤ó H (H)¬¤¤

(¬¤¤Δ¿¤ : √¤‹∞¤≥¤Œ¤¤◊ ê¤‰à Ï¤ó Á‰¬¤¤ ê¤‰‹˚  ¤“¤ ¤“  ¤fi† Ï¤ó¬¤fl◊ ô¤‰¥¤»Î ˆ¤‰î¤ (Öô¤ Ö¬¤‰ Ï¤ó Ï¤õõ¤‰¬¤¤ Ã¤¤√¤¬¤fl◊)
≥¤‰ Ï¤ó Ö◊√¤¡‰°Œ¤¤◊ `‹±“‰‹ ÷̊èÛ¤ (Directrix)' ≥¤“fiê‰ Ö¤‰ÎÇ¤¤î¤ í‰. ÖˆÕî¤¤◊ a = 1 È¤àÖ‰. Ï¤ó C c'¬¤¤  C ‹ ¤◊∏fl¬¤¤
ê¤‰‹˚ x

.
  ¤“¤ ¤“ AFHA¬¤fl◊ ô¤‰¥¤»Î. Ö¤≤¤fi Ï¤ó Cc'¬¤‰ H(H)¬¤¤ Û¤¤≈¤‰ô¤Œ¤¤◊ ‹±“‰‹˚÷èÛ¤ Ï¤ó êˆ‰Ï¤¤î¤.) Ö¬¤flÛ¤◊¿¤¤¬¤Œ¤¤◊

èÏ¤¤Ê±÷‰‹˚÷èÛ¤ Ï¤ó í‰, ûî¤¤“‰ C (C')¬¤¤ î¤¤Œ¤ FC¬¤‰ Öõ¤Î a≤¤fi √¤fl∞¤≥¤¤◊, ô¤‰¥¤»Î¬¤¤  ¤“¤ ¤“ È¤◊ ¤ õ¤¤‰“Û¤ ≤¤¤î¤ í‰

Ö≤¤Ï¤¤ H(H) ¬¤¤ Ö¬¤flË≈¤ Öô¤ AF¬¤¤ Ö¬¤flË≈¤ î¤¤Œ¤¤‰¬¤¤‰ Û¤“Ï¤¤Î¤‰ ≤¤¤î¤. Ö¤≤¤fi            ¬¤¤ ê¤“∞¤‰ Ö¬¤‰

Ö¤ FH¬¤¤‰ AF Û¤¤≤¤‰¬¤¤‰ Û¤◊ ¤◊¿¤ (Á‰ Ö¤ê„‹≥¤¬¤fl◊ ô¤‰¥¤»Î Œ¤‰ÎÏ¤Ï¤fl◊ í‰ ≥¤‰¬¤¤‰ Ö¤Ï¤Óî¤ê √¤fl∞¤¿¤Œ¤Ÿ ∏Ó¤¤ŸÏ¤‰ í‰) Ö¤≈¤‰È¤¤‰
í‰, BT¬¤¤‰ FH Ö≤¤Ï¤¤ BC¬¤¤‰ Û¤◊ ¤◊¿¤, Û¤¤≤¤‰ Û¤¤≤¤‰ BT¬¤¤‰ TC Û¤¤≤¤‰¬¤¤‰ Û¤◊ ¤◊¿¤ Ö¤≈¤fiÓ¤fl◊, Ö‰˚È¤‰ ê‰ ‹¥¤ê¤‰∞¤ TBC¬¤fi
 ¤¤ÁflÖ¤‰ Ï¤õõ¤‰¬¤¤‰ Û¤◊ ¤◊¿¤. Ö¤ ê¤“∞¤‰, ûî¤¤“‰ ¬¤ëfi ‹¥¤ê¤‰∞¤ TBC¬¤fi (Ï¤ó¬¤¤ ‹¬¤î¤≥¤ Ç¤·∞¤¤¬¤¤‰ ‹¬¤î¤Œ¤)  ¤¤ÁflÖ¤‰ Ï¤õõ¤‰¬¤¤‰
Û¤◊ ¤◊¿¤ Ö¤≈¤‰È¤¤‰ ˆ¤‰î¤, Ï¤ó C(C')¬¤fl◊ (Á‰ Ö¤≈¤∞¤‰  ¤≥¤¤Ïî¤fl◊ í‰ ê‰ èÏ¤¤Ê±÷‰‹˚÷èÛ¤ í‰) Ï¤∞¤Ÿ¬¤ ô¤‰¥¤êÈ¤¬¤ Ö¬¤‰ Œ¤¤≈¤ Œ¤¤˚‰
ÁË“fi í‰.

Ó¤·¬î¤¤‹Ã¤õ¤È¤¤‰¬¤¤ (Infinitesimals) ≥¤»¤Ï¤≥¤ Ö¬¤‰ Û¤“Ï¤¤Î¤ Œ¤¤ ‰̊ Û¤◊ê‰≥¤¬¤¤‰ (Notations) ∏¤Ç¤È¤ êî¤¤Ÿ Ö¬¤‰
≥¤‰¬¤‰ Û¤fl¿¤¤“≥¤¤ ≈¤∞¤ √¤î¤¤ Ö¬¤‰ Ö¤Ç¤“‰ x¬¤fi ‹ê◊Œ¤≥¤¤‰¬¤¤ Ó¤·¬î¤¤‹Ã¤õ¤È¤¬¤¤ ≥¤»¤Ï¤≥¤ Œ¤¤ ‰̊ d(x) Ö¬¤‰ È¤Ê‹˚¬¤Ã¤¤Ú¤¤¬¤¤
``Summa''¬¤¤ S¬¤‰ Œ¤¤‰̊ ¤‰ ê“fi¬¤‰  ¬¤‰ Ó¤·¬î¤¤‹Ã¤õ¤È¤¬¤¤ Û¤“Ï¤¤Î¤ Œ¤¤ ‰̊ Ï¤¤≈¤î¤¤Ÿ Ö¬¤‰ ≥¤‰ Û¤◊ê‰≥¤¬¤¤‰ ˆ¤È¤Œ¤¤◊ ≈¤∞¤
Ö¤≈¤∞¤‰ Ï¤¤≈¤“fiÖ‰ ífiÖ‰.

BT
AF

FH
a

=
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ä≈¤Û¤◊̂ ¤“
“¤ÁÏ¤fi Ö¬¤‰ŸÛ˚ Ö¤Ê√¤Û˚Û¤‰ (Earnest Augustus) È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰  ¤¡fl¬Û¤‹Ï¤ê Ï¤◊Ó¤¬¤¤‰ Ü‹≥¤ˆ¤Û¤ È¤Ç¤Ï¤¤ Û¤¤Δ≈¤‰È¤fl◊.

Ö¤ ê¤Œ¤ Œ¤¤ ‰̊ È¤¤Ü‹Œ ¤ì ÁŒ¤Ÿ¬¤fi, Ö¤ÊÛ ÷̊fiî¤¤, Ü˚¤‹È¤ Ï¤√¤‰“‰ Á√î¤¤Ö‰ »î¤¤Ÿ, ≈¤∞¤  ¤fi†◊ ò¤∞¤¤◊ ê¤Œ¤¤‰¬¤¤ ê¤“∞¤‰ Ö¬¤‰
≥¤‰Œ¤¬¤fi ¬¤Á“‰ Û¤“Û¤ ê¤Œ¤ ê“Ï¤¤ Œ¤¤ ‰̊ ò¤∞¤¤‰ Û¤Œ¤î¤ È¤fi¿¤¤‰ Á‰¬¤¤ ê¤“∞¤‰ ò¤∞¤¤ “¤ÁÏ¤fiÖ¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì ä≈¤“ ¬¤¤Ç¤flÓ¤
ˆ≥¤¤. Ö¤‰√¤∞¤fiÛ¤Œ¤fi Û¤∏fiŒ¤¤◊ Ö¤Ç¤“‰ Ö¤ ê¤Œ¤ ≈¤¡‹Û¤º ≤¤î¤fl◊ Á‰ ¥¤∞¤ ∏Î∏¤“ √¤¡◊≤¤¤‰ í‰.

1700Œ¤¤◊  ¤‹È¤Ÿ¬¤ ÖÊê‰±‰Œ¤fi Ó¤Ë ê“Ï¤¤Œ¤¤◊ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤‰ Ç¤· ¤ Á Ö√¤≥î¤¬¤¤‰ »¤Î¤‰ ˆ¤‰à¬¤‰ °Ïî¤¤ ≥î¤¤◊ Û¤fl¿¤fi  ¤‹È¤Ÿ¬¤
ÖÊê‰±‰Œ¤fi¬¤¤ ≥¤‰Ö¤‰ ≈¤¡Œ¤flÇ¤ “˙¤.

á√È¤Ê¬±¬¤¤◊ “¤∞¤fi Ö‰¬¬¤¬¤fl◊ (Ann) 1714Œ¤¤◊ ‹¬¤¿¤¬¤ ≤¤î¤fl◊. Ö¤ ≈¤ífi ‹ ¤¡̊ ¬¤¬¤¤ 1701¬¤¤ Û¤‰̊ È¤Œ¤‰¬˚¬¤¤
(Settlement) ê¤î¤∏¤ ≈¤¡Œ¤¤∞¤‰  ¤¡fl¬Û¤‹Ï¤ê¬¤¤ “¤ÁÏ¤fi ‹ ¤¡̊ ¬¤¬¤¤ “¤† ûî¤¤ÊÁŸ I  ¤¬î¤¤. Ö¤ “¤ÁÏ¤fi¬¤¤‰ ˆ¬¤¤‰Ï¤“¬¤fi ê¤Ê̊ Ÿ¬¤¤‰
Œ¤¤‰̊ ¤‰ ê¤»È¤¤‰ ‹ ¤¡̊ ¬¤ ≈¤ˆ¤Δõî¤¤‰, ≈¤∞¤ ûî¤¤ÊÁŸ I Ö‰ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ ≥¤‰Œ¤¬¤fi Û¤¤≤¤‰ ‹ ¤¡̊ ¬¤ Ö¤Ï¤Ï¤¤¬¤fl◊ Ö¤Œ¤◊¥¤∞¤ ¬¤ Ö¤≈î¤fl◊.
ê∏¤õ¤ ¬î¤·̊ ¬¤ Ö¬¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤fi È¤±¤à ê¤“∞¤Ã¤·≥¤ ˆ¤‰î¤.

È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤fl◊ 1716Œ¤¤◊ ‹¬¤¿¤¬¤ ≤¤î¤fl◊ ≥î¤¤“‰ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ Ó¤ ¤¬¤fi Ö◊‹≥¤Œ¤ ‹óî¤¤ Ï¤Ç¤≥¤‰ “¤ÁÏ¤fi êfl˚fl◊ ¤¬¤fl◊ ê¤‰à ¬¤ ˆ≥¤fl◊.
È¤¤Ü› ¬¤ì‰ ‹Á◊∏√¤fiÃ¤“ È¤√¬¤ ê“‰È¤¤◊ ¬¤ ˆ≥¤¤◊. ‹Á◊∏√¤fiŒ¤¤◊ ê¤‰à ê¤‰à Ï¤Ç¤≥¤ È¤¤Ü› ¬¤ì ≈¤ÂÛ¤¤¬¤fi »‹“î¤¤∏ ê“≥¤¤,

≈¤∞¤ Ö¤Ç¤“‰ ≥¤‰Œ¤¬¤fi  ¤õ¤≥¤ ≥¤‰Œ¤¬¤fi  ¤ ‰̂¬¤¬¤¤ Û¤¤Ï¤ê¤-≈¤fl¥¤ (step-son) Œ¤¤ ‰̊ Œ¤·êfi √¤î¤‰È¤¤, ≥¤‰ †‰≥¤¤◊ Ö‰Ï¤fl◊ È¤¤√¤‰ í‰
ê‰  ¤¡fl¬Û¤‹Ï¤ê¬¤¤ “¤ÁÏ¤fiÖ¤‰Ö‰ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤‰ Û¤¤“fl◊ Ï¤‰≥¤¬¤ Ö¤≈¤‰È¤fl◊.

êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤¬¤¤  ¤‰ Œ¤ˆ¤¬¤ Ó¤¤‰¿¤ê¤‰ ¬î¤·˚¬¤ Ö¬¤‰ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤‰ Ã¤‰∏ ≥¤‰Œ¤¬¤¤ Ö◊≥¤Œ¤¤◊ ∏‰Ç¤¤î¤ í‰. ¬î¤·˚¬¤ Ö‰Œ¤¬¤fl◊
Ó¤¤‰¿¤‰È¤fl◊ «È¤›èÛ¤Ö¤Ê¬Û¤ ≥¤‰Œ¤¬¤fi Û¤¤≤¤‰ ≥¤‰Œ¤¬¤fi ê ¤“Œ¤¤◊ È¤à¬¤‰ √¤î¤¤. Ö‰êÈ¤¤, Ö˚·È¤¤, Œ¤¤¬¤Ï¤fi ≈¤¡≥î¤‰ ≈¤¡‰Œ¤ ¬¤ “¤Ç¤¬¤¤“¤
Û¤“ Ö¤àì‰ê ¬î¤·̊ ¬¤ ≥¤‰Œ¤¬¤fi Ö¤Û¤≈¤¤Û¤ ≈¤¡ê„‹μ¤∏μ¤ Û¤·ìÏ¤¤Î¤ (Talented), Ó¤fiÇ¤Ï¤¤ ä≥Û¤flê, ≥¤‰Œ¤¬¤fl◊ ê¤Œ¤ ‹Ï¤Ó¤flº ê“fi¬¤‰
Ö¤√¤Î ¿¤≈¤¤Ï¤¬¤¤“¤ Ö¬¤flî¤¤î¤fiÖ¤‰¬¤fl◊ ˚¤‰Îfl◊ åÃ¤fl◊ ê“fi ¬¤ Ó¤èî¤¤. ûî¤¤“‰ Ö¤≤¤fi ‹Ï¤“flº È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤ ›ÛÏ¤ ’̊ì“È¤Ê¬±¬¤¤
 ¤‰ ä≥Û¤¤ˆfi Ö¬¤flî¤¤î¤fiÖ¤‰ Á‰ê¤‰ ¤ Ö¬¤‰ ûˆ¤Ê¬¤  ¤¬¤·ŸÈ¤fi êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤¬¤¤‰ î¤fl“¤‰≈¤Œ¤¤◊ »‰È¤¤Ï¤¤‰ ê“¬¤¤“¤ Ö¬¤‰ ‰̊ê‰∏¤“¤‰ ˆ≥¤¤.
≥¤‰Œ¤¬¤¤ ≈¤¡î¤≥¬¤¤‰Ö‰ Ö¬¤‰ ê∏¤õ¤ È¤¤Ü› ¬¤ì¬¤¤ ≈¤¡î¤≥¬¤¤‰¬¤¤ ê¤“∞¤‰ Ö¤≈¤∞¤‰ Á‰ ˆ¤È¤Œ¤¤◊ êÈ¤¬¤√¤‹∞¤≥¤ †‰àÖ‰ ≥¤‰ í‰.
Ö¤ È¤‰Ç¤ ¬¤fiõ¤‰¬¤¤◊ ≈¤flÛ≥¤ê¤‰¬¤¤ Ö¤¿¤¤“‰ È¤Ç¤¤î¤¤‰ í‰.
(1) Classic of Mathematics, Ronald Clinger (Prentice Hall, Englawood cliffs, New Jersey

07632, 1995)
(2) The Calculus Gallery, William Dunham (Princeton University, Princeton and oxford,

2005)
‹Ï¤´È¤Ã¤¤à Ö◊. ≈¤ ‰̊È¤

¬¤“‹Û¤◊̂ °¬¤¤ Œ¤◊‹∏“ ≈¤¤Û¤‰,
äÏ¤¤“Û¤∏ “¤‰±, Œ¤fl. ≈¤¤‰. Ó¤‰“≤¤¤ ≥¤¤. ‹Á. √¤¤◊¿¤fi¬¤√¤“,

Œ¤¤‰. 9428019042

œ‹‹”fl Ü‹É‹fl ’Ëπƒ‹flœ‹‹ÿ œ‹‹”‹ À‹‹ÂÍ‹Ì‹‹√‹‹Â Ü√‹≥‹⁄ ≥‹Ì‹‹ ›Ì‹Û‹Â œ‹√‹Â √‹Ì‹‹â √‹≥‹fl ”˜fl. π”Âë Ü√‹≥‹⁄√‹‹Â ËÌ‹‹À‹
Ü‹Δ‹Ì‹‹Â Δ‹≤Â Ü√‹Â É‹‡Í‹‹Ù‹‹Â Ü‹Δ‹Ì‹‹Â Δ‹≤Â ¥‹‹Â ’Ëπƒ‹fl Ì‹Ù‹œ‹fl ≥‹â Δ‹≤Â. ü—‹‹ÿ Δ‹¬Ì‹‰›∂‹√‹Â É‹‹¥‹” Ü‹Ì‹Ô—‹ë ˜‹Â—‹
¥‹Â ›Ù‹Ì‹‹—‹√‹‹ ë‹Ââ Δ‹±‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â Ü√‹≥‹‹Â⁄√‹‹ É‹‡Í‹‹Ù‹‹œ‹‹ÿ √‹ ç¥‹”Ì‹‡ÿ.

`ƒ‹‹ÿ¡‹fl-ƒ‹ÿƒ‹‹ : 2'œ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹‹Õ‹‹”
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ƒ‹¬ÿ≥‹Ù‹‹Ê”Õ‹
œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹

¡‹√—‹ ¡‹√—‹ ›Ô‹Û—‹‹Â ËÂ√‹‹ ”Â : ÜÂë ¢Ì‹√‹ƒ‹¬ÿ≥‹ =
≤‹Á. —‹‹Âƒ‹Â√∫ Ì—‹‹Ù‹ : Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹ Ü√‹Â Ì‹‹õœ‹—‹ : ÜÂë
ÜÕ—‹‹Ù‹ / ≤‹Á. Üú‹⁄√‹‹ Δ‹ Â̧Í‹. ”‹Ẫ ¥‹ë : Ô‹‹›√¥‹ Δ‹¬ë‹Ô‹√‹,
2015. 326 Δ‹‰. ’ë. È. 500/- ISBN : 978-93–
5070—079-2

›Ì‹É—‹‹¥‹ Õ‹‹Û‹‹Ì‹Ê§‹‹›√‹ë ≤‹Á. Δ‹¬À‹‹Â¡‹ Δ‹ÿ›≤¥‹√‹‹
›Ô‹Û—‹”¥√‹ Ü√‹Â `Õ‹‹Û‹‹›Ì‹§‹‹√‹ ö‹Âμ‹√‹‹ÿ ÜÂœ‹√‹‹ÿ Δ‹‹—‹‹√‹‹ÿ
Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹‹Â√‹Â ›Ì‹Ù¥‹‹”fl ›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹fl√‹Â Ü‹π—‹‹¤ - Ü¡‹‚”‹ÿ√‹Â Δ‹‚”‹ÿ
ë”fl√‹Â ÜÂ√‹‡ÿ À‹˜‡›Ì‹¡‹ ›πÔ‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ √‹‚¥‹√‹ ›Ì‹Ù¥‹”±‹ ë”√‹‹”'
≤‹Á. —‹‹Âƒ‹Â√∫ Ì—‹‹Ù‹ Õ‹‹Û‹‹›Ì‹§‹‹√‹√‹‹ ÜÂë Δ‹¬›¥‹Õ‹‹Ù‹ÿΔ‹√√‹
¥‹≥‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ì‹¥Ù‹Í‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë ¥‹≥‹‹ É‹”‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ
Ì‹ÊÛ±‹Ì‹Ë√‹ ¥‹”flëÂ Ù‹‡Δ‹¬›Ù‹Ω ìÂ. Ü˜Œ ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‹ÿ ›μ‹›Ì‹¡‹
Δ‹‹Ù‹‹ÿÜ‹Â - 1. œ‹‚́ fl éú‹Â”‹ œ‹‹√‹Ì‹-›Ô‹ö‹ë - ëÂÏÌ‹±‹fl›Ì‹π÷,
2. Õ‹‹Û‹‹›Ì‹§‹‹√‹fl, Ì‹Ê—‹‹ë”±‹fl ¥‹≥‹‹ ë‹ÂÔ‹ë‹”, ¥‹≥‹‹ 3.
Ù‹Ë⁄ë - ›Ì‹Ô‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹‹¥œ‹ë ÜÕ—‹‹Ù‹ ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ ¥‹ÂËÙÌ‹fl
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹fl ≤‹Á. Üú‹⁄√‹‹ Δ‹ Â̧Í‹ ø‹”‹ ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ìÂ.

Δ‹¬≥‹œ‹ Δ‹¬ë”±‹œ‹‹ÿ ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‡ÿ ÜÂë Ì—‹fiê¥‹ ¥‹”flëÂ -
Ü¡—‹—‹√‹Ô‹flÍ‹ ¥‹≥‹‹ Ì‹‹¥Ù‹Í—‹œ‹‚›¥‹⁄ Ü¡—‹‹Δ‹ë Ü√‹Â ë‡̧ ‡ÿÀ‹√‹‹
Ù‹Õ—‹ ¥‹”flëÂ Õ‹ËÌ‹ÂÍ‹ Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ ”‹ÂÍ‹√‹‡ÿ-Ù‹‡”ÂÉ‹ Ü‹Í‹ÂÉ‹√‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ìÂ. Ü‹ Ẫ¥‹‡Ù‹” Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹ÜÂ ãΔ‹Í‹À¡‹
ÜÔ‹ÂÛ‹ ı‹‹Â¥‹‹Â√‹‹Â Õ‹”Δ‹‚” ›Ì‹›√‹—‹‹Âƒ‹ ë—‹‹Â⁄ ìÂ. Ü≥‹‹⁄¥‹÷
`œ‹˜‹Õ‹‹”¥‹' œ‹‹ Â̧ ë ẪÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ ëÂ ËÂ `œ‹˜‹Õ‹‹”¥‹'œ‹‹ÿ
ìÂ ¥‹Â Ü√—‹μ‹ ìÂ Ü√‹Â ËÂ `œ‹˜‹Õ‹‹”¥‹'œ‹‹ÿ √‹≥‹fl ¥‹Â Ü√—‹μ‹
Δ‹±‹ √‹≥‹fl, ¥‹Âœ‹ Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹ÜÂ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡—‹ ›Ì‹Û‹—‹ Ü≥‹‹⁄¥‹÷ ≤‹Á.
Ì—‹‹Ù‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄ œ‹‹›˜¥‹fl œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‹ Ù‹ÿÕ‹›Ì‹¥‹ ¥‹œ‹‹œ‹ ı‹‹Â¥‹‹Â
Ü≥‹‹ƒ‹ Δ‹›”Ò‹œ‹≥‹fl œ‹ÂÏÌ‹fl√‹Â, ë‡Ô‹Ï¥‹‹Δ‹‚Ì‹⁄ë ¥‹Â√‹‡ÿ Ù‹ÿ—‹‹ÂË√‹
ë”fl√‹Â - ¥‹‹”Ì‹fl Ü√‹Â Ù‹‹”Ì‹fl√‹Â - ¥‹¸Ù≥‹¥‹‹Δ‹‚Ì‹⁄ë πÙ¥‹‹Ì‹Â¢
ì¥‹‹ÿ Ü‹ÙÌ‹‹æ ú‹›”μ‹ ¥‹Ê—‹‹” ë—‹‡¤ ìÂ. Ì‹‹Ù¥‹Ì‹œ‹‹ÿ ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‡ÿ
›Ô‹ö‹ë¥Ì‹ - Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹ É‹”‹ Ü≥‹⁄œ‹‹ÿ ë›Ì‹ ãœ‹‹Ô‹ÿë” °ÂÔ‹fl√‹Â
Ü›Õ‹Δ‹¬Â¥‹ ÜÂÌ‹‹ ›Ô‹ö‹ë : ``À‹‹Ïë√‹Â °Ââ ËÂ ”flîÂ, ”flîÂ

À‹‹Ïë °Ââ ËÂ√‹Â, / Ì‹¥Ù‹Í‹ œ‹‚”¥‹ Ù√‹Ẫ Í‹ Ù‹‚”¥‹, ˘π—‹
˘π—‹√‹‹ÿ Ì‹ÿπ√‹ ¥‹Â√‹Â''√‹‡ÿ ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl ¥‹Â√‹‹ Ì‹‹ú‹ë√‹Â œ‹√‹Õ‹‹Ì‹ÿ¥‹
À‹√‹fl ” ẪÌ‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ëÿâë œ‹ÂÏÌ—‹‹√‹fl Ù‹˜Ë¥‹—‹‹ Ù‹ÿ¥‹—‹⁄ë
Ü√‹‡Õ‹‚›¥‹ ≥‹‹—‹ ¥‹ÂÌ‹‡ÿ ìÂ. Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹ Ü‹Ì‹‹ ƒ‹”Ì‹‹ ƒ‹‡”‡ -
ú‹›”μ‹√‹‹—‹ë√‹‹ œ‹‹√‹Ì‹fl—‹ π‹ÂÛ‹ - ƒ‹‡ÙÙ‹‹ - √‹fl √‹‹«¡‹ Í‹ÂÌ‹‹√‹‡ÿ
¥‹Âœ‹Ë ë‹Ââ ›Ì‹Ì‹Âú‹ëÂ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹‹ Õ‹‹Û‹‹›Ì‹§‹‹√‹
›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹Â `Ü¥—‹ÿ¥‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë §‹‹√‹ Ü‹Δ‹¥‹‹ ëÂ√∫' ¥‹”flëÂ
Ü‹ÂÏÉ‹‹Ì‹¥‹‹ÿ ¥‹Â√‹‹Â œ‹íœ‹¥‹‹Δ‹‚Ì‹⁄ë Ù‹‹¡‹‹” Δ‹¬›¥‹Ì‹‹π
√‹‹«¡‹Ì‹‹√‹‡ÿ ú‹‚ê—‹‹ÿ √‹≥‹fl. Ü‹ Δ‹¬ë”±‹ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹√‹‡ÿ
˜‹π⁄ÈΔ‹ Δ‹¬ë”±‹ ìÂ, ËÂ√‹‹Â Ü≤¡‹‹≥‹fl Ì‹¡‹‡ Ëƒ—‹‹œ‹‹ÿ Δ‹≥‹”‹¸
ìÂ.

Δ‹¬ë”±‹ 2≥‹fl 5œ‹‹ÿ ÜÂë Õ‹‹Û‹‹Ì‹Ê§‹‹›√‹ë -
Ì‹Ê—‹‹ë”±‹fl - ë‹ÂÔ‹ë‹” Ü√‹Â Ô‹Àπ‹≥‹⁄ ú‹ú‹‹⁄√‹‹ œ‹2œ‹fl ¥‹”flëÂ
œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ìÂ. Ü‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹fl
Δ‹¬¥—‹Âë ë‰›¥‹√‹‡ÿ ›Ì‹Ì‹Âú‹√‹ ËÂ ¥‹Â ë‰›¥‹ ›Ì‹Ô‹Â Ü√—‹ ›Ì‹ø‹√‹‹Â√‹‹ÿ
ÜÌ‹Í‹‹Âë√‹‹Â / Ü›Õ‹Δ‹¬‹—‹‹Â√‹Â √‹Ë”Ù‹œ‹ö‹ ”‹É‹fl√‹Â ¥‹Âœ‹Ë Ü‹
Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Õ‹‹Û‹‹œ‹‹ÿ ãΔ‹Í‹À¡‹ Ü√—‹ ë‰›¥‹Ü‹Â ¡—‹‹√‹Â
”‹É‹fl√‹Â ¥‹‡Í‹√‹‹¥œ‹ë Δ‹›”Δ‹¬Âö—‹œ‹‹ÿ ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‹ Δ‹¬π‹√‹√‹Â
”ÂÉ‹‹ÿ›ë¥‹ ë”fl À‹¥‹‹Ì—‹‡ÿ ìÂ. Ü‹ Δ‹Êëfl Δ‹¬ë”±‹ - 3 `›Ô‹ö‹ë
Ü√‹Â ëÂÏÌ‹±‹flë‹”' Ô‹flÛ‹⁄ë Ẫ́ Ï√‹‡ÿ ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ Ü˜Œ ÜÂë
Ù‹œ‹≥‹⁄ Õ‹‹Û‹‹Ì‹Ê§‹‹›√‹ë ø‹”‹ ”›ú‹¥‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë - œ‹‹¡—‹›œ‹ë
Ô‹‹Ï‹√‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â ¡—‹‹√‹Â Í‹â Õ‹‹Û‹‹›Ô‹ö‹±‹,
Õ‹‹Û‹‹ë‹ÊÔ‹Í—‹, Í‹ÂÉ‹√‹ë‹ÊÔ‹Í—‹, Ì‹‹ú‹√‹ë‹ÊÔ‹Í—‹ Ü√‹Â
Ì‹‹ë÷ë‹ÊÔ‹Í—‹ Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â√‹‡ÿ ¥‹‹fi∂Ì‹ë œ‹‚Í—‹‹ÿë√‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ìÂ, ËÂ Δ‹¬ë‹”‹√¥‹”Â Õ‹‹Û‹‹›Ì‹§‹‹√‹√‹‡ÿ Ë ë‹—‹⁄
ìÂ. Ü‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹√‹‡ÿ œ‹ÿ¥‹Ì—‹ : ``≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‹
Õ‹‹Û‹‹›Ô‹ö‹±‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Ü‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â ÜÂœ‹√‹Â ãúú‹ëö‹‹√‹‹
Õ‹‹Û‹‹›Ì‹§‹‹√‹fl ¥‹‹Â Δ‹‡”Ì‹‹” ë”Â Ë ìÂ Δ‹±‹ ÜÂ Ù‹‹≥‹Â ËÂ
ÜÂë Í‹‹ÿÀ‹‡ÿ °Â√‹‹”‹ - ¿›Û¸Ì‹ÿ¥‹ ëÂÏÌ‹±‹flë‹” ¥‹”flëÂ Δ‹±‹
Δ‹‡”Ì‹‹” ë”Â ìÂ'' Ü√‹Â Ü‹ Ë ë‹”±‹Â ≤‹Á. ”Ì‹fl√∫ πÌ‹Â
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Õ‹‹Û‹‹›Ô‹ö‹±‹ ›Ì‹Ô‹Â√‹‹ Ü‹ Δ‹‹ÿú‹Â Δ‹‹ÿú‹ Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â,
Ì‹‹Í‹flÜ‹Â Ü√‹Â ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹Â Ì‹‹ÿú‹Ì‹‹√‹fl Õ‹Í‹‹œ‹±‹ ë”Â ìÂ.

Üÿ›¥‹œ‹ Δ‹¬ë”±‹-6 : Ù‹Ë⁄ë ¥‹”flëÂ√‹fl œ‹‡Í‹Ì‹±‹fl œ‹‹ Â̧
…‹ÏÌ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹ ë‰¥‹ ¢Ì‹√‹ú‹›”μ‹,
Í‹ô‹‡√‹Ì‹Í‹ë≥‹‹, Ì‹‹¥‹‹⁄, ÜÂë‹ÿëfl, ˜‹Ù—‹, ›Ì‹Ì‹Âú‹√‹ ¥‹≥‹‹
Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â√‹fl Δ‹¬Ù¥‹‹Ì‹√‹‹Ü‹Â Ü√‹Â ÜÌ‹Í‹‹Âë√‹‹Â√‹‹Â
Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â ìÂ. Ü‹ À‹¡‹‹ÿ Ù‹‹›˜¥—‹ÙÌ‹ÈΔ‹‹Â√‹fl
ë‰›¥‹Ü‹Â√‹fl ›Ì‹Ô‹ÂÛ‹¥‹‹Ü‹Â Ù‹‹Âπ‹˜”±‹ ¥‹‹”Ì‹fl Ü‹Δ‹fl ìÂ.
√‹‹«¡‹Ì‹‡ÿ ” ‡̊ÿ ëÂ ÜÂë Δ‹¬É‹” Õ‹‹Û‹‹Ì‹Ê§‹‹›√‹ë√‹‹ Ü‹Õ‹‹œ‹ÿ≤Ï
˜Â´Ï ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ Ù‹Ë⁄ë¥Ì‹ Δ‹¬‹—‹: Ü›Δ‹ì‹±‹ ”˚‡ÿ ¥‹Â√‹Â
Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹ÜÂ Ù‹‹¡‹‹” ã°ƒ‹” ë”fl Ü‹Δ—‹‡ÿ ìÂ. `πflÌ‹‹Â√‹‹
À‹‚î' Ô‹flÛ‹⁄ë Ẫ́ Ï œ‹‹¥‹‹ ›Ì‹Ô‹Â√‹‡ÿ ú‹›”μ‹ ”Ë‚ ë”¥‹fl Ü√‹Â
ÜÂëfl À‹Ấ ëÂ ¥‹Â√‹‡ÿ Ì‹‹ÿú‹√‹ Δ‹‚”fl ë”Ì‹‹ À‹‹¡—‹ ë”Â ¥‹ÂÌ‹fl ë‰›¥‹√‹‹Â
ë”‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹ Ü‹ÙÌ‹‹π Δ‹±‹ ¥‹Â̧ Í‹Â Ë Ù‹-”Ù‹ ìÂ.
ƒ‹¬ÿ≥‹‹√¥‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹√‹‹ÿ ¥‹‹”±‹‹Â Ü√‹Â ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹ Ù‹‹≥‹Â
Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹ÜÂ ë”ÂÍ‹ Ù‹‹ö‹‹¥ë‹” Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹ ìÂ. Ü‹
Ù‹‹ö‹‹¥ë‹” ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‹ ›Ì‹ú‹‹”-πÔ‹⁄√‹√‹Â Ù‹œ‹ËÌ‹‹ œ‹‹ Â̧
Δ‹¬œ‹‡É‹ πÙ¥‹‹Ì‹ÂË À‹√‹fl ”˜Â ìÂ.

Ù‹œ‹ƒ‹¬¥‹—‹‹ Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹ÜÂ œ‹ÍÍ‹fl√‹‹≥‹fl Ù‹‚μ‹ `√‹‹
œ‹‚Í‹œ‹ ›Í‹É—‹¥‹Â ’ë›ú‹¥‹'√‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹ë ¥‹”flëÂ√‹‹Â ¡—‹Â—‹œ‹ÿμ‹
Ü‹¥œ‹Ù‹‹¥‹ ë”fl√‹Â ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‹ Üÿ¥‹”ÿƒ‹ Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹√‹fl ì›À‹
Ü‹Í‹ÂÉ‹Ì‹‹ ¥‹≥‹‹ ¥‹Âœ‹√‹‹ Δ‹¬π‹√‹√‹Â œ‹‚Í‹Ì‹Ì‹‹ ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹fl
ë‰›¥‹Ü‹Â√‹‡ÿ ƒ‹˜√‹ Ü¡—‹—‹√‹ - Δ‹›”Ô‹flÍ‹√‹ ë”Ì‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹
≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‹ Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â, ÙÌ‹Ë√‹‹Â
Ì—‹‹Ù‹Ù‹‹›˜¥—‹√‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹flÜ‹Â, ËÂ ¥‹Â ›Ì‹Û‹—‹ö‹Âμ‹√‹‹
Δ‹¬›¥‹Õ‹‹Ô‹‹Ïfl Õ‹‹”¥‹fl—‹ Ü√‹Â ›Ì‹πÂÔ‹fl ¥‹Ë÷§‹‹Â, Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â,
›Ô‹›À‹”‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹Â ÈÀ‹È ëÂ Δ‹μ‹ ø‹”‹ Ù‹ÿΔ‹ë⁄ ë”Ì‹‹√‹fl
Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹ Ù‹‹≥‹Â ÈÀ‹È Ù‹‹ö‹‹¥ë‹” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
≤‹Á. Üú‹⁄√‹‹ Δ‹¸ÂÍ‹√‹‹ÿ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹ë, ÙÌ‹‹¡—‹‹—‹›√‹Û´‹ Ü√‹Â
ƒ‹‡”‡Õ‹fiê¥‹√‹‹ÿ Ü√‹Â”‹ÿ πÔ‹⁄√‹ ≥‹‹—‹ ìÂ. √‹‹«¡‹Ì‹‡ÿ ” ‡̊ÿ ëÂ Ü‹¸Í‹fl
ƒ‹‡±‹-”‹Ô‹fl Ì‹úú‹Â Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹ë-ƒ‹¬ÿ≥‹√‹fl √‹‹«¡‹Δ‹‹μ‹
œ‹—‹‹⁄π‹ ÜÂ ìÂ ëÂ Ü˜Œ ã¡‹‰¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹ ë‡Í‹ 572
¸‹ÿú‹±‹‹Â Δ‹Êëfl 143 ¸‹ÿú‹±‹‹Â `Ü‹√‹ÿπô‹”√‹fl
Ì‹‹¥Ù‹Í—‹œ‹‚›¥‹⁄'œ‹‹ÿ≥‹fl (ÜÍ‹À‹∂‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Ì—‹fiê¥‹Ü‹Â√‹‹ÿ),
214 ¸‹ÿú‹±‹‹Â Δ‹μ‹‹Â, ÈÀ‹È œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ ëÂ …‹Â√‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹
ìÂ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Δ‹¬ë”±‹‹√¥‹Â√‹fl Ù‹ÿπÕ‹⁄Ù‹‚›ú‹œ‹‹ÿ πÔ‹‹⁄Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
√‹˜Œ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹ÿ ¸‹ÿú‹±‹‹Â√‹fl Ù‹ÿÉ—‹‹ Δ‹±‹ ô‹±‹fl ìÂ. Δ‹›”±‹‹œ‹Â
¸‹ÿú‹±‹‹Â√‹‡ÿ Õ‹‹”±‹ Δ‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ Ì‹¡‹fl ƒ‹—‹‡ÿ ìÂ. Ü˜Œ Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹

Δ‹¬‹Δ¥‹ Ù‹ô‹Ïfl œ‹‹›˜¥‹fl√‹‹ Ù‹œ‹‹Ì‹ÂÔ‹√‹‹ Ù≥‹‹√‹Â Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl√‹fl
Ù‹∂Ì‹Ô‹flÍ‹ œ‹‹›˜¥‹fl√‹Â —‹≥‹‹—‹‹Âƒ—‹ Ù≥‹‹√‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹ Ù‹ÿ—‹œ‹
°ÏÌ‹fl Ô‹ê—‹‹ÿ ˜‹Â¥‹ ! ËÂ√‹fl Δ‹¬¥‹fl›¥‹ Ü√‹Âë›Ì‹¡‹ ÜÌ‹¥‹”±‹‹Â
ëÂ ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl Ù‹˜Ëœ‹‹ÿ ≥‹‹—‹ ìÂ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹
≤‹Á. —‹‹Âƒ‹Â√∫ Ì—‹‹Ù‹√‹fl ë‰›¥‹Ü‹Â - Δ‹‡Ù¥‹ë‹Â, Í‹ÂÉ‹‹Â,
Δ‹¬Ù¥‹‹Ì‹√‹‹Ü‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â - Ü√‹Â ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹ ›Ì‹Ô‹Â Í‹É‹‹—‹ÂÍ‹‹
Í‹ÂÉ‹‹Â√‹fl Ü›√‹Ì‹‹—‹⁄ ÜÂÌ‹fl Ô‹‹Ùμ‹fl—‹ Ì‹‹õœ‹—‹Ù‹‚›ú‹√‹‹Â Ù‹πÿ¥‹”
ÜÕ‹‹Ì‹. °Â ëÂ Ü‹ƒ‹Ï ãΔ‹” ›√‹πÂ⁄Ô‹ ë”ÂÍ‹ Δ‹¬¥—‹Âë
Δ‹¬ë”±‹œ‹‹ÿ ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹fl ë‰›¥‹Ü‹Â√‹fl Ù‹œ‹flö‹‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl
ìÂ, Δ‹”ÿ¥‹‡ ƒ‹¬ÿ≥‹‹Â√‹‹ÿ Ô‹flÛ‹⁄ë Ü√‹Â Δ‹¬ë‹Ô‹√‹ Ì‹Û‹⁄ À‹‹π ë”¥‹‹ÿ
¥‹Â√‹‹ Δ‹¬ë‹Ô‹ë ëÂ Δ‹¬ë‹Ô‹√‹ Ù≥‹Ï√‹‹Â ê—‹‹ÿ—‹ ãÍÍ‹ÂÉ‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹Â √‹≥‹fl. ƒ‹¬≥‹‹√¥‹Â Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹ ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‹
À‹‹—‹‹Â≤Â¸‹œ‹‹ÿ Δ‹±‹ Ü‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ë‹Ââ Ë ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â πÔ‹‹⁄Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl √‹≥‹fl.

ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ ëÂ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ ÜÂ ˜Âœ‹ú‹ÿ∫‹ú‹‹—‹⁄
ã∂‹” ƒ‹‡Ë”‹¥‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl, Δ‹‹¸±‹œ‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl ›Ì‹Û‹—‹œ‹‹ÿ
Δ‹flÜÂú‹.≤fl. √‹fl ›≤ƒ‹¬fl Ẫ¥‹‡ â≤”√‹fl œ‹›˜Í‹‹ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹
›Δ‹¬›√Ù‹Δ‹‹Í‹ (˜‹Í‹œ‹‹ÿ Ù‹ÂÌ‹‹›√‹Ì‹‰∂‹) Ü√‹Â ≤‹Á. Ì—‹‹Ù‹√‹‹
ÙÌ‹‹¡—‹‹—‹Ô‹flÍ‹ ›Ô‹Û—‹ ≤‹Á. Δ‹fl. ËÂ. Δ‹ Â̧Í‹√‹‹ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹
Ẫ́ Ï Üú‹⁄√‹‹ Δ‹ Â̧Í‹ ø‹”‹ ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹

Ô‹‹Â¡‹Δ‹¬À‹ÿ¡‹√‹‡ÿ Ù‹ÿÌ‹›¡‹⁄¥‹ Ù‹ÿÙë”±‹ ìÂ. ÜÙ‹‹¡‹‹”±‹ ¥‹ÂËÙÌ‹fl
Ô‹Êö‹›±‹ë ë‹”›ëπfl⁄ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹ÿ ≤‹Á. Üú‹⁄√‹‹ Δ‹ Â̧Í‹Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹fl À‹fl.ÜÂ. Ü√‹Â ÜÂœ‹.ÜÂ. √‹fl Δ‹”flö‹‹ Δ‹¬≥‹œ‹
Ì‹ƒ‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ òœ‹Â ã∂‹fl±‹⁄ ë”ÂÍ‹ ìÂ, ¥‹Âœ‹Ë ÜÂœ‹.ÜÂ.√‹fl
Δ‹”flö‹‹ œ‹‹ Â̧ ú‹‹” Ù‹‡Ì‹±‹⁄ú‹ÿ∫ë‹Â œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹ ìÂ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹
¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl ÜÂëÍ‹Ì—‹ ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹ …‹ã√≤ÂÔ‹√‹ ø‹”‹
`ÜÂêÙ‹Í‹√¸ —‹ÿƒ‹ ÜÂü—‹‡ëÂ̧ ” ÜÁÌ‹‹Á≤⁄' (2007) ¥‹≥‹‹
Üœ‹π‹Ì‹‹π œ‹Â√‹ÂËœ‹Â√¸ ÜÂÙ‹‹Â›Ù‹ÜÂÔ‹√‹ Ü√‹Â ”œ‹±‹Õ‹‹â
Δ‹¸ÂÍ‹ …‹ã√≤ÂÔ‹√‹ ø‹”‹ `Ò‹ÂÛ´ ›Ô‹ö‹ë œ‹Â›”¸ ÜÁÌ‹‹Á≤⁄'
(2007) ≥‹fl ÜÍ‹ÿë‰¥‹ ìÂ. √‹‹«¡‹Ì‹‡ÿ ” ‡̊ÿ ëÂ Ù‹‹œΔ‹¬¥‹ë‹Í‹fl√‹
Δ‹flÜÂú‹.≤fl. ›≤ƒ‹¬fl Ẫ¥‹‡√‹‹ Ô‹‹Â¡‹Δ‹¬À‹ÿ¡‹‹Â Õ‹‹ƒ—‹Â Ë
Δ‹¬ë‹Ô‹√‹ö‹œ‹¥‹‹ ¡‹”‹Ì‹¥‹‹ ̃ ‹Â—‹ ìÂ ¥—‹‹”Â —‹‡Ì‹‹ Ü√‹Â ã¥Ù‹‹˜fl
Ù‹ÿÔ‹‹Â›¡‹ë‹ ≤‹Á. Üú‹⁄√‹‹ Δ‹ Â̧Í‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹Â Ô‹‹Â¡‹Δ‹¬À‹ÿ¡‹ Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹
ë”fl√‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl √‹Ê›¥‹ë ›˜ÿœ‹¥‹ Ü√‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹ëfl—‹ Δ‹¬›¥‹Õ‹‹√‹‹ÿ
ËÂ πÔ‹⁄√‹ ë”‹Ì—‹‹ÿ ìÂ ¥‹Â Í‹‹ô‹√‹fl—‹ ˜‹Ââ Δ‹¬Â”±‹‹π‹—‹fl ìÂ.

ñ œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹
❖
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˜≤Ù‹√‹√‹Â Ü‹”Â ú‹ÿÀ‹Í‹√‹fl Δ‹‹ÏÂ / ë‹›√¥‹Õ‹‹â √‹‹.
Δ‹ Â̧Í‹ (ëÁ√‹ Δ‹ Â̧Í‹). Üœ‹π‹Ì‹‹π : Õ‹”¥‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ (12,
Ô‹‹ë‡√¥‹Í‹ À‹ÿƒÍ‹‹Âî, Ù‹‹ÂÍ‹‹ ”‹Â≤, Üœ‹π‹Ì‹‹π), 2016.
112 Δ‹‰. ’ë. È. 10.00

Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ ƒ‹¬ÿ≥‹œ‹‹ÿ Üœ‹Â›”ë‹œ‹‹ÿ Ù≥‹‹—‹fl ≥‹—‹ÂÍ‹‹ Ü√‹Â
Ì‹¥‹√‹ î‡”‹Δ‹‹Â Ì‹Ấ ¥‹‹ ë›Ì‹˘π—‹fl Í‹ÂÉ‹ë ë‹›√¥‹Õ‹‹â ÜÂ√‹.
Δ‹ Â̧Í‹Â Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ Ü‹—‹É‹‹√‹‹ Ü‹ Ấë πÔ‹ë√‹‹ÿ ëÂ̧ Í‹‹ÿë
˘π—‹ÙΔ‹Ô‹fl⁄ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â - Ü√‹‡Õ‹Ì‹ë≥‹‹Ü‹Â - ›Í‹›Δ‹À‹Ω ë—‹‹¤
ìÂ, ËÂœ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ ”‹Û¸◊Δ‹¬Âœ‹fl Ü√‹Â Ù‹˘π—‹fl Ì—‹fiê¥‹¥Ì‹ ÙÌ‹¥‹:
çΔ‹Ù‹fl Ü‹Ì‹Â ìÂ. Ü‹ À‹¡‹‹ÿ °¥‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â
/ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â ”›Ù‹ë ˜‹ÂÌ‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ì‹Ê›Ì‹¡—‹Ù‹Õ‹” ìÂ. Ü˜Œ
Í‹ÂÉ‹ë√‹fl ËÂ ¥‹Â ›Ì‹Û‹—‹Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl °±‹ë‹”fl, ›√‹”flö‹±‹ Ô‹fiê¥‹,
Õ‹‹Ì‹Ù‹Õ‹” Ü›Õ‹Ì—‹fiê¥‹ëÍ‹‹ Ü√‹Â Õ‹‹Û‹‹Δ‹¬Ì‹‹›˜¥‹‹
¡—‹‹√‹‹ ⁄̃ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ. `Ì‹¥‹√‹ î‡”‹Δ‹‹Â Ü√‹Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹fl
ÜfiÙœ‹¥‹‹' Ẫ́ Ï√‹‹ Í‹ÂÉ‹‹Âœ‹‹ÿ Í‹ÂÉ‹ë√‹‹Â Ì‹¥‹√‹Δ‹¬Âœ‹, Ì‹¥‹√‹√‹‹ÿ
Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Ü√‹Â `ü—‹‹ÿ ü—‹‹ÿ Ì‹Ù‹Â ÜÂë ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl ¥—‹‹ÿ ¥—‹‹ÿ
Ù‹π‹ë‹Ï ƒ‹‡Ë”‹¥‹'√‹fl Õ‹‹Ì‹√‹‹√‹Â ú‹›”¥‹‹≥‹⁄ ë”¥‹fl
Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹Ô‹flÍ‹ ô‹¸√‹‹Ü‹Â ƒ‹¬ÿ≥‹Ù≥‹ ìÂ. Ì‹¥‹√‹ î‡”‹Ì‹‹Â Ì‹‹ú‹‹
Ü‹Δ‹¥‹‹ ¥‹Âœ‹√‹‹ ë‹Ì—‹√‹fl Δ‹ÿfiê¥‹Ü‹Â ¿Û¸Ì—‹ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ :
``Ù‹‚√‹‹ Δ‹≤“‹ ÜÂ Ü‹Â̧ Í‹‹, √‹Â Ù‹‚√‹fl Δ‹≤fl Õ‹‹ƒ‹‹ÂÎ—‹‡ÿ,
Ù‹‚√‹‹ Δ‹≤“‹ ìÂ Ì‹≤Í‹‹, √‹Â ç≤fl ƒ‹â Ì‹‹ƒ‹‹Ââ—‹‡ÿ...
Ì‹˜fl ”˚‹Â ÜÂ Ì‹‹ÿëÏ‹Â, √‹Â Ù‹flœ‹Â ú‹”¥‹‹ÿ ô‹±‹...
ƒ‹—‹‹ÿ ô‹”√‹Â ô‹‹Â≤Í‹‹ÿ, √‹Â Ì‹ƒ‹≤Â ú‹”¥‹‹ÿ ∞‹Â”...
Δ‹‹”ÂÌ‹≤‡ÿ Δ‹”πÂÔ‹ ƒ‹—‹‹ÿ, √‹Â ú‹ Ẫ Ì‹¥‹√‹√‹fl ¡‹‚Ï.''
Δ‹‹Â¥‹Â Ü√‹‡Õ‹Ì‹ÂÍ‹fl Ü‹ Δ‹Êëfl `Üœ‹‹”‹ Ì‹‹≤‹√‹fl ÜÂ ”‹—‹±‹'œ‹‹ÿ
Δ‹‹ÿú‹-Δ‹‹ÿú‹ Δ‹Â∞flÜ‹Â√‹‹ ÜÊ›¥‹˜‹›Ù‹ë, ”‹Ëëfl—‹, Ù‹‹œ‹‹›Ëë,
¡‹‹›œ‹⁄ë Ü√‹Â Í‹‹Âë¢Ì‹√‹√‹‹ á›¥‹˜‹Ù‹√‹Â ã°ƒ‹” ë”¥‹fl
ô‹¸√‹‹Ü‹Â Ù‹‚ú‹√‹‹¥œ‹ë ì¥‹‹ÿ Ù‹-”Ù‹ ”fl¥‹Â ”Ù‹Ï¥‹‹ ƒ‹æœ‹‹ÿ
Ü‹Í‹ÂÉ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ. ãπ‹. ¥‹”flëÂ ``œ‹‹”‹ À‹‹Δ‹‡¢ÜÂ
ë˜ÂÍ‹‡ÿ ëÂ ÜÂ ”‹—‹±‹ √‹flú‹Â ƒ‹‹—‹ëÌ‹‹≤ Ù‹”ë‹”√‹‹ÿ ô‹‹Â≤‹ÿ
À‹ÿ¡‹‹—‹ÂÍ‹‹ÿ. π‹π‹ ƒ‹‹œ‹√‹‹ œ‹‡É‹fl.... ÜÂ Ëœ‹‹√‹‹œ‹‹ÿ
ë‹Âƒ‹›Ï—‹‹√‹‹Â ”‹Âƒ‹ (œ‹”ëfl) …‹¸fl √‹flëÏÂÍ‹‹Â ¥—‹‹”Â Üœ‹‹”‹
ë‡¸‡ÿÀ‹√‹‡ÿ ì‹Δ‹”‡ÿ ÜÂ ”‹—‹±‹ √‹flú‹Â ˜¥‹‡ÿ... Ì‹Ïfl œ‹‹”fl
π‹πflœ‹‹ÜÂ ë ẪÍ‹‡ÿ ëÂ Δ‹ÂÍ‹‹ Ù‹‹œ‹Â√‹‹ √‹Â›ÏÜÂ≥‹fl Ò‹fl¢
œ‹˜‹”‹ËÂ (Ù‹˜°√‹ÿπ ÙÌ‹‹œ‹fl) ë”¢Ù‹±‹ Ë¥‹‹ÿ ÜÂ ”‹—‹±‹
Δ‹” Üœ‹fl¿›Û¸ ë”ÂÍ‹fl Ü√‹Â ÜÂ Δ‹‡±—‹Ô‹‹Ïfl À‹√‹ÂÍ‹fl.'' Ü˜Œ
Ü›Õ‹Ì—‹ê¥‹ Ùœ‹‰›¥‹Ù‹ÿÌ‹Âπ√‹, Õ‹‹Û‹‹›Õ‹Ì—‹fiê¥‹ Ü√‹Â Õ‹‹Û‹‹√‹fl

Δ‹¬Ì‹‹›˜¥‹‹, Í‹‹ô‹Ì‹¥‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl ¿›Û¸ÜÂ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ Ù‹ÿƒ‹¬̃ √‹‹Â Ü‹
ÜÂë Ò‹ÂÛ´ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹¥œ‹ë ›√‹À‹ÿ¡‹ ìÂ. ü—‹‹”Â `Ù‹Ì‹‹â
ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl'œ‹‹ÿ Δ‹‚Ì‹⁄ À‹ÿƒ‹‹Ï√‹‹ É‹‡Í‹√‹‹ Ô‹˜Â”œ‹‹ÿ Í‹ÂÉ‹ë
¥‹Âœ‹√‹‹ Ù‹Ê›√‹ë-›œ‹μ‹ Ù‹‹≥‹Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹flœ‹‹ÿ Ì‹‹¥‹‹⁄Í‹‹Δ‹ ë”¥‹‹
˜¥‹‹ ¥—‹‹”Â Ù Â̧Ô‹√‹”fl√‹fl π‡ë‹√‹œ‹‹ÿ≥‹fl ÜÂë À‹‚∞‹ ú‹‹ú‹‹
À‹˜‹” Ü‹Ì‹fl π‡ë‹√‹√‹‹ À‹‹”±‹Â≥‹fl À‹‹ÂÍ‹fl ç´“‹
`ƒ‹‡Ë”‹¥‹≥‹fl Ü‹Ì‹‹Â ì‹Â ?.... Üœ‹‹”‹ À‹‹Δ‹π‹π‹ œ‹‚Ï
›Ù‹ΩΔ‹‡” ƒ‹‹œ‹√‹‹.... Õ‹‹Ì‹›Ì‹Õ‹‹Â” Δ‹‡Í‹›ë¥‹ Ì‹π√‹Â …”fl
À‹‹ÂÍ—‹‹ ¥‹œ‹Â œ‹‹”‹ ÜÀÀ‹‹°√‹√‹‹ œ‹‹π”Â Ì‹¥‹√‹√‹‹. Üœ‹‹”fl
—‹‹πƒ‹fl”fl ÈΔ‹Â ëÿâë Õ‹Â¸ ÙÌ‹flë‹”‹Â !'œ‹‹ÿ › ÿ̃π‡Ù¥‹‹√‹fl -
Õ‹‹â Õ‹‹â√‹fl Ü√‹Â Ì‹¥‹√‹Δ‹¬Âœ‹√‹fl Í‹‹ƒ‹±‹fl√‹‹ÿ ã¥ë¸ πÔ‹⁄√‹
°ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ.

``Ù‹Ê›√‹ë ¢Ì‹√‹√‹‹ÿ Ù‹ÿÕ‹‹”±‹‹ÿ'' ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹œ‹‹ÿ
À‹ÿƒ‹Í‹‹πÂÔ‹ —‹‡Ω Ù‹œ‹—‹Â Í‹ÂÉ‹ëÂ Δ‹‚Ì‹⁄ À‹ÿƒ‹‹Ï√‹‹ ËÂÙ‹‹Â”-
É‹‡Í‹√‹‹ Ù‹Âê¸”œ‹‹ÿ Ù‹Ê›√‹ë ¥‹”flëÂ Ü‹Δ‹ÂÍ‹ Ù‹ÂÌ‹‹Ü‹Â
π”›œ‹—‹‹√‹√‹‹ÿ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Ì‹±‹⁄Ì‹¥‹‹ 10 Í‹ÂÉ‹‹Â Ù‹œ‹‹›Ì‹Û¸ ìÂ,
ËÂœ‹‹ÿ Δ‹‹›ëÙ¥‹‹√‹fl Ù‹Ê›√‹ë‹Â ø‹”‹ ƒ‹‡°”ÂÍ‹‹ ›Ù‹¥‹œ‹‹Â√‹‹ÿ
˘π—‹∫‹Ì‹ë ¿Ô—‹‹Â, Δ‹‹›ëÙ¥‹‹√‹ Ù‹Ê√—‹√‹fl Ô‹”±‹‹ƒ‹›¥‹,
Ô‹”±‹‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ü‹î‹π À‹ÿƒ‹Í‹‹πÂÔ‹œ‹‹ÿ Δ‹”¥‹ œ‹‚ëfl Ü‹Ì‹Ì‹‹
Ì‹ƒ‹Â”Â ô‹¸√‹‹Ü‹Â√‹Â Ô‹ÀπÀ‹Ω ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ. Ü‹ Ù‹‹≥‹Â
ë›Ì‹ ”Ì‹fl ´‹ë‡”, Ô‹”πú‹ÿ∫ Ü√‹Â À‹ÿ›ëœ‹ú‹ÿ∫√‹fl ë‰›¥‹Ü‹Âœ‹‹ÿ
Ì‹±‹⁄Ì‹‹—‹ÂÍ‹ `Ü‹œ‹‹” Ù‹‹Â√‹‹” À‹ÿƒ‹Í‹‹' Ü√‹Â Ü‹ Õ‹‚›œ‹√‹fl
Õ‹Ì—‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹√‹fl —‹‹π ¥‹‹¢ ë”fl Í‹ÂÉ‹ë ¡‹√—‹¥‹‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹fl
ö‹›±‹ë ˜ÏÌ‹‹Ô‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹¥‹‹ °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ. Ü‹ Ù‹‹≥‹Â
Ü˜Œ Δ‹¬≥‹œ‹ Ü√‹Â ›∫¥‹fl—‹ ›Ì‹Ú‹—‹‡Ω ›Ì‹Ô‹Â√‹‹ À‹Â Í‹ÂÉ‹‹Âœ‹‹ÿ
Õ‹‹”¥‹ ø‹”‹ àƒÍ‹Á√≤√‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹fl œ‹ππ, Õ‹‹”¥‹fl—‹
Ù‹Ê›√‹ë‹Â√‹fl ë‹œ‹ƒ‹fl”fl Ü√‹Â É‹‡Ì‹‹”fl ›Ì‹Ô‹Â ˜ëflë¥‹ Δ‹¬Â›”¥‹
ÜÕ—‹‹Ù‹›√‹Û´ ›Ì‹ƒ‹¥‹‹Â πÔ‹‹⁄Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ìÂ. Üÿ›¥‹œ‹ À‹Â
Í‹ÂÉ‹‹Âœ‹‹ÿ Ù‹Ê›√‹ë‹Â√‹fl Ô‹˜‹π¥‹√‹‡ÿ œ‹‚Í—‹ Ü‹Δ‹±‹Â ê—‹‹”Â
Ù‹œ‹¢Ô‹‡ÿ ¥‹Â Üÿƒ‹Â Í‹ÂÉ‹ëÂ Ì‹Âπ√‹‹ Ù‹‹≥‹Â √‹‹«¡—‹‡ÿ ìÂ ëÂ ``Ù‹Ê›√‹ë
Ô‹˜flπ ≥‹‹—‹ ÜÂ¸Í‹Â ¥‹Â√‹‹ œ‹‰¥‹πÂ˜√‹Â ¥‹Â√‹‹ Ì‹‹”Ù‹‹Â√‹Â Ù‹‹«Δ‹fl
ΔÍ‹‹ ‚̧√‹ ˜Ì‹‹Í‹π‹”√‹‹ À‹Â Õ‹≤‹ë‹≥‹fl Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹√‹fl Δ‹‚±‹‹⁄ ‡̃›¥‹
≥‹â °—‹.... ü—‹‹”Â Üœ‹Â›”ë‹œ‹‹ÿ √‹πfl›ë√‹‹”‹, À‹‹ƒ‹-
À‹ƒ‹flú‹‹, œ‹‹Â̧ ‹ÿ œ‹˜‹Í‹—‹‹Â ú‹‹Âë Ü√‹Â ú‹‹Ȩ̂ ‹ Ü√‹Â ° Ẫ”
Ù≥‹Ï‹Â Δ‹” Ô‹˜flπ‹Â√‹‹ÿ Ùœ‹‹”ë °ÂÌ‹‹ œ‹ÏÂ ìÂ.... Ü”Â ! Ü˜Œ
”‹Û¸◊fl—‹ ëÀ‹¬Ù¥‹‹√‹ Δ‹±‹ ˜‹Â—‹ ìÂ. œ‹Âœ‹‹Â›”ÜÍ‹ ≤Â √‹Â ›πÌ‹Ù‹Â
Δ‹¬œ‹‡É‹ Ù‹›˜¥‹ Ù‹‹Ê Ô‹˜flπ‹Â√‹Â ÜÿË›Í‹ ÜΔ‹Â⁄ ìÂ. ›Ì‹ú‹‹”flÜÂ
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Ù‹Ê›√‹ë œ‹‹ Â̧ ëÂ̧ Í‹‹ÿ œ‹‹√‹, Δ‹‹√‹ Ü√‹Â Ù‹”‹˜√‹‹ !''
Í‹Ôë”œ‹‹ÿ ƒ‹‡Ë”‹¥‹flÜ‹Â√‹‡ÿ √‹›˜Ì‹¥‹÷ Δ‹¬›¥‹›√‹›¡‹¥Ì‹ ”˚‡ÿ

˜‹Â—‹ ¥—‹‹”Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Ù‹Ê›√‹ë-Ù‹‹›˜¥—‹√‹fl Δ‹¬‹fiΔ¥‹√‹fl ëÍΔ‹√‹‹
Ü‹ë‹Ô‹ë‡Ù‹‡œ‹Ì‹¥‹÷ Ë ƒ‹±‹Ì‹fl ”˜fl ! Δ‹¬¥—‹ö‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹
Ü‹¡‹‹›”¥‹ Ü‹ Í‹ÂÉ‹‹Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Õ‹‹Û‹‹-Ù‹‹›˜¥—‹√‹flœ‹‚Í—‹Ì‹‹√‹
œ‹‚≤fl À‹√‹fl ”˜ÂÔ‹Â.

Ü‹ Δ‹›”fiÙ≥‹›¥‹œ‹‹ÿ `Üœ‹›”ë√‹ ¢Ì‹√‹Ô‹ÊÍ‹fl'
Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹√‹‹ Í‹ÂÉ‹‹Â Üœ‹›”ë√‹-Δ‹¬°√‹fl Ü‹ÿ¥‹”Ù‹œ‹‰›Ω -
ë¥‹⁄Ì—‹›√‹Û´‹, ›√‹ÙΔ‹‰̃ ¥‹‹, ›√‹É‹‹Í‹Ù‹¥‹‹, œ‹‹√‹Ì‹Ù‹ÂÌ‹‹,
ë‹—‹π‹√‹‡ÿ ú‹‡Ù¥‹Δ‹±‹Â Δ‹‹Í‹√‹ ë”Ì‹‡ÿ, ÜÍ‹ƒ‹‹”flΔ‹±‹‡ÿ-√‹Â
ã°ƒ‹” ë”Ì‹‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â Δ‹‹ˇ‹‹¥—‹ Δ‹¬° ›Ì‹Ô‹Â√‹‹
Ü‹Δ‹±‹‹ ô‹±‹‹ É‹”‹ Õ‹¬œ‹‹Â√‹‡ÿ ›√‹”Ù‹√‹ ë”fl Ü‹Δ‹±‹fl Ü‹ÿÉ‹
ãô‹‹≤Â ¥‹ÂÌ‹fl ô‹¸√‹‹Ü‹Â≥‹fl Ù‹Õ‹” ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl Δ‹¬Â”±‹‹π‹—‹fl
¥‹Âœ‹Ë Ü√‹‡ë”±‹fl—‹ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ. Ü‹ Í‹ÂÉ‹‹Â Õ‹‹”¥‹fl—‹ Ü√‹Â
Üœ‹Â›”ë√‹ ¢Ì‹√‹Ô‹ÊÍ‹fl√‹‹ ¥‹‡Í‹√‹‹¥œ‹ë ÜÕ—‹‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹±‹
ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl Δ‹‡”Ì‹‹” ≥‹Ô‹Â. Ü˜Œ ƒ‹¬ÿ≥‹Ù≥‹ ú‹‹”Â—‹ ú‹›”μ‹‹Â-
Δ‹¬ë‹ÿ≤ Δ‹ÿ›≤¥‹ Δ‹¬‹Â. π‹Ì‹” Ù‹‹ ẪÀ‹, Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹Â Δ‹¬‹±‹
Ü‹ú‹‹—‹⁄Ò‹fl √‹‹≥‹‹Õ‹‹â πÂÙ‹‹â, Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹Â Ù‹œ‹›Δ‹⁄¥‹
ë±‹⁄¡‹‹” ëœ‹⁄—‹‹Âƒ‹fl ¡‹√‹‹Õ‹‹â Ì‹ëflÍ‹ Ü√‹Â Ù‹” Ù‹—‹‹¢”‹Ì‹
ƒ‹‹—‹ëÌ‹‹≤- Δ‹¬¥—‹ö‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â Ü√‹Â ô‹¸√‹‹Ü‹Â Ü‹¡‹‹›”¥‹
˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl ¥‹‹Ëƒ‹flÙ‹Õ‹” À‹√‹fl œ‹˜‹Â”fl ”˚‹ÿ ìÂ. ƒ‹¬ÿ≥‹‹√¥‹Â√‹‹
˜‹Ù—‹›√‹À‹ÿ¡‹‹Âœ‹‹ÿ Í‹ÂÉ‹ë√‹fl ›√‹π‹Â⁄Û‹ Ü√‹Â œ‹‹›œ‹⁄ë ”œ‹‚¢
Δ‹¬ë‰›¥‹√‹‹ÿ πÔ‹⁄√‹ ≥‹‹—‹ ìÂ.

Ù‹œ‹ƒ‹¬¥‹—‹‹ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ ƒ‹¬ÿ≥‹√‹‹ œ‹‹¡—‹œ‹≥‹fl Ì‹¥‹√‹Δ‹¬Âœ‹,
Δ‹¬ë‰›¥‹Δ‹¬Âœ‹ À‹‹ÿƒ‹Í‹‹πÂÔ‹√‹‹ —‹‡Ω√‹‹ÿ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â, Üœ‹Â›”ë√‹
¢Ì‹√‹Ô‹ÊÍ‹fl, Õ‹‹”¥‹fl—‹ Ù‹ÿÙë‰›¥‹ Ü√‹Â ëÂ̧ Í‹‹ÿë Δ‹¬Â”±‹‹π‹—‹fl
ú‹›”μ‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹Û‹—‹ë Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â ¥‹Â√‹‹ Ì‹‹ú‹ë√‹‹ ›ú‹∂‹√‹Â
ÙΔ‹Ô‹fl⁄ °—‹ ¥‹ÂÌ‹‹ Ù‹-”Ù‹ ìÂ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Í‹‹Âë¢Ì‹√‹√‹Â
Ì‹‹ú‹‹ Ü‹Δ‹¥‹‹ÿ Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹‹Â Ü√‹Â ”‹Û ◊̧Õ‹fiê¥‹ ”Ë‚ ë”¥‹‹ÿ
ƒ‹fl¥‹‹Â / ë‹Ì—‹‹Â√‹‹ÿ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹ÂΔ‹‹∂‹√‹‹ÿ ¸‹ÿú‹±‹‹Â≥‹fl Ü‹ À‹¡‹‹
Í‹ÂÉ‹‹Â Ì‹¡‹‡ ¢Ì‹ÿ¥‹ À‹√‹fl ç´“‹ ìÂ. Ü‹Ì‹‹ Õ‹‹Ì‹Δ‹¬Ì‹±‹ Ü√‹Â
Ü≥‹⁄Ù‹Õ‹” Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â√‹Â Ì‹‹ú‹‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹ À‹πÍ‹ Í‹ÂÉ‹ë ëÁ√‹

Δ‹ Â̧Í‹ Ù‹‹Ê√‹‹ Ü›Õ‹√‹ÿπ√‹√‹‹ Ü›¡‹ë‹”fl À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ.
Ü‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ Δ‹‚Ì‹Â⁄ ¥‹Âœ‹√‹‹ À‹Â Üÿƒ‹¬Â¢ ë‹Ì—‹Ù‹ÿƒ‹¬˜‹Â

Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹ ìÂ. ¥‹Âœ‹√‹‹ ô‹±‹‹ÿÉ‹”‹ÿ ë‹Ì—‹‹Â ñ 125≥‹fl Ü›¡‹ë
ñ `˜≤Ù‹√‹ ›”Δ‹‹Â¸⁄”'œ‹‹ÿ  Δ‹¬ë‹›Ô‹¥‹ ≥‹—‹‹ÿ ìÂ. ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ ë‹Ì—‹‹Â
Δ‹¬‹—‹ : Δ‹¬ë‰›¥‹, ë‰›Û‹¢Ì‹√‹, Ù‹Ê›√‹ë¢Ì‹√‹, Ì‹¥‹√‹Δ‹¬Âœ‹
”‹Û ◊̧Õ‹fiê¥‹, œ‹˜‹¥œ‹‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl, œ‹‹√‹Ì‹¢Ì‹√‹πÔ‹⁄√‹ Ì‹ƒ‹Â”Â
›Ì‹Û‹—‹ë ìÂ. ¥‹Âœ‹√‹‹ ë‹Ì—‹Ù‹ÿƒ‹¬̃  `The West Horizon'
(2008)√‹Â Ü‹Ì‹ë‹”¥‹‹ÿ `The Hudson Reporter'√‹‹
œ‹‡É—‹ Ù‹ÿΔ‹‹πë Caren Matzner√‹‹ Ô‹Àπ‹Â : ``Poet
Ken Patel sees the world in a special way.
His unique talent has allowed him to pen
lively, insightful poems about everything
from brave soldiers to the night sky... With
his rare eloquence and ability to rhyme
about any subject, he has pleased and
astounded our readers'' ë›Ì‹Δ‹¬›¥‹Õ‹‹√‹Â Ü‹ÂÏÉ‹Ì‹‹
¿Û¸Ì—‹ À‹√‹fl ” Ẫ ìÂ.

ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ ëÂ Ü‹”.ÜÂÙ‹.ÜÂÙ‹.√‹fl
›Ì‹ú‹‹”¡‹‹”‹≥‹fl Ü√‹‡Δ‹¬‹›±‹¥‹ ¥‹≥‹‹ Δ‹‹ÿú‹-Δ‹‹ÿú‹ Í‹‹Âëœ‹‹¥‹‹Ü‹Â
-˜≤Ù‹√‹, ú‹ÿÀ‹Í‹, √‹œ‹⁄π‹, œ‹Âô‹√‹‹ Ü√‹Â Ù‹‹À‹”√‹‹ÿ Δ‹‹±‹fl
Δ‹fl√‹Â Ù‹ÿÙë‹”Ù‹ÿΔ‹√√‹ Õ‹‹≥‹‡ÿ œ‹ÂÏÌ‹√‹‹” Ù‹Ê›√‹ë¢Ì‹√‹
π”œ—‹‹√‹ `Ù‹ÿƒ‹¬‹œ‹ œ‹Â≤Í‹' ¥‹≥‹‹ `âÙ¸√‹⁄ Ù¸‹”'≥‹fl Δ‹‡”Ùë‰¥‹
Ü√‹Â ›√‹Ì‹‰›∂‹ë‹Ï√‹Â ›√‹:ÙÌ‹‹≥‹⁄Õ‹‹Ì‹Â œ‹‹√‹Ì‹Ù‹ÂÌ‹‹√‹‡ÿ ¡—‹Â—‹
À‹√‹‹Ì‹fl√‹Â Ù‹¥‹¥‹ ëœ‹⁄Ô‹flÍ‹ À‹√‹fl ”˜ÂÍ‹‹ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ ƒ‹¬ÿ≥‹√‹‹
Ù‹Ë⁄ë Ò‹fl ë‹›√¥‹Õ‹‹â ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹√‹‡ÿ œ‹‚ÏÌ‹¥‹√‹ ≤‹ÿƒ‹”Ì‹‹
(¥‹‹. ë≤fl, ›Ë. œ‹ ẪÙ‹‹±‹‹) ìÂ. ¥‹ÂÜ‹ÂÒ‹fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹,
ë≤fl√‹‹ Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ìÂ. Õ‹‹”¥‹fl—‹ ”ÂÍ‹Ì‹Â Ù‹ÂÌ‹‹œ‹‹ÿ≥‹fl
›√‹Ì‹‰∂‹ ≥‹—‹‹ À‹‹π ìÂÍÍ‹fl Δ‹ú‹flÙ‹fl≥‹fl Üœ‹Â›”ë‹œ‹‹ÿ Ù≥‹‹—‹fl
≥‹—‹‹ ìÂ. Ü√‹Â ÙÌ‹‹√¥‹: Ù‹‡É‹‹—‹ Õ‹‹Ì‹Â Ù‹‹Ê ë‹Ââ√‹Â œ‹ππÈΔ‹
√‹flÌ‹≤Â ¥‹ÂÌ‹fl Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â ≥‹ëfl Ù‹Ê›√‹ë¢Ì‹√‹√‹‹ Ü‹πÔ‹⁄√‹Â
ú‹›”¥‹‹≥‹⁄ ë”fl ”˚‹ ìÂ.

ñ œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹

ËÂ À‹‡›ΩÙ‹ÿœ‹¥‹ √‹ ˜‹Â—‹ ¥‹≥‹‹ ËÂ √‹fl›¥‹œ‹∂‹‹≥‹fl ›Ì‹”‡Ω ˜‹Â—‹ ÜÂÌ‹‹Â ë‹Ââ Δ‹±‹ ¡‹‹Ñœ‹ë ›Ù‹Ω‹ÿ¥‹ œ‹√‹Â œ‹‹√—‹ √‹≥‹fl.

œ‹‹Â# ë# ƒ‹‹ÿ¡‹fl [`›Ù‹Í‹ÂêÔ‹√‹√Ù‹  ‹Âœ‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl' : Δ‹‹√‹‡ÿ 223]
`ƒ‹‹ÿ¡‹fl-ƒ‹ÿƒ‹‹ : 2'œ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹‹Õ‹‹”
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—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl / ë‹ÁÍ‹ÂË ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹

Ù‹ÿÙ≥‹‹ Ù‹œ‹‹ú‹‹”

Ü√‹‡Ì‹‹π Ì‹ë⁄Ô‹‹ÂΔ‹
● ãœ‹‹ Ü‹ ⁄̧÷Ù‹ Ü√‹Â √‹‹≥‹flÀ‹‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ œ‹›˜Í‹‹

ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ ¥‹‹. 18-23 °√—‹‡Ü‹”fl,
2016 π”›œ‹—‹‹√‹ Ü√‹‡Ì‹‹π Ì‹ë⁄Ô‹‹ÂΔ‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ Ü√‹‡Ì‹‹πëÍ‹‹√‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹‹Ù‹‹ÿÜ‹Â
ËÂœ‹ ëÂ Õ‹‹Ì‹‹√‹‡Ì‹‹π, Ù‹œ‹Í‹‹Âëfl Ü√‹‡Ì‹‹π, È∞flΔ‹¬—‹‹Âƒ‹‹Â
Ü√‹Â ë ẪÌ‹¥‹‹Â√‹‹ Ü√‹‡Ì‹‹π, Ù‹ÿÙë‰¥‹ Ù‹‚fiê¥‹Ü‹Â√‹‹Â Ü√‹‡Ì‹‹π,
”ú‹√‹‹¥œ‹ë Ü√‹‡Ì‹‹π, Ü ẪÌ‹‹Í‹ Ü√‹‡Ì‹‹π, Ì‹˜flÌ‹¸fl
Ü√‹‡Ì‹‹π, Ü√‹‡Ì‹‹π√‹‹ÿ Ü‹Â°”‹Â, Ü√‹‡Ì‹‹π ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Δ‹≤¥‹fl
œ‹‡ÔëÂÍ‹flÜ‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹Ô‹Â ¥‹Ë÷§‹Ò‹flÜ‹ÂÜÂ Ì‹ê¥‹Ì—‹‹Â ¥‹≥‹‹
Δ‹¬¥—‹ö‹ ¥‹‹Í‹flœ‹ Ü‹Δ‹fl ̃ ¥‹fl. Ü‹ ë‹—‹⁄›Ô‹›À‹”œ‹‹ÿ ¥‹‰¥‹fl—‹ Ì‹Û‹⁄
À‹fl. ÜÂ.√‹fl 30 ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â °Â≤‹â ˜¥‹fl. Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹ÂÍ‹
¥‹œ‹‹œ‹ ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â√‹Â Ô‹Àπë‹ÂÔ‹ ¥‹≥‹‹ Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹
ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”fl Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹›˜¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl.

ãæ‹Âƒ‹Δ‹›¥‹Ü‹Â Ù‹‹≥‹Â ›Ì‹ú‹‹”-›Ì‹œ‹Ô‹⁄
● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ ãæ‹Âƒ‹ ö‹Âμ‹√‹fl Ì—‹fiê¥‹Ü‹Â√‹Â ›√‹Û±‹‹¥‹
¥‹”flëÂ Ü‹œ‹ÿ›μ‹¥‹ ë”fl√‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ãæ‹Âƒ‹‹Â√‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹‹Â
°±‹Â ¥‹Â ˜Â¥‹‡Ù‹” ›Ì‹ú‹‹”-›Ì‹œ‹Ô‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹ÿ : 1. ¥‹‹. 2-1-16√‹‹ ”‹ÂË ”ÂÌ‹ á√≤Ù ◊̧fl√‹‹ Ò‹fl
Ë—‹ Ü√‹Â Ò‹fl ›Ì‹œ‹Í‹ : `á√¸”√‹Â̧  Ü‹ÂΔ¸ ≥‹ŒƒÙ‹'. 2. ¥‹‹.
8-1-16√‹‹ ”‹ÂË ◊̧Â≤ À‹‡ÍÙ‹√‹‹ Ò‹fl ¡‹Ì‹Í‹ Δ‹ÿ≤“‹ :
`Ü‹ÂΔ‹‹Â”ú—‹‡›√‹¸flî á√‹ Ù¸‹Âë œ‹‹ëÂ⁄̧ '. 3. ¥‹‹. 11-1-
16√‹‹ ”‹ÂË ë‹Â̧ ë ›Ù‹ê—‹‹Â›”¸flî√‹‹ Ò‹fl ´‹ë” ¥‹≥‹‹
Ò‹flœ‹¥‹fl ˜Û‹‹⁄ Δ‹¸ÂÍ‹ : `√‹‹Â ÜÀ‹‹ã¸ ›Ù‹ê—‹‹Â›”¸fl œ‹‹ëÂ⁄¸'.
Ü√‹Â 4. ¥‹‹. 23-1-16√‹‹ ”‹ÂË Ù‹Â√¸” …‹Â”
ÜÂ√¸”›Δ‹¬√—‹‹Â”Ô‹flΔ‹ ≤ÂÌ‹Í‹Δ‹œ‹Â√¸√‹‹ Ò‹fl œ‹—‹ÿë œ‹˜Â¥‹‹ÜÂ :
`À‹Âîflë”¸ Ü‹Á… ÜÂ√¸”Δ‹¬Â√—‹‹Â”Ô‹flΔ‹'√‹Â Ü‹œ‹ÿ›μ‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ √‹‹œ‹ Ù‹‹œ‹Â πÔ‹‹⁄Ì‹ÂÍ‹ ›Ì‹Û‹—‹ Ù‹ÿπÕ‹Â⁄

Δ‹‹Â¥‹‹√‹‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â ”Ë‚ ë—‹‹⁄ ˜¥‹‹.

ÜÂë‹ƒ‹¬¥‹‹
● Ù‹‚”ËÀ‹‹ ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ë≤flœ‹‹ÿ

”‹œ‹ú‹ÿ∫ ›œ‹Ô‹√‹ ø‹”‹ ¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄ À‹˜Â√‹‹Â œ‹‹¸Â œ‹Â›≤¸ÂÔ‹√‹
ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ ”‹œ‹ú‹ÿ∫
›œ‹Ô‹√‹√‹‹ ≤‹Á. ëÂ¥‹√‹Õ‹‹â √‹‹—‹ë, Ò‹flœ‹¥‹fl °ƒ‹‰›¥‹À‹ Ẫ√‹
Ü√‹Â Ò‹flœ‹¥‹fl ƒ‹‹—‹μ‹flÀ‹ Ẫ√‹Â ¡—‹‹√‹ ø‹”‹ œ‹√‹√‹Â ÜÂë‹ƒ‹¬ ë”fl
˜ë‹”‹¥œ‹ë ›Ì‹ú‹‹”‹Â ë”Ì‹‹ Ü√‹Â √‹Ì‹fl Üπ÷Õ‹‡¥‹ Ô‹fiê¥‹
ëÂÏÌ‹Ì‹‹√‹fl Ù‹”Ï Ù‹‹˜›Ëë ”fl¥‹√‹fl Ù‹œ‹Ë‚¥‹fl Δ‹¬Ì‹‰›∂‹ ø‹”‹
Δ‹‚”fl Δ‹‹≤fl ˜¥‹fl.

Ü‹Êæ‹Â›ƒ‹ë œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹
● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ ¥‹‹. 7-1-16√‹‹ ”‹ÂË œ‹‹Â≤‹Ù‹‹ É‹‹¥‹Â
Ì‹‹ÿÙ‹√‹‹ ”‹ÂΔ‹‹Ü‹Â√‹‹Â ΔÍ‹‹√¸ Ü√‹Â Ù‹‹ÂÍ‹‹” ΔÍ‹‹√¸√‹fl
œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ 125
ËÂ¸Í‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ¥‹≥‹‹ Δ‹¬‹Â. ›Ù‹Ω‹≥‹⁄ Ü√‹Â Δ‹¬‹Â. √‹fl√‹‹
ƒ‹±‹ÂÔ‹√‹ °Â≤‹—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹.
7≥‹fl 9-1-16 π”›œ‹—‹‹√‹ Plexplo áfi√≤Ü‹ —‹‹Â°¥‹‹ÿ
¥‹‹. 9-1-16√‹‹ ”‹ÂË ¸fl. Ì‹‹—‹. À‹fl. ë‹Âœ‹.√‹‹ 76
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ¥‹Â√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Í‹fl¡‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹
π”›œ‹—‹‹√‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl Ù‹‹≥‹Â ≤‹Á. ú‹Â¥‹√‹ ´‹ë” Ü√‹Â ≤‹Á.
›Ëƒ√‹ÂÔ‹ Δ‹ Â̧Í‹ ˜‹Ë” ”˚‹ ˜¥‹‹. M. Com√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â œ‹‹ Â̧ ¥‹‹. 3/4-12-15 π”›œ‹—‹‹√‹ Ü‹Êæ‹Â›ƒ‹ë
œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ Üπ‹±‹fl Δ‹‹Â ⁄̧, œ‹‡ÿ∫‹ É‹‹¥‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ 76 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ü√‹Â Δ‹¬‹Â. √‹fl√‹‹
ƒ‹±‹ÂÔ‹√‹, Δ‹¬‹Â. Ù‹‹Â√‹Í‹ Í‹Â√≤Â, Δ‹¬‹Â. ›˜œ‹‹ÿÔ‹‡ ´í” Ü√‹Â Δ‹¬‹Â.
ú‹Â¥‹√‹ ´‹ë” °Â≤‹—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ œ‹‡ÿ∫‹ ëÿΔ‹√‹fl,
œ‹‡ÿ∫‹ Δ‹‹Â¸⁄ Ü√‹Â œ‹‡ÿ∫‹ ›”…‹á√‹”fl√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Í‹â ¥‹Â√‹fl
ã¥Δ‹‹π√‹ Δ‹¬›ò—‹‹, ã¥Δ‹‹π√‹ Ù≥‹Ï√‹fl Δ‹›”fiÙ≥‹›¥‹ ¥‹≥‹‹
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Õ‹›Ì‹Û—‹œ‹‹ÿ ë—‹‹ÿ Ù≥‹Ï‹ÂÜÂ ë‹œ‹ ë”Ì‹‹√‹fl ¥‹ë œ‹Ïfl Ô‹ëÂ
¥‹Â√‹fl °±‹ë‹”fl œ‹ÂÏÌ‹fl ˜¥‹fl.

ëΔ‹≤‹ÿ ›Ì‹¥‹”±‹
● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ NSS —‹‡›√‹¸ ø‹”‹ ¥‹‹. 31-12-15√‹‹ ”‹ÂË
Ù‹Âê¸”-23√‹fl î‚ÿΔ‹≤Δ‹©fl√‹‹ Í‹‹Âë‹Â√‹Â ÿ́≤fl≥‹fl À‹ú‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧
ƒ‹”œ‹ ëΔ‹≤‹ÿ√‹‡ÿ ›Ì‹¥‹”±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ.

ë‹”›ëπfl⁄ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹
● ãœ‹‹ Ü‹ ⁄̧÷Ù‹ Ü√‹Â √‹‹≥‹flÀ‹‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ œ‹›˜Í‹‹

ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹. 18≥‹fl 23-1-2016
π”›œ‹—‹‹√‹ Ù‹‹œ‹‹›Ëë ›Ì‹§‹‹√‹ ›Ì‹æ‹Ô‹‹É‹‹√‹fl 45 ËÂ̧ Í‹fl
À‹˜Â√‹‹ÂÜÂ ë‹”›ëπfl⁄ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ ÜÂë
Ü´Ì‹‹›≤—‹‹√‹fl ¥‹‹Í‹flœ‹ Í‹fl¡‹fl, ËÂœ‹‹ÿ á›¥‹˜‹Ù‹, Õ‹‚ƒ‹‹ÂÏ,
À‹ÿ¡‹‹”±‹, ƒ‹›±‹¥‹ Ü√‹Â ¥‹ë⁄Ô‹fiê¥‹, ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Ù‹‹›˜¥—‹ Ü√‹Â
Ì—‹‹ë”±‹, Üÿƒ‹¬Â¢ Ì—‹‹ë”±‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹Û‹—‹‹Â√‹‹ÿ ¥‹Ë÷§‹
Ì—‹‹É—‹‹√‹‹Â ø‹”‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄¥œ‹ë Δ‹”flö‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Ù‹ËË ë”Ì‹‹
¥‹‹Í‹flœ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ ¥‹‹Í‹flœ‹ Ù‹‹œ‹‹›Ëë
›Ì‹§‹‹√‹ ›Ì‹Û‹—‹‹Â√‹‹ Ü¡—‹‹Δ‹ë‹ÂÜÂ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl.

ë‹—‹⁄›Ô‹›À‹”
● Ù‹‚”ËÀ‹‹ ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ë≤flœ‹‹ÿ ¥‹‹.

22-1-16√‹‹ ”‹ÂË Ô‹Êö‹›±‹ë Ù‹‹¡‹√‹ ›√‹œ‹‹⁄±‹ œ‹‹ Â̧
ë‹—‹⁄›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹
›Ô‹›À‹”œ‹‹ÿ ≤‹Á. …‹Íƒ‹‡√‹flÀ‹˜Â√‹ ƒ‹üË”Â ¥‹Ë÷§‹ ¥‹”flëÂ
¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄ À‹ Ẫ√‹‹Â√‹Â Ô‹Êö‹›±‹ë Ù‹‹¡‹√‹‹Â√‹‹ œ‹˜∂Ì‹≥‹fl Ì‹‹ëÂ…
ë”fl Ô‹Êö‹›±‹ë Ù‹‹¡‹√‹ ¥‹”flëÂ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl ÜÂÌ‹fl ◊̧‹√ÙΔ‹”√Ù‹fl
¥‹Ê—‹‹” ë”Ì‹‹√‹fl ¥‹‹Í‹flœ‹ Ü‹Δ‹fl√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl Δ‹‹Ù‹Â ̧ ◊‹√Ù‹Δ‹”√Ù‹fl
¥‹Ê—‹‹” ë”‹Ì‹fl ˜¥‹fl.

¸Δ‹‹Í‹ ›¸›ë¸ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹
● Ù‹‚”ËÀ‹‹ ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ë≤fl ø‹”‹

¥‹‹. 29-1-16√‹‹ ”‹ÂË œ‹fl¥‹‹ ÜÂú‹. Δ‹ Â̧Í‹ ø‹”‹
Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ πÂÔ‹-›Ì‹πÂÔ‹√‹fl À‹˜‡œ‹‚Í—‹ Δ‹‹ÂÙ¸Í‹ ›¸›ë¸‹Â√‹‡ÿ
Δ‹¬πÔ‹⁄√‹ —‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ ¸Δ‹‹Í‹›¸›ë¸√‹fl
Ô‹ÈÜ‹¥‹≥‹fl Í‹â√‹Â Ü‹Ë ›π√‹ Ù‹‡¡‹fl À‹˜‹” Δ‹≤ÂÍ‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹
¸Δ‹‹Í‹ ›¸›ë¸‹Â Ù‹‹œ‹ÂÍ‹ ˜¥‹fl. Δ‹¬¥—‹Âë πÂÔ‹√‹fl ›Ì‹›Ì‹¡‹
Δ‹‹ÂÙ¸Í‹ ›¸›ë¸ ë‹Ââ√‹Â ë‹Ââ Ù‹ÿπÂÔ‹ Ì—‹ê¥‹ ë”¥‹fl ˜¥‹fl.

œ‹fl¥‹‹À‹ Ẫ√‹Â Δ‹¬‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ ¸Δ‹‹Í‹ ›¸›ë¸‹Â√‹fl Ô‹ÈÜ‹¥‹ Ü√‹Â
›Ì‹›Ì‹¡‹ ›¸›ë¸‹Â√‹fl Ù‹œ‹Ë Ü‹Δ‹fl ¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄ À‹˜Â√‹‹Â√‹Â
›Ì‹›Ì‹¡‹ Ì‹Ù¥‹‡Ü‹Â√‹‹ Ù‹ÿƒ‹¬˜ œ‹‹¸Â√‹fl Δ‹¬Â”±‹‹ Δ‹‚”fl Δ‹‹≤fl
˜¥‹fl.

°Â≤±‹fl Ù‹üË¥‹‹
● Ù‹‚”ËÀ‹‹ ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ë≤fl ø‹”‹

¥‹‹. 9-2-16√‹‹ ”‹ÂË `ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Õ‹‹Û‹‹œ‹‹ÿ °Â≤±‹fl
Ù‹üË¥‹‹ Δ‹” Ì‹ë⁄Ô‹‹ÂΔ‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ,
ËÂœ‹‹ÿ ›Ì‹Û‹—‹ ›√‹Û±‹‹¥‹ ¥‹”flëÂ ›Δ‹¬. ËẤ ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹. Δ‹ Â̧Í‹
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. 21œ‹fl …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ ›π√‹
›√‹›œ‹∂‹Â Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ Ü‹ ›Ô‹›À‹”√‹‹Â Ẫ¥‹‡ ¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄ À‹ Ẫ√‹‹Â
Ù‹‹ú‹fl °Â≤±‹fl ë”fl Ô‹ëÂ, œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ Δ‹¬¥—‹Â√‹‹ ƒ‹‹Ê”Ì‹ Ü√‹Â
ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Õ‹‹Û‹‹√‹fl Ù‹œ‹‰›Ω ›Ì‹Ô‹Â Ü›Õ‹œ‹‡É‹ ≥‹â Ô‹ëÂ ¥‹Â ”˚‹Â
˜¥‹‹Â. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ Δ‹¬‹. Ëƒ‹πflÔ‹Õ‹‹â ø‹”‹ Ü√‹Â
œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹fl√‹‡ÿ ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ›Δ‹¬. ≤‹Á. À‹fl. Ü‹”. Δ‹ Â̧Í‹Â ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.

ΔÍ‹ÂÙ‹œ‹Â√¸
● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹. 7-1-16√‹‹ ”‹ÂË ¸fl. Ì‹‹—‹. À‹fl.
ë‹Âœ‹.√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ëÁœΔ‹Ù‹ ≤◊‹âÌ‹≥‹fl Δ‹›”›ú‹¥‹ ë”‹Ì‹Ì‹‹
Ü√‹Â TCSœ‹‹ÿ ãΔ‹Í‹À¡‹ °ÂÀ‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ Δ‹ƒ‹‹” Üÿƒ‹Â√‹‹
Δ‹ÂëÂ¢Ù‹≥‹fl œ‹‹›˜¥‹ƒ‹‹” ë”‹Ì‹Ì‹‹ ›Δ‹¬-ΔÍ‹ÂÙ‹œ‹Â√¸ Ù‹ÂÔ‹√‹
ƒ‹‹Ấ Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ TCS ëÿΔ‹√‹fl√‹fl HR ¸flœ‹
˜‹Ë” ”˜fl ˜¥‹fl. ¥—‹‹” À‹‹π ¥‹‹. 11-1-16√‹‹ ”‹ÂË 70
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â á√¸”Ì—‹‚ Δ‹¬›ò—‹‹œ‹‹ÿ ˜‹Ë” ”˚‹ ˜¥‹‹, ËÂœ‹‹ÿ≥‹fl
2 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl TCS ëÿΔ‹√‹flÜÂ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl ë”fl ˜¥‹fl.

À‹Â̧ fl À‹ú‹‹Ì‹‹Â
● ¥‹˜ÂÙ‹flÍ‹ ˜ÂÍ≥‹ Ù‹Â√¸”, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹

Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ À‹Â¸fl À‹ú‹‹Ì‹‹Â ”ÂÍ‹fl ô‹-6≥‹fl Δ‹›≥‹ë‹Ò‹œ‹ Ù‹‡¡‹fl
—‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl, ËÂœ‹‹ÿ Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹
ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl 180 ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹ÂÜÂ
Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â.

Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ù‹ÿœ‹ÂÍ‹√‹ - 2016
● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl Ù‹Õ‹‹
¥‹‹. 24-1-16√‹‹ ”‹ÂË —‹‹Â°â ƒ‹â, ËÂœ‹‹ÿ 350≥‹fl
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Ü›¡‹ë Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ˜‹Ë” ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ø‹”‹ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ë‹—‹⁄òœ‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹ÿ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â ”Ë‚ ë”Ì‹‹√‹‹ ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ ¥‹≥‹‹
›Ì‹›Ô‹Û¸ ãΔ‹‹›¡‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ù‹√œ‹‹√‹Ì‹‹√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

”ÿƒ‹Δ‹‚”±‹fl ÙΔ‹¡‹‹⁄
● Ù‹‚”ËÀ‹‹ ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ë≤fl√‹fl 59

¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄ À‹ Ẫ√‹‹ÂÜÂ ëÍ‹‹ ›Ô‹ö‹ë Ù‹ÿô‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹
ø‹”‹ Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ ”ÿƒ‹Δ‹‚”±‹fl ›ú‹μ‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â
˜¥‹‹Â, ËÂœ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ √‹ÿÀ‹” ƒ‹‹œ‹fl¥‹ πÔ‹⁄√‹‹ ≤fl. Ü√‹Â ›ø¥‹fl—‹
√‹ÿÀ‹” Δ‹¸ÂÍ‹ É‹‡Ô‹À‹‚ ËÂ. ÜÂ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”fl Ü√‹‡òœ‹Â ƒ‹‹ÂÍ≤ Ü√‹Â
›Ù‹ÍÌ‹” œ‹Â≤Í‹ Ü√‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë—‹‹¤.

Ì‹‹ú‹√‹ ›Ô‹›À‹”
● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Ì‹‹ÿú‹Ì‹‹ Δ‹¬Â”‹—‹ ¥‹≥‹‹ Ì‹‹ú‹√‹ ≥‹ëfl
Δ‹›”Ì‹‹”, Ù‹œ‹‹Ë Ü√‹Â ”‹Û ◊̧√‹‹Â ›Ì‹ë‹Ù‹ Ù‹‹¡‹fl Ô‹ëÂ ¥‹ÂÌ‹‹
Ẫ¥‹‡Ü‹Â≥‹fl ¥‹‹. 14≥‹fl 19 ›≤Ù‹ÂœÀ‹”, 2015 π”›œ‹—‹‹√‹

Ì‹‹ÿú‹√‹ ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹
›Ô‹›À‹”œ‹‹ÿ 60 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ì‹‹ú‹√‹
ãΔ‹”‹ÿ¥‹ √‹‹¸ë ¥‹≥‹‹ ƒ‹¬ÿ≥‹ Ù‹œ‹flö‹‹ ËÂÌ‹‹ ë‹—‹⁄òœ‹‹Â —‹‹Â¢
Ì‹‹ú‹√‹ Â̧Ì‹√‹‡ÿ œ‹˜∂Ì‹ Ù‹œ‹°Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ›Ì‹Û‹—‹
›√‹Û±‹‹¥‹, ¥‹”flëÂ Ù‹‹›˜¥—‹ë‹” Ü√‹Â ë¸‹” Í‹ÂÉ‹ë ≤‹Á.
”‹ô‹Ì‹¢ œ‹‹¡‹≤, Ò‹fl ë‡ÿ¥‹Í‹ ›√‹œ‹‹Ì‹¥‹ Ü√‹Â Ò‹fl ëÔ—‹Δ‹
›√‹œ‹‹Ì‹¥‹ ˜‹Ë” ”˚‹ ˜¥‹‹. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹
Í‹‹áÀ‹¬Â›”—‹√‹ Ò‹Ω‹À‹˜Â√‹ Ì‹Êæ Ü√‹Â Δ‹¬‹Â. Õ‹‚›œ‹ ´í”Â ë—‹‡¤
˜¥‹‡ÿ. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Ù‹œ‹‹Δ‹√‹ Ù‹œ‹‹”‹Ẫ œ‹‹ÿ Ü‹ú‹‹—‹‹⁄
≤‹Á. ›Ì‹§‹‹ Ü‹Âî‹ Ü√‹Â Ü¡—‹‹Δ‹ë‹Â ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹.

Ì‹‹Í‹fl-›Ô‹ö‹ë Ù‹Õ‹‹
● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ ¥‹‹. 18≥‹fl 21-1-16 π”›œ‹—‹‹√‹
Ì‹‹Í‹fl-›Ô‹ö‹ë Ù‹Õ‹‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl ˜‹Ë”fl,
Ì‹ƒ‹⁄É‹ÿ≤œ‹‹ÿ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl ãΔ‹Í‹fiÀ¡‹Ü‹Â, Ì‹‹Í‹flÜ‹Â√‹‹ÿ
Ù‹‚ú‹√‹‹Â ¥‹≥‹‹ Ì‹‹Í‹flÜ‹Â√‹‹ Δ‹¬˛‹‹Â√‹‡ÿ ›√‹”‹ë”±‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ËÂÌ‹‹
À‹ ‡̃ ãºÂÔ—‹‹Â≥‹fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ 36 ËÂ̧ Í‹‹
Ì‹‹Í‹flÜ‹Â ˜‹Ë” ”˚‹ ˜¥‹‹.

›Ì‹§‹‹√‹Δ‹¬πÔ‹⁄√‹
● ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹

›”Ù‹ú‹⁄ ÜÁ√≤ Ù‹‹—‹√Ù‹ ›≤Δ‹‹ ⁄̧œ‹Â√¸√‹‹ ≤fl√‹ Ü√‹Â °±‹fl¥‹‹
Ì‹Ê§‹‹›√‹ë ≤‹Á. ”‹Ëœ‹Í‹ ËÊ√‹√‹‹ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ ˜Â´Ï `Ù≥‹‹—‹fl
Ù‹‹œ‹‹›Ëë ñ Ü‹›≥‹⁄ë ›Ì‹ë‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ ›Ì‹§‹‹√‹ Ü√‹Â
Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢√‹fl Õ‹‚›œ‹ë‹' ≥‹flœ‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹ ”‹ü—‹ëö‹‹√‹‹

›Ì‹§‹‹√‹-Δ‹¬πÔ‹⁄√‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl
œ‹ÿ≤Ï, ë≤fl-ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ Ù‹”ë‹”fl
›Ì‹Ì‹Âë‹√‹ÿπ ›Ì‹æ‹œ‹ÿ›π”, Ù‹Âê¸”-12, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹. 5-
6 …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl, 2016√‹‹ ›πÌ‹Ù‹‹Âœ‹‹ÿ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
Ü‹ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹œ‹‹ÿ ë‰›Û‹, çË‹⁄, Ì‹ÂÙ¸ œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸, À‹‹—‹‹Âƒ‹ÁÙ‹,
Δ‹—‹‹⁄Ì‹”±‹, É‹‹æ Ù‹‡”ö‹‹, ËÏ Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹Δ‹√‹, ”Ù‹‹—‹±‹Ô‹‹μ‹,
Õ‹‹Ê›¥‹ëÔ‹‹Ùμ‹, À‹‹—‹‹Â- Â̧ë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢, œ‹‹âò‹ÂÀ‹‹—‹‹ÂÍ‹‹Â¢,
Í‹‹á…Ù‹‹—‹√Ù‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹Û‹—‹ë 150 ËÂ̧ Í‹‹ÿ œ‹‹Â≤ÂÍÙ‹ Ü√‹Â
150≥‹fl Ü›¡‹ë Δ‹‹ÂÙ¸Ù‹⁄ ”‹ü—‹√‹fl ›Ì‹›Ì‹¡‹ ë‹ÁÍ‹Â°Â√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ø‹”‹ ”Ë‚ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹
Δ‹¬πÔ‹⁄√‹√‹‡ÿ ¥‹‹. 5 …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl√‹‹ ”‹ÂË ãπ÷ô‹‹¸√‹ ë”¥‹‹ÿ
ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹√‹‹ ›Ô‹ö‹±‹œ‹ÿμ‹flÒ‹fl Õ‹‚Δ‹Â√∫›Ù‹ÿ˜
ú‹‡≤‹Ù‹œ‹‹ÜÂ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ë≤fl-
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ ãúú‹ ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹Δ‹‚±‹⁄ ›Ô‹ö‹±‹ √‹Â
Ù‹ÿÙë‹”Ì‹¡‹⁄ë Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â√‹fl Ù‹”‹˜√‹‹ ë”¥‹‹ÿ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
πÂÔ‹√‹‡ÿ ãüüÌ‹Ï Õ‹›Ì‹Û—‹ Ü‹ÂÏÉ‹‹Ì‹fl√‹Â ¥‹Âœ‹√‹Â Üƒ‹¬ÂÙ‹”
≥‹Ì‹‹ Ü√‹Â ãæ‹Âƒ‹ Ù‹‹˜›Ù‹ë À‹√‹fl ”‹ÂËƒ‹‹”fl Ü‹Δ‹Â ¥‹Â
›πÔ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹ƒ‹Ï Ì‹¡‹Ì‹‹ Ü√‹‡”‹Â¡‹ ë—‹‹Â⁄ ̃ ¥‹‹Â. Ì‹¡‹‡œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â
Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ëÂ Ü‹ËÂ ƒÍ‹‹ÂÀ‹Í‹ Ì‹‹Â›œ‹¤ƒ‹√‹‹ ë‹”±‹Â Ù‹œ‹ƒ‹¬
›Ì‹Ú‹√‹Â ›Ì‹§‹‹√‹ Ü√‹Â ¸Âë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢ ö‹Âμ‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ ë”Ì‹‹√‹fl
…”Ë Δ‹≤fl ˜‹ÂÌ‹‹≥‹fl Ü‹Δ‹±‹‹ —‹‡Ì‹‹√‹‹ÂÜÂ Ü‹ ›πÔ‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹ƒ‹Ï Ì‹¡‹Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ›Ô‹ö‹±‹œ‹ÿμ‹flÒ‹flÜÂ
›Ì‹§‹‹√‹Δ‹¬πÔ‹⁄√‹ Δ‹‡›Ù¥‹ë‹√‹‡ÿ ›Ì‹œ‹‹Âú‹√‹ ë”fl√‹Â Δ‹¬πÔ‹⁄√‹√‹fl
”Ù‹Δ‹‚Ì‹⁄ë œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Í‹â√‹Â ›Ì‹Ù¥‹‰¥‹ œ‹‹›˜¥‹fl œ‹ÂÏÌ‹fl ˜¥‹fl.
Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ƒ‹‡Ëë‹ÂÙ¸√‹‹ Ù‹Í‹‹˜ë‹” ≤‹Á. √‹”‹Â∂‹œ‹ Ù‹‹ ‡̃, ë≤fl
Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â ÜÂœ‹.
Δ‹ Â̧Í‹, Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹
Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ ≤‹Á. ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹, ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ ≤‹—‹”Âê¸”
Ò‹fl ≤fl. ̧ fl. ë‹Δ‹›≤—‹‹, ≤‹Á. ”‹Ëœ‹Í‹ ËÊ√‹ Ì‹ƒ‹Â”Â œ‹˜‹√‹‡Õ‹‹Ì‹‹Â
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹œ‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ëÂ̧ Âƒ‹”flœ‹‹ÿ
Δ‹¬≥‹œ‹, ›ø¥‹fl—‹ Ü√‹Â ¥‹‰¥‹fl—‹ òœ‹Â ›Ì‹ËÂ¥‹‹ ≥‹√‹‹”
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›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Ü√‹‡òœ‹Â È. 1500, È. 1000 Ü√‹Â È.
500√‹‹Â ”‹Âë≤ Δ‹‡”Ùë‹” ¥‹≥‹‹ Õ‹‹ƒ‹ Í‹Â√‹‹” Ù‹‹Ê√‹Â
Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹ ÜÂ√‹‹—‹¥‹ ë”fl Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹›˜¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹
˜¥‹‹ÿ. Ü‹ Δ‹¬πÔ‹⁄⁄√‹√‹fl ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ü√‹Â Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹√‹fl
Ô‹‹Ï‹-ë‹ÁÍ‹Â°Â√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ¥‹≥‹‹ √‹‹ƒ‹›”ë‹ÂÜÂ œ‹‹Â¸fl
Ù‹ÿÉ—‹‹œ‹‹ÿ œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹ Í‹fl¡‹fl ˜¥‹fl. Ü˜Œ Δ‹¬π›Ô‹⁄¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹ÂÍ‹ ë‰›¥‹Ü‹Â Δ‹Êëfl π›”—‹‹√‹‹ Δ‹‹±‹fl√‹Â Ô‹‡Ω ë”fl
›Ù‹ÿú‹‹â√‹‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹œ‹‹ÿ Í‹ÂÌ‹‡ÿ, À‹Â √‹‹√‹‹ ë‹ú‹, œ‹‹ÂÀ‹‹âÍ‹
ëÁœ‹Â”‹ ¥‹≥‹‹ Í‹ÂÙ‹” Í‹Â√Ù‹√‹‹ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹≥‹fl À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹ÂÍ‹ Ù‹Ù¥‹‡ œ‹‹âò‹ÂÙë‹ÂΔ‹, ˜‹â≤◊‹ÂΔ‹‹Â›√‹ë Δ‹Ω›¥‹≥‹fl
Ëœ‹fl√‹√‹fl Üì¥‹ ̃ ‹Â—‹ ¥‹ÂÌ‹fl Ëƒ—‹‹ÜÂ Ô‹‹ëÕ‹‹¢√‹‡ÿ Ì‹‹Ì‹Â¥‹”
ë”Ì‹‡ÿ, Ì‹ÂÙ¸ ë‹Â¸√‹œ‹‹ÿ≥‹fl Ô‹‡Ω Ü‹Íë‹Â˜‹ÂÍ‹ ¥‹Ê—‹‹” ë”Ì‹‡ÿ
Ì‹ƒ‹Â”Â Δ‹ ẪÍ‹Ì‹‰›∂‹, √‹Ì‹fl√‹¥‹‹ Ü√‹Â Δ‹¬—‹‹Âƒ‹Ô‹flÍ‹¥‹‹√‹‹ ë‹”±‹Â
œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹flÜ‹Â√‹‹ Ü‹ëÛ‹⁄±‹√‹‡ÿ ëÂ√∫ À‹√‹fl ˜¥‹fl.

Ì—‹Ù‹√‹œ‹‡fiê¥‹
● Ù‹‚”ËÀ‹‹ ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ë≤fl ø‹”‹

Ì—‹Ù‹√‹≥‹fl Ì—‹fiê¥‹ Ü√‹Â Ù‹œ‹‹Ë√‹Â ≥‹¥‹‹ √‹‡ëÙ‹‹√‹ Ü√‹Â
”‹Âƒ‹‹Â√‹‹ ›√‹Ì‹‹”±‹ ›Ì‹Ô‹Â ›Ì‹Ú‹À‹ÿ¡‹‡ °ƒ‹‰›¥‹ ›œ‹Ô‹√‹
(NGO), ë≤fl√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹Ò‹fl ”‹Ë‡Õ‹‹â Δ‹fl. Ü‹ú‹‹—‹⁄√‹‹
Ì—‹‹É—‹‹√‹√‹‡ÿ ¥‹‹. 8 …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl, 2016√‹‹ ”‹ÂË Ü‹—‹‹ÂË√‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

›Ô‹ö‹ë Ù‹üË¥‹‹ ë‹—‹⁄òœ‹
● ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ü√‹Â Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹

ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ë≤fl√‹‹ ãΔ‹òœ‹Â Ù‹‚”ËÀ‹‹ œ‹›˜Í‹‹ À‹fl.
ÜÂ≤÷. ë‹ÁÍ‹ÂË Ü√‹Â ÜÂÙ‹. Ì‹fl. À‹fl. ÜÂ≤÷. ë‹ÁÍ‹ÂË, ë≤fl ø‹”‹
›Ô‹ö‹±‹√‹‹ È›∞ƒ‹¥‹ Ü√‹Â √‹‚¥‹√‹ Δ‹¬Ì‹‹˜‹Â ›Ì‹Û‹—‹ Δ‹” ›Ô‹ö‹ë
Ù‹üË¥‹‹ ¥‹‹Í‹flœ‹ ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ ¥‹‹. 1≥‹fl 23-1-2016
Ù‹‡¡‹fl Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ
œ‹‡É—‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹ ¥‹”flëÂ ›Δ‹¬. ≤‹Á. ë›Δ‹Í‹Õ‹‹â ›μ‹Ì‹Âπfl ¥‹Âœ‹ Ë
›Δ‹¬. ≤‹Á. ›Ì‹Ë—‹Õ‹‹â ú‹‹Ì‹≤‹ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹
¥‹‹Í‹flœ‹fl ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹ Δ‹‹ìÏ√‹‹Â œ‹‡É—‹ Ẫ¥‹‡
Õ‹ƒ‹fl√‹fl Ù‹ÿÙ≥‹‹Ü‹Â ¥‹Âœ‹ Ë ë≤fl Ô‹ Ẫ”√‹fl ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë
Ô‹‹Ï‹√‹‹ ›Ô‹ö‹ë‹Â ›Ô‹ö‹±‹√‹‹ √‹‚¥‹√‹ Δ‹¬Ì‹‹˜‹Â≥‹fl Ì‹‹ëÂ… À‹√‹Â
Ü√‹Â ›Ô‹ö‹±‹ ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹—‹‡ê¥‹ À‹√‹Â ¥‹Â ”˚‹Â ˜¥‹‹Â. Ü‹
ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ›Ì‹Û‹—‹‹Â Δ‹” Ì‹ƒ‹⁄É‹ÿ≤œ‹‹ÿ ãΔ‹—‹‹Âƒ‹fl ÜÂÌ‹fl
§‹‹√‹Ù‹Õ‹” œ‹‹›˜¥‹fl Ü‹Δ‹fl ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹Â Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹ Δ‹¬Ì‹‹˜‹Â≥‹fl

Ù‹ËË ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ ¥‹‹Í‹flœ‹√‹fl Δ‹‚±‹‹⁄̃ ‡›¥‹
Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â …ÂëÍ¸fl Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹√‹‹ÿ ≤fl√‹ ≤‹Á. Ì‹fl±‹‹À‹ Ẫ√‹
Δ‹ Â̧Í‹ Ü√‹Â ≤‹Á. ›Ì‹Û±‹‡Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.
¥‹‹Í‹flœ‹ Δ‹‹œ‹ÂÍ‹‹ ›Ô‹ö‹ë‹Â√‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹ Ü‹Δ‹fl Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹›˜¥‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. œ‹ Ẫœ‹‹√‹Ò‹flÜ‹Â√‹‹Â Δ‹›”ú‹—‹ Ü√‹Â
ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ›Δ‹¬. ≤‹Á. À‹‹À‹‡Í‹‹Í‹ Ü‹”. Δ‹ Â̧Í‹Â Ü√‹Â Ü‹Õ‹‹”›Ì‹›¡‹
≤‹Á. ÜÍ‹ë‹À‹ Ẫ√‹Â ë”fl ˜¥‹fl.

● ● ● ● ● Ô‹Êö‹›±‹ë Δ‹¬Ì‹‹Ù‹
Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”

ø‹”‹ ¥‹‹. 9-1-16√‹‹ ”‹ÂË °ÿÀ‹‡ô‹‹Â≤‹, ˜‹Í‹‹ÂÍ‹, ë‹Í‹‹ÂÍ‹,
Ü‹ËÌ‹‹ √‹flœ‹Â¸‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‹ Δ‹¬Ì‹‹Ù‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ 225 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ¥‹≥‹‹ Δ‹¬‹Â. Ù‹‡ËÍ‹
Δ‹‹´ë, Δ‹¬‹Â. ›Ù‹Ω‹≥‹⁄ Δ‹ Â̧Í‹, Δ‹¬‹Â. Ù‹œ‹fl” Δ‹ÿ≤“‹, Δ‹¬‹Â. ¢√‹‹Í‹fl
Δ‹¸ÂÍ‹ Ü√‹Â Í‹‹áÀ‹¬Â›”—‹√‹ Ò‹Ω‹À‹˜Â√‹ Ì‹Êæ °Â≤‹—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.

Ù‹Ì‹⁄ √‹Â¥‹‰¥Ì‹
● ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ √‹Â¥‹‰¥Ì‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ Ü√‹Â Ì—‹fiê¥‹

Δ‹¬›¥‹Õ‹‹√‹‹ ƒ‹‡±‹‹Â ›Ì‹ëÙ‹Â ¥‹≥‹‹ √‹‹ƒ‹›”ë ¥‹”flëÂ√‹fl
ËÌ‹‹À‹π‹”fl≥‹fl Ì‹‹ëÂ… ≥‹‹—‹ ¥‹Â Ẫ¥‹‡Ù‹” 2009≥‹fl ë≤fl Ù‹Ì‹⁄
›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ Ü‹—‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹Â
`Ù‹Ì‹⁄ √‹Â¥‹‰¥Ì‹-13 ë‹—‹⁄òœ‹' (Í‹fl≤”›Ô‹Δ‹ ¸◊Âá’√‹ƒ‹ Δ‹¬‹Âƒ‹¬‹œ‹)
¥‹‹. 1≥‹fl 5 …ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl, 2016 π”›œ‹—‹‹√‹ Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹
ëÁœΔ‹Ù‹, ë≤fl É‹‹¥‹Â —‹‹Â°â ƒ‹—‹‹Â, ËÂœ‹‹ÿ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ
fiÙ≥‹¥‹ ë≤fl ëÁœΔ‹Ù‹√‹fl Ë‡πfl Ë‡πfl Ü‹´ ë‹ÁÍ‹Â°Â√‹‹ 61
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ù‹œ‹ƒ‹¬ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ
›√‹Û±‹‹¥‹ ◊̧Ââ√‹” ø‹”‹ —‹‹Âƒ‹‹Ù‹√‹, Ì—‹‹É—‹‹√‹, ›…Íœ‹,
Δ‹¬Âî√¸ÂÔ‹√‹, Ë‚≥‹ Ù‹ÿÌ‹‹π, ¸ÂÍ‹Â√¸ áÌ‹√‹Œƒ‹ Ü√‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹
”œ‹¥‹‹Â ≥‹ëfl ¸‹áœ‹ œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸, Í‹fl≤”›Ô‹Δ‹, áÌ‹Â√¸
œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸ Ü√‹Â ¸flœ‹Ì‹›ë¤ƒ‹√‹fl ö‹œ‹¥‹‹√‹Â À‹˜‹” Í‹‹Ì‹Ì‹‹
Δ‹¬—‹¥√‹ ë”‹—‹‹Â ̃ ¥‹‹Â. ›Ô‹›À‹”√‹‹ ìÂÍÍ‹‹ ›πÌ‹Ù‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
”Â≤ ò‹ÂÙ‹ Ù‹‹ÂÙ‹‹—‹¸fl, ’˜œ‹¥‹√‹ƒ‹” Ü√‹Â ”ê¥‹›Δ‹∂‹ƒ‹¬Ù¥‹‹Â
¥‹≥‹‹ œ‹ÿπÀ‹‡›Ω√‹fl Ì—‹fiê¥‹Ü‹Â œ‹‹¸Â ë‹—‹⁄”¥‹ ÜÂÌ‹fl ̀ `Ù‹˜—‹‹Âƒ‹
ë‡Û¸—‹§‹ ̧ ◊Ù¸'' ”‹ËÂ√∫√‹ƒ‹” ú‹‹Âë≤fl, ›Ë. Ù‹‹À‹”ë‹ÿ´‹ É‹‹¥‹Â
œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹Â Í‹â ËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â Ü‹
Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹Â Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ë≤fl ø‹”‹ È.
5001/-√‹‡ÿ π‹√‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ›√‹Ì‹‹Ù‹fl
›Ô‹›À‹”√‹‹ Ù‹œ‹‹Δ‹√‹ Ù‹œ‹‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹
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Δ‹¬Â›Ù‹≤Â√¸ Ò‹fl Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹Â ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˜fl
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹ Δ‹‚”‡ÿ Δ‹‹≤“‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ
Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ Ü√‹Â Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ ë‹Â-Ü‹Â›≤⁄√‹Â̧ ” Δ‹¬‹Â.
¡‹œ‹Â⁄√∫ Δ‹ Â̧Í‹ (Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË) Ü√‹Â
Ì‹flΔ‹flÜÂœ‹Δ‹fl, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ Δ‹¬‹Â. Ù‹›ú‹√‹Õ‹‹â ø‹”‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë ë‹—‹⁄òœ‹
● Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ —‹‹ ‚̃-2016√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ¥‹‹. 23/24-
1-16√‹‹ ›πÌ‹Ù‹‹Âœ‹‹ÿ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ —‹‹ ‚̃ …√‹-
…Â”, Ü‹ÿ¥‹”Ì‹ƒ‹⁄ ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Â, Ü‹ÿ¥‹”Ô‹‹Ï‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ¥‹‹. 23 °√—‹‡Ü‹”fl√‹‹
”‹ÂË Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ Ü‹ÿ¥‹”Ô‹‹Ï‹ëfl—‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ
fiÙ≥‹¥‹ Ü‹”. Ù‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ˜‹âÙë‚Í‹ Ü√‹Â ÜÂœ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹
˜‹âÙë‚Í‹ ¥‹≥‹‹ Δ‹Â≥‹‹Δ‹‡”√‹fl Ô‹Ấ  ÜÂœ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹
˜‹âÙë‚Í‹√‹‹ 250 ËÂ̧ Í‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â
˜¥‹‹Â. —‹‹ ‚̃-2016 …√‹ …Â”√‹‡ÿ ãπ÷ô‹‹¸√‹ Ü›¥‹›≥‹›Ì‹Ô‹ÂÛ‹
¥‹”flëÂ Δ‹¡‹‹”ÂÍ‹‹ÿ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ÿ œ‹Â—‹”Ò‹fl ˜ÿÙ‹‹À‹˜Â√‹ œ‹‹Âπfl
ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ¥‹Âœ‹±‹Â Δ‹¬‹Ù‹ÿ›ƒ‹ë ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹œ‹‹ÿ
Ù‹œ‹‹Ë√‹Â À‹πÍ‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Ùμ‹fl Ù‹Ô‹fiê¥‹ë”±‹ ãΔ‹” Õ‹‹”
œ‹‚ê—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ù‹‹ÿË√‹‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ ”‹Âœ‹‹√Ù‹ ë‹ÂœΔ‹flëÂ¸
›…Íœ‹√‹‹ ëÍ‹‹ë‹”‹ÂÜÂ ˜‹Ë”fl Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ ›…Íœ‹√‹‡ÿ
›πƒπÔ‹⁄√‹ Ü‹ Ë ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ Õ‹‚¥‹Δ‹‚Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ ÜÌ‹√‹fl
ƒ‹‹Ê¥‹œ‹ ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ìÂ. ¥‹ÂÜ‹ÂÜÂ ›…Íœ‹√‹‹
Δ‹¬œ‹‹ÂÔ‹√‹ Ù‹‹≥‹Â ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ÿ Ù‹ÿÙœ‹”±‹‹Â Δ‹±‹ Ì‹‹ƒ‹‹ÂÎ—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.

ÙÌ‹À‹ú‹‹Ì‹ ›Ô‹›À‹”
● ãœ‹‹ Ü‹ ⁄̧÷Ù‹ Ü√‹Â √‹‹≥‹flÀ‹‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ œ‹›˜Í‹‹

ë‹ÁÍ‹ÂË, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” É‹‹¥‹Â ¥‹‹. 5≥‹fl 25-1-16 π”›œ‹—‹‹√‹
Ù‹‡”ö‹‹ Ù‹Â¥‹‡ Δ‹¬‹ÂËÂê¸ Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ›ËÍÍ‹‹ Δ‹‹ÂÍ‹flÙ‹
ø‹”‹ Ì‹‹Â≤‹ë‹â - ë”‹ Â̧ ≤‹Á. ÜÂëÂ≤Âœ‹fl ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ¥‹≥‹‹ C.
W. D. C.√‹‹ ãΔ‹òœ‹Â ÙÌ‹À‹ú‹‹Ì‹ Δ‹¬›Ô‹ö‹±‹ ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ

Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ ›Ô‹›À‹”œ‹‹ÿ Ì‹‹Â≤‹ë‹â
Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ ›√‹Û±‹‹¥‹ œ‹ππ√‹flÔ‹ Δ‹¬›Ô‹ö‹ë Ò‹fl Ù‹‚”ËÕ‹‹â
¥‹≥‹‹ Ò‹fl π‡Û—‹ÿ¥‹Õ‹‹â ø‹”‹ 93 ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â√‹Â
ÙÌ‹”ö‹±‹√‹fl Ù‹ô‹√‹ ¥‹‹Í‹flœ‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl.
Ù‹œ‹‹Δ‹√‹œ‹‹ÿ Ì‹‹Â≤‹ë‹â-ë”‹ Â̧ Ù‹ÿÙ≥‹‹√‹‹ Ò‹fl Ü”’Ì‹πÕ‹‹â
”‹±‹‹ÜÂ À‹ Ẫ√‹‹Â√‹Â Ü›Õ‹√‹ÿπ√‹ Δ‹‹´Ì‹fl ë”‹ Â̧√‹fl ëÏ‹√‹‹Â
›√‹—‹›œ‹¥‹ ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”Ì‹‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Δ‹‹ÂÍ‹flÙ‹
á√ÙΔ‹Âê¸”Ò‹flÜÂ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ü—‹‹”Â À‹ Ẫ√‹‹Â√‹Â ÙÌ‹À‹ú‹‹Ì‹
œ‹‹¸Â œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ Ü‹Δ—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Ù‹Ë⁄√‹‹¥œ‹ë Δ‹¬Ì‹‰›∂‹
● Ù‹‚”ËÀ‹‹ ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ë≤fl ø‹”‹

4-2-16√‹‹ ”‹ÂË ¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄ À‹ Ẫ√‹‹Âœ‹‹ÿ Ù‹Ë⁄√‹‹¥œ‹ë
Ô‹fiê¥‹√‹‹Â ›Ì‹ë‹Ù‹ ≥‹‹—‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹Â ãΔ‹—‹‹Âƒ‹ ë”fl Ô‹ëÂ ¥‹Â
Ẫ¥‹‡≥‹fl Δ‹¬‹. Ẫ¥‹Í‹À‹ Ẫ√‹ Ù‹‹Â√‹fl√‹‹ œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ √‹flú‹Â

Ì‹ÂÙ¸œ‹‹ÿ≥‹fl À‹ÂÙ¸ Ì‹Ù¥‹‡Ü‹Â À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹Â Ì‹ë⁄Ô‹‹ÂΔ‹ —‹‹Â°â
ƒ‹—‹‹Â. ËÂœ‹‹ÿ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹fl ¥‹‹Í‹flœ‹‹≥‹fl⁄ À‹ Ẫ√‹‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹â
›Ì‹›Ì‹¡‹ ëÍ‹‹¥œ‹ë √‹œ‹‚√‹‹ Ì‹ÂÙ¸ Ì‹Ù¥‹‡Ü‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl À‹√‹‹Ì—‹‹ ̃ ¥‹‹.

˜‹Ù—‹Ù‹‹›˜¥—‹ ›Ô‹›À‹”
● …ÂëÍ¸fl Ü‹Á… ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ü√‹Â Ò‹fl

œ‹‹Â˜√‹Í‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹ Ù‹‹›˜¥—‹ Ì‹¥‹‡⁄Ï√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ¥‹‹. 22-12-15√‹‹ ”‹ÂË ˜‹Ù—‹ ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Ü‹”ÿÕ‹Â Δ‹¬‹.
√‹”Â√∫Õ‹‹â √‹‹—‹flÜÂ Ù‹‹Ê√‹‡ÿ ÙÌ‹‹ƒ‹¥‹ ë”fl œ‹˜Âœ‹‹√‹Ò‹fl ≤‹Á.
”‹ËÂ√∫›Ù‹ÿ˜ Ì‹‹ô‹ÂÍ‹‹√‹‹ Ù‹‹›˜¥—‹ ö‹Âμ‹Â Δ‹¬π‹√‹ ›Ì‹Ô‹Â œ‹‹›˜¥‹fl
Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl. ¥—‹‹” À‹‹π ≤‹Á. Ì‹‹ô‹ÂÍ‹‹ÜÂ ˜‹Ù—‹Ù‹‹›˜¥—‹
ÜÂ¸Í‹Â Ô‹‡ÿ ? ˜‹Ù—‹Ù‹‹›˜¥—‹œ‹‹ÿ ë≥‹‹Ì‹Ù¥‹‡, Δ‹‹μ‹‹Í‹ÂÉ‹√‹ëÍ‹‹,
Õ‹‹Û‹‹Ô‹ÊÍ‹fl Ü√‹Â Ù‹ÿô‹Û‹⁄ ëÂÌ‹‹Â ˜‹ÂÌ‹‹Â °ÂâÜÂ ›Ì‹Ô‹Â
îfl±‹Ì‹¸Δ‹‚Ì‹⁄ë œ‹‹›˜¥‹fl Ü‹Δ‹fl ›Ì‹›Ì‹¡‹ Ù‹‹›˜¥—‹ë‹”‹Â√‹‹
˜‹Ù—‹Í‹ÂÉ‹‹Â√‹fl œ‹‹›˜¥‹fl Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ¥‹‹. 29-
1-16√‹‹ ”‹ÂË ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â œ‹‹ Â̧ `Í‹ÂÉ‹ Í‹É‹Ì‹‹√‹fl ëÏ‹'
›Ì‹Ô‹Â ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Ù‹¥—‹√‹Â ÜÂ¸Í‹Â âÚ‹”√‹Â ì‹Â≤fl√‹Â ’˜π‡Ù¥‹‹√‹√‹‡ÿ Õ‹Í‹‡ÿ √‹≥‹fl ú‹‹˜¥‹‹Â. ë‹”±‹, œ‹√‹Â ›Ì‹Ú‹‹Ù‹ ìÂ ëÂ ËÂ œ‹‹±‹Ù‹ âÚ‹”√‹Â
Õ‹‚Í‹fl Ô‹ëÂ ìÂ ¥‹Â πÂÔ‹√‹Â Õ‹‚Í‹fl Ô‹ëÂ ìÂ, œ‹‹¥‹‹›Δ‹¥‹‹√‹Â Õ‹‚Í‹fl Ô‹ëÂ ìÂ, Δ‹¥√‹fl√‹Â Δ‹±‹ Õ‹‚Í‹fl Ô‹ëÂ ìÂ.

œ‹‹Â# ë# ƒ‹‹ÿ¡‹fl [`√‹Ì‹¢Ì‹√‹' : 26-10-1926]
`ƒ‹‹ÿ¡‹fl-ƒ‹ÿƒ‹‹ : 2'œ‹‹ÿ≥‹fl Ù‹‹Õ‹‹”
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Ô‹‹Ï‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹

ã°±‹fl
● œ‹Âô‹√‹‹ ›√‹”ÿË√‹ ›Ô‹Ô‹‡ ›Ì‹æ‹›Ì‹˜‹” À‹‹Í‹œ‹ÿ›π”,

ë≤fl√‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â ¥‹‹. 18-12-2015√‹‹ ”‹ÂË ›Δ‹ë›√‹ë
œ‹‹ Â̧ ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ƒ‹‹ÊÔ‹‹Ï‹√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹Â Í‹â ËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ
¥‹Âœ‹±‹Â Ë‡πfl Ë‡πfl ”œ‹¥‹‹Â, √‹‰¥—‹, ƒ‹”À‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Âœ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹â
Õ‹”Δ‹‚” Ü‹√‹ÿπ œ‹‹±—‹‹Â ̃ ¥‹‹Â. Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ À‹‹Í‹œ‹ÿ›π”√‹‹Â
Ù‹œ‹ƒ‹¬ Δ‹›”Ì‹‹” Ü√‹Â ë√Ì‹fl√‹” ›Δ‹¬. ≤‹Á. À‹‹À‹‡Í‹‹Í‹ Δ‹ Â̧Í‹,
Ò‹fl ˜Û‹⁄πÕ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹ ¥‹≥‹‹ ›Δ‹¬. ≤‹Á. ”œ‹ÂÔ‹Õ‹‹â ãë‹Ì‹¥‹
˜‹Ë” ”˚‹ ˜¥‹‹.

êÌ‹flî
● À‹fl. Δ‹fl. ë‹ÁÍ‹ÂË Ü‹Á… ›À‹î√‹ÂÙ‹

ÜÂ≤›œ‹›√‹Ù¸◊ÂÔ‹√‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ —‹‹Â°—‹ÂÍ‹ ``Ü‹—‹√‹‹-
2016'' ë‹—‹⁄òœ‹ Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ êÌ‹flî ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ Ô‹Ấ  Ù‹fl.
ÜÂœ‹. ˜‹âÙë‚Í‹ ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹,
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ Ì‹‹ô‹ÂÍ‹‹ Ë—‹›Ù‹ÿ̃  (11/ÜÂ) Ü√‹Â ú‹‹Ê¡‹”fl
ËÊ›√‹ë (11/â)√‹fl ¸flœ‹Â Δ‹¬≥‹œ‹ òœ‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”fl√‹Â ◊̧‹Â…fl
œ‹ÂÏÌ‹fl. ãÍÍ‹ÂÉ‹√‹fl—‹ ìÂ ëÂ Ü‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ Ô‹ Ẫ”√‹fl ë‡Í‹ 29
Ô‹‹Ï‹Ü‹Â√‹‹ 250 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â.

É‹ÂÍ‹-œ‹˜‹ë‡ÿÕ‹
● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë ¥‹≥‹‹

Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã. œ‹‹., ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹.
21-1-16√‹‹ ”‹ÂË —‹‹Â°—‹ÂÍ‹ É‹ÂÍ‹œ‹˜‹ë‡ÿÕ‹√‹fl É‹‹Â-É‹‹Â
¥‹Âœ‹ Ë Ì‹‹ÁÍ‹flÀ‹‹ÁÍ‹√‹fl U-16 ¥‹Âœ‹ Ë Above-16
À‹˜Â√‹‹Â√‹fl ¸flœ‹ ›Ì‹ËÂ¥‹‹ À‹√‹fl√‹Â ›ËÍÍ‹‹ëö‹‹ÜÂ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl
Δ‹‹œ‹fl. ¥‹‹. 22-1-16√‹‹ ”‹ÂË ëÀ‹Æfl ¥‹Âœ‹ Ë
”ÙÙ‹‹É‹«ú‹√‹fl U-16 ¥‹Âœ‹ Ë Above-16 À‹ Ẫ√‹‹Â√‹fl ¸flœ‹
Δ‹Êëfl ”ÙÙ‹‹É‹«ú‹√‹fl ÙΔ‹¡‹‹⁄ œ‹‹ Â̧ ›ËÍÍ‹‹ëö‹‹ÜÂ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl
Δ‹‹œ‹ÂÍ‹ ìÂ. ¥‹Âœ‹ Ë U-16 ëÀ‹Æflœ‹‹ÿ À‹ Ẫ√‹‹Â√‹fl ¸flœ‹
›ËÍÍ‹‹ëö‹‹ÜÂ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl Δ‹‹œ‹ÂÍ‹ ìÂ.

● Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â Δ‹Êëfl ÙëÂ’¸ƒ‹œ‹‹ÿ Ü‹ú‹‹—‹⁄ Ë—‹ ˜›””‹œ‹ (Üÿ≤”
16) Ü√‹Â ú‹‹Ì‹≤‹ è¥‹‡”‹Ë ›Ì‹Ë—‹›Ù‹ÿ̃  (Üÿ≤” 13),
Â̧âëÌ‹‹Â√≤‹Âœ‹‹ÿ Δ‹¬°Δ‹›¥‹ ¡‹¬‡Ì‹ ¡‹fl”ËÕ‹‹â (Üÿ≤” 13) Ü√‹Â

ú‹ò…«ëœ‹‹ÿ Δ‹ Â̧Í‹ πÂÌ‹œ‹ ≤‹˚‹Õ‹‹â É‹ÂÍ‹ œ‹˜‹ë‡ÿÕ‹ Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹

”‹ü—‹ ëö‹‹√‹fl ”œ‹¥‹‹Â œ‹‹ Â̧ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl Δ‹‹œ—‹‹.
● Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂœ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl ̧ flœ‹ ¥‹‹Í‹‡ë‹ ëö‹‹√‹fl É‹ÂÍ‹ œ‹˜‹ë‡ÿÕ‹ Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹
éú‹fl ë‚π, Í‹‹ÿÀ‹flë‚π, Ü‹ú‹⁄”fl, ëÀ‹Æflœ‹‹ÿ ¥‹≥‹‹ É‹‹ÂÉ‹‹Âœ‹‹ÿ
›Ì‹ËÂ¥‹‹ ≥‹¥‹‹ÿ ›ËÍÍ‹‹ ëö‹‹ÜÂ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl Δ‹‹œ‹ÂÍ‹ ìÂ, ü—‹‹”Â
˜≤ÍÙ‹œ‹‹ÿ ”‹ü—‹ ëö‹‹ œ‹‹ Â̧ Δ‹Ù‹ÿπƒ‹fl Δ‹‹œ‹ÂÍ‹ ìÂ.

ƒ‹›±‹¥‹-›Ì‹§‹‹√‹œ‹ÂÏ‹Â
● ÜÂœ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹fl›≤—‹œ‹ Ù‹Âë√≤”fl

ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ›Ì‹§‹‹√‹ ›Ô‹ö‹ë
Ò‹fl ”‹ËÂ√∫ ËẤ ‹Ì‹¥‹ Ü√‹Â Ò‹fl —‹‹Âƒ‹Â√∫ ú‹‹Ễ ‹±‹√‹‹
œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ ˜Â´Ï Ô‹‹Ï‹√‹‹ À‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â °≤Â°
—‹‡Ì‹”‹Ë›Ù‹ÿ̃  Ü√‹Â ƒ‹‹œ‹fl¥‹ √‹flÍ‹ Ü‹”. ÜÂ ›Ì‹§‹‹√‹
›Ì‹Û‹—‹œ‹‹ÿ `ë√Ì‹î⁄√‹ Ü‹Á… ÜÂ√‹¢⁄' ›Ì‹Û‹—‹ Δ‹” ¥‹Ê—‹‹” ë”ÂÍ‹
Δ‹¬‹ÂËÂê¸ GCERT Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ ›Ì‹§‹‹√‹ œ‹ÂÏ‹œ‹‹ÿ ”‹ü—‹
ëö‹‹ÜÂ ”Ë‚ ë—‹‹Â⁄ ˜¥‹‹Â.

≤‹Á. Ü‹ÿÀ‹Â≤ë”√‹fl 125œ‹fl Ë√œ‹Ë—‹ÿ¥‹fl
Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë ¥‹≥‹‹

Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã.œ‹‹., ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” É‹‹¥‹Â
Õ‹‹”¥‹√‹‹ À‹ÿ¡‹‹”±‹√‹‹ ô‹≤Ì‹Ê—‹‹ ≤‹Á. À‹‹À‹‹Ù‹‹˜ÂÀ‹
Ü‹ÿÀ‹Â≤ë”√‹fl 125œ‹fl Ë√œ‹Ë—‹ÿ¥‹fl√‹‹ ãΔ‹Í‹ö—‹œ‹‹ÿ ê—‹‡ ≤fl.
Ù‹fl. ëö‹‹ÜÂ, ÜÂÙ‹. Ì‹fl. ÜÂÙ‹. ëö‹‹ÜÂ Ü√‹Â ›ËÍÍ‹‹ ëö‹‹ÜÂ
›√‹À‹ÿ¡‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄ Ü√‹Â Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ Ù‹œ‹—‹‹ÿ¥‹”Â Ü‹—‹‹ÂË√‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ Ô‹‹Ï‹√‹fl
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â ú‹‹Ê¡‹”fl ›˜”Í‹, Ô‹‹˜ ”‹ËÌ‹fl Ù‹flœ‹‹ÜÂ
ã¥ë‰Û¸ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹ ë”fl ”‹Âë≤ á√‹‹œ‹ Ü√‹Â Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹‹Â
œ‹ÂÏÌ—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. ¸‹ã√‹˜‹ÁÍ‹ É‹‹¥‹Â ¥‹‹. 19-1-2016√‹‹
”‹ÂË ƒ‹‡Ë”‹¥‹ ”‹ü—‹√‹‹ Ù‹‹œ‹‹›Ëë √—‹‹—‹ Ü√‹Â
Ü›¡‹ë‹›”¥‹‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹‹ ãΔ‹òœ‹Â Í‹‹Âë≤‹—‹”‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ Ü‹ ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹√‹‹ œ‹ÿμ‹fl Ò‹fl
”œ‹±‹Í‹‹Í‹ Ì‹‹Â”‹, Ü√‹‡Ù‹‚›ú‹¥‹ °›¥‹ ëÍ—‹‹±‹ ›√‹ƒ‹œ‹√‹‹
√‹‹—‹À‹ ›√‹—‹‹œ‹ëÒ‹fl À‹fl. Δ‹fl. Ù‹‹Â—‹ÿ¥‹” Ü√‹Â ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹
ëÍ‹Âê¸” Ò‹fl ”›Ì‹Ô‹ÿë” ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â
›√‹À‹ÿ¡‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄ Ü√‹Â Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ √‹ÿÀ‹”
œ‹ÂÏÌ‹√‹‹” ú‹‹Ê¡‹”fl ›˜”Í‹, Ô‹‹˜ ”‹ËÌ‹fl Ü√‹Â ”‹´‹Â≤
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Ù‹flœ‹‹√‹‡ÿ œ‹ÿμ‹flÒ‹fl ”œ‹±‹Í‹‹Í‹ Ì‹‹Â”‹√‹‹ Ì‹”π˜Ù¥‹Â œ‹Âœ‹Â√¸‹Â
Ü‹Δ‹fl Ù‹√œ‹‹√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

›√‹À‹ÿ¡‹ Í‹ÂÉ‹√‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄
● Δ‹Â¸◊‹Â›Í‹—‹œ‹ ë√îÌ‹Â⁄Ô‹√‹ ›”Ù‹ú‹⁄, ÜÂÙ‹‹Â›Ù‹ÜÂÔ‹√‹

Ü√‹Â ›√‹Ù‹ƒ‹⁄ Ù‹‹—‹√Ù‹ Ù‹Â√¸”√‹‹ Ù‹ÿ—‹‡ê¥‹ ãΔ‹òœ‹Â `œ‹‹”Â ëÂœ‹
Ü√‹Â ëÂÌ‹fl ”fl¥‹Â ä¡‹±‹ Ù‹ÿ”ö‹±‹ ë”Ì‹‡ÿ °ÂâÜÂ' ÜÂ ›Ì‹Û‹—‹
Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ ›√‹À‹ÿ¡‹Í‹ÂÉ‹√‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹
¡‹‹Â”±‹-7/â√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Δ‹ Â̧Í‹ ÜË‡⁄√‹ œ‹—‹‹”‹œ‹Õ‹‹âÜÂ
ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl ›√‹À‹ÿ¡‹ Í‹ÂÉ‹√‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ Ù≥‹‹√‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”fl
Δ‹‡”Ùë‹” ÈΔ‹Â È. 30,000√‹‡ÿ Í‹ÂΔ‹¸‹ÂΔ‹ Δ‹¬‹Δ¥‹ ë”ÂÍ‹ ìÂ.
Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ¥‹Â√‹fl °Δ‹‹√‹ ÜÕ—‹‹Ù‹ —‹‹μ‹‹√‹‹Â Δ‹‚”‹Â É‹ú‹⁄ Δ‹±‹
Δ‹Â¸◊‹Â›Í‹—‹œ‹ ë√îÌ‹Â⁄Ô‹√‹ ›”Ù‹ú‹⁄ ÜÂÙ‹‹Â›Ù‹—‹ÂÔ‹√‹, Õ‹‹”¥‹
Ù‹”ë‹” Ì‹˜√‹ ë”Ô‹‹Â.

Δ‹‚. ìƒ‹√‹Õ‹‹ ›Ì‹Ë—‹Δ‹ª
● ¥‹‹. 26-12-15√‹‹ ”‹ÂË Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹

ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï Ù‹ÿú‹‹›Í‹¥‹ ë≤fl-ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” Ü√‹Â
Ì‹≤√‹ƒ‹”√‹fl ¥‹œ‹‹œ‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹Ü‹Â Ì‹úú‹Â á√¸” Ùë‚Í‹
ìƒ‹√‹Õ‹‹ ›Ì‹Ë—‹Δ‹ª ”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹ —‹‹Â°â ƒ‹—‹‹Â, ËÂœ‹‹ÿ
Í‹‹ÿÀ‹fl ë‚π, π‹Â≤, ƒ‹‹ÂÏ‹…«ë, ”‹á…Í‹ Ô‹‚’¸ƒ‹, À‹Â≤›œ‹√¸√‹,
¸ÂÀ‹Í‹¸Â›√‹Ù‹, ú‹ÂÙ‹, Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹, ë”‹¸Â, ÙëÂ¸Œƒ‹ ËÂÌ‹fl
ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Â√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë≤fl É‹‹¥‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
ËÂœ‹‹ÿ Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹ Δ‹¬‹—‹œ‹”fl Ùë‚Í‹,
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ◊̧‹Â…fl œ‹ÂÏÌ‹fl ˜¥‹fl. Ô‹Ấ  Ù‹fl.
ÜÂœ‹. ˜‹âÙë‚Í‹ ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹,
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Ë√‹”Í‹ ◊̧‹Â…fl œ‹ÂÏÌ‹fl. Ü‹
ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ü‹ ”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ ”‹á…Í‹ Ô‹‚’¸ƒ‹ : Δ‹‹”ÂÉ‹ —‹‡ƒ‹
(¡‹‹Â. 9/ÜÂ, À‹fl°Â √‹ÿÀ‹”), Â̧À‹Í‹ Â̧›√‹Ù‹ : Δ‹ Â̧Í‹ ”›Ì‹ (¡‹‹Â.
10/Ù‹fl, À‹fl°Â √‹ÿÀ‹”), ÙëÂ̧ Œƒ‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄ : ƒ‹∞Ì‹fl Δ‹¬¥‹flë (¡‹‹Â.
10/À‹fl, À‹fl°Â √‹ÿÀ‹”), 100 œ‹fl¸” π‹Â≤ : ≤‹Õ‹fl ÜË—‹
(¡‹‹Â. 10/¢, À‹fl°Â √‹ÿÀ‹”), ú‹ÂÙ‹ : Δ‹ Â̧Í‹ Ë—‹Â√∫ (¡‹‹Â.
12/Ù‹fl, μ‹fl°Â √‹ÿÀ‹”), Í‹‹ÿÀ‹flë‚π : Δ‹ Â̧Í‹ ë‰Δ‹‹ (¡‹‹Â. 11/
≤fl, μ‹fl°Â √‹ÿÀ‹”), ›√‹À‹ÿ¡‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄ : ›˜”Â√‹ Ì‹‹ô‹ÂÍ‹‹ (¡‹‹Â.
11/≤fl, Δ‹¬≥‹œ‹ √‹ÿÀ‹”), Ì‹ê¥‹‰¥Ì‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄ : Δ‹ Â̧Í‹ œ‹‹√‹Ì‹ (¡‹‹Â.
10/ÜÂ, μ‹fl°Â √‹ÿÀ‹”) ›Ì‹ËÂ¥‹‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‹ ìÂ.

Δ‹‚. π‹Ù‹ë‹ë‹ —‹‡Ì‹ë œ‹˜‹Â¥Ù‹Ì‹
● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë ¥‹≥‹‹

Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã. œ‹‹., ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” É‹‹¥‹Â
Δ‹‚ü—‹ π‹Ù‹ë‹ë‹ —‹‡Ì‹ë œ‹˜‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ ¥‹‹. 31 ›≤Ù‹ÂœÀ‹”,
2015√‹‹ ”‹ÂË Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ
œ‹ «̃πfl ÙΔ‹¡‹‹⁄, ”ÿƒ‹‹ÂÏfl ÙΔ‹¡‹‹⁄, ÜÂëΔ‹‹μ‹fl—‹ Ü›Õ‹√‹—‹,
√‹‹¸ë Ü√‹Â Ù‹‹ÂÍ‹‹Â ≤‹√Ù‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
›Ì‹›Ì‹¡‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ 70 ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â
˜¥‹‹Â. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ≤flâÜ‹Â ëú‹Â”flœ‹‹ÿ≥‹fl ëÂÏÌ‹±‹fl ›√‹”flö‹ë
Ò‹flœ‹¥‹fl √‹Â√Ù‹flÀ‹ Ẫ√‹ ƒ‹‡Δ¥‹Â œ‹ Ẫœ‹‹√‹ ¥‹”flëÂ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ÿ
˜¥‹‹ÿ. ¥‹Âœ‹±‹Â Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹Â›ú‹¥‹ ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹œ‹‹ÿ ¢Ì‹√‹œ‹‹ÿ
Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â√‹‡ÿ œ‹˜∂Ì‹ Ù‹œ‹°Ì‹fl√‹Â Õ‹‹ƒ‹ Í‹Â√‹‹”
›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â√‹Â Ü›Õ‹√‹ÿπ√‹ Δ‹‹´Ì—‹‹ ˜¥‹‹, ü—‹‹”Â
Ü‹ú‹‹—‹‹⁄ Ò‹flœ‹¥‹fl Ù‹‡¡‹‹À‹˜Â√‹ Δ‹ Â̧Í‹Â Ü‹Õ‹‹”πÔ‹⁄√‹ ë—‹‡¤
˜¥‹‡ÿ. ë‹—‹⁄òœ‹√‹‹ Üÿ¥‹Â ›Ì‹ËÂ¥‹‹ ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â√‹Â á√‹‹œ‹‹Â
Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ̃ ¥‹‹ÿ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ¥‹‹. 1-1-2016√‹‹
”‹ÂË Δ‹‚. π‹Ù‹ë‹ë‹ ”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ œ‹˜Âœ‹‹√‹ ¥‹”flëÂ Ì‹‹áÀ‹¬√¸ Ù‹‹—‹√Ù‹ Ù‹›œ‹›¥‹,
2016√‹‹ Ù‹Õ—‹Ò‹fl Ù‹‹”ÙÌ‹¥‹Õ‹‹â Ì—‹‹Ù‹ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹
˜¥‹‹. ¥‹Âœ‹±‹Â À‹‹Ïë‹Â√‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹ÂÌ‹‹
Ô‹flÉ‹ Ü‹Δ‹fl ˜¥‹fl, ü—‹‹”Â Ü‹ú‹‹—‹‹⁄ Ò‹flœ‹¥‹fl Ù‹‡¡‹‹À‹ Ẫ√‹
Δ‹ Â̧Í‹Â É‹ÂÍ‹ë‚π œ‹‹ Â̧ Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹˜√‹  Δ‹‚”‡ÿ Δ‹‹≤“‡ÿ ̃ ¥‹‡ÿ. Ü‹ Ü√Ì‹—‹Â
Í‹ŒÀ‹‡-ú‹œ‹ú‹fl, ƒ‹‹ÂÏ‹…«ë, ÙÍ‹‹Â Ù‹‹áëÍ‹, ”ÙÙ‹‹É‹«ú‹,
ë‹Â≥‹Ï‹ π‹Â≤ Ì‹ƒ‹Â”Â ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Â —‹‹Â°â ˜¥‹fl.

Δ‹¬°Ù‹∂‹‹ë Δ‹Ì‹⁄
● Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”

ø‹”‹ 67œ‹‹ Δ‹¬°Ù‹∂‹‹ë Δ‹Ì‹⁄√‹fl ãËÌ‹±‹fl ›√‹›œ‹∂‹Â œ‹œ‹¥‹‹
Ü‹â. ÜÂ. ÜÂÙ‹. ◊̧Â›√‹ÿƒ‹ Ù‹Â√¸”√‹fl ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹fl Ü‹”‹Â˜fl
Δ‹ Â̧Í‹ ëÂ ËÂ±‹Â Ì‹Û‹⁄ 2014œ‹‹ÿ Í‹ÂÌ‹‹—‹ÂÍ‹fl
Ü‹â.ÜÂ.ÜÂÙ‹.√‹fl Δ‹”flö‹‹ Δ‹‹Ù‹ ë”¥‹‹ÿ Δ‹¬¥‹flö‹‹ —‹‹πflœ‹‹ÿ
Ù≥‹‹√‹ œ‹ÂÏÌ‹√‹‹” ¥‹≥‹‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹ Ò‹fl ›Ì‹Û±‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹√‹‹
Ì‹”π˜Ù¥‹Â ¡Ì‹°”‹Ẫ ±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â
Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹ ëÂÏÌ‹±‹fl œ‹ÿ≤Ï, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹ ≤‹Á.
ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹Â Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹Â›ú‹¥‹ ãπ÷À‹‹Â¡‹√‹œ‹‹ÿ Ü‹î‹πfl√‹‡ÿ
œ‹‚Í—‹ Ù‹œ‹°Ì‹fl√‹Â ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ÙÌ‹úì¥‹‹√‹‹ Δ‹‹´
Ô‹flÉ‹Ì‹¥‹‹ÿ Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Ô‹‹Ï‹, ô‹” Ü√‹Â Ü‹Ù‹Δ‹‹Ù‹√‹‡ÿ
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Ì‹‹¥‹‹Ì‹”±‹ ÙÌ‹úì ”‹É‹Ì‹‹ ¥‹≥‹‹ Ì—‹Ù‹√‹œ‹‡ê¥‹ ” ẪÌ‹‹
ÜΔ‹flÍ‹ ë”fl ˜¥‹fl. Ü‹ ãËÌ‹±‹fl Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹
Ô‹‹Ï‹Ü‹Â Ü√‹Â ë‹ÁÍ‹Â°Â√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â ø‹”‹ Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë
ë‹—‹⁄òœ‹ Üÿ¥‹ƒ‹⁄¥‹ πÂÔ‹√‹‹ÿ ›Ì‹›Ì‹¡‹ ”‹ü—‹‹Â ËÂœ‹ ëÂ
ƒ‹‡Ë”‹¥‹, ˜›”—‹‹±‹‹, œ‹¡—‹ Δ‹¬πÂÔ‹, œ‹˜‹”‹Û ◊̧, ›πÍ˜fl,
Δ‹ÿ°À‹ Ì‹ƒ‹Â”Â√‹fl î‹ÿÉ‹fl Í‹‹Âë√‹‰¥—‹ ø‹”‹ Δ‹¬Ù¥‹‡¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ü‹ ãËÌ‹±‹flœ‹‹ÿ 4000≥‹fl Ì‹¡‹‡
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â, ›Ô‹ö‹ë‹Â Ü√‹Â Ì‹‹Í‹fl›œ‹μ‹‹Â ã¥Ù‹‹˜Õ‹Â”
ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ ÜÂÙ‹. ëÂ.
Δ‹ Â̧Í‹ áfi√Ù¸¸“‚̧  Ü‹Á… œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸ (ÜÂœ‹. À‹fl. ÜÂ.) Ü√‹Â
ÜÂÙ‹. ¢. àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹fl›≤—‹œ‹ Ùë‚Í‹ ø‹”‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ.

…ÁÔ‹√‹-Ô‹‹Â
● ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ ›≤ƒ‹¬fl√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ù‹‹≥‹Â ›Ì‹›Ì‹¡‹

ëÏ‹-ë‹ÊÔ‹Í—‹‹Â√‹‹Â ›Ì‹ë‹Ù‹ ≥‹‹—‹ ¥‹Âœ‹ Ë …‹ËÍ‹ Ù‹œ‹—‹√‹‹Â
Ù‹π‡Δ‹—‹‹Âƒ‹ ≥‹‹—‹ ¥‹Â œ‹‹¸Â œ‹‹√‹√‹fl—‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ Ò‹fl
Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹√‹fl Δ‹¬Â”±‹‹ Ü√‹Â œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹≥‹fl ìÂÍÍ‹‹ÿ
À‹Â Ì‹Û‹⁄≥‹fl ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ëÁœΔ‹Ù‹œ‹‹ÿ fiÙ≥‹¥‹ ƒ‹ÍÙ‹⁄ ˜‹ÁÙ¸ÂÍ‹œ‹‹ÿ
`Ü‹¸⁄ î‹Â√‹' Ü√Ì‹—‹Â À—‹‡̧ fl Δ‹‹Í‹⁄”, ë‡ëŒƒ‹, Ì‹ÂÙ¸√‹⁄ ≤‹√Ù‹,
œ‹ «̃πfl, ÙΔ‹‹Âë√‹ àfiƒÍ‹Ô‹ Ü√‹Â …ÁÔ‹√‹ ›≤î‹á√‹√‹‹ Ì‹ƒ‹‹Â⁄
›Ì‹Û‹—‹ ›√‹Û±‹‹¥‹‹Â ø‹”‹ Ô‹È ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ìÂ, ËÂ√‹‹Â
300≥‹fl Ì‹¡‹‡ ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â Í‹‹Õ‹ Í‹Â ìÂ. Ü‹ Ü√Ì‹—‹Â
21 °√—‹‡Ü‹”fl, 2016√‹‹ ”‹ÂË S. V. Fashion
Creation …ÁÔ‹√‹ ›≤î‹á’√‹ƒ‹ Ô‹‹Â Èœ‹√‹Â É‹‡ÍÍ‹‹Â
œ‹‚ëÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹Â, ËÂœ‹‹ÿ ˜‹ÁÙ Â̧Í‹√‹fl 70 ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹ÂÜÂ
¥‹Ê—‹‹” ë”ÂÍ‹ ›≤î‹á√‹” ≤◊Â›Ù‹Ù‹, Ì‹ÂÙ¸√‹⁄  ‹Âë, ›≤î‹á√‹”
ë‡¥‹fl⁄, ›≤î‹á√‹” ú‹›±‹—‹‹ú‹‹ÂÍ‹fl, áÌ‹’√‹ƒ‹ ƒ‹‹ã√‹ Ì‹ƒ‹Â”Â
Δ‹¬πÔ‹⁄√‹ ëœ‹ Ù‹ÂÍ‹ œ‹‹ Â̧ É‹‡ÍÍ‹‹ÿ œ‹‚ëÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.
Ü‹ Ô‹‹Â Èœ‹√‹‡ÿ ãπ÷ô‹‹¸√‹ ƒ‹ÍÙ‹⁄ ˜‹ÁÙ¸ÂÍ‹√‹‹ÿ
Ù‹‡Δ‹›”¸Â√≤Â√¸Ò‹fl ë‹ÊÔ‹Í—‹‹À‹˜Â√‹ Δ‹¸ÂÍ‹√‹‹ ˜Ù¥‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â NIFT√‹‹ ›≤Δ‹‹ ⁄̧œ‹Â√¸ Ü‹Á…
…ÁÔ‹√‹ ¸Áë√‹‹ÂÍ‹‹Â¢√‹‹ÿ Ü‹›Ù‹Ù¸√¸ Δ‹¬‹Â…ÂÙ‹” â›¥‹Ò‹fl À‹fl
”‹ËΔ‹‚¥‹ œ‹Á≤œ‹ ¥‹≥‹‹ `Üœ‹fl”fiÔœ‹ ›≤î‹á√‹ Ù¸‡›≤—‹‹Â'
Üœ‹π‹Ì‹‹π√‹‹ÿ ≤‹—‹”Âê¸” Ò‹flœ‹¥‹fl Üœ‹fl. À‹fl. Í‹ÿƒ‹‹›±‹—‹‹
œ‹Á≤œ‹Â ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â√‹‹ œ‹‚ÿîÌ‹¥‹‹ Δ‹¬˛‹‹Â√‹‡ÿ Ù‹œ‹‹¡‹‹√‹ ë—‹‡¤
˜¥‹‡ÿ. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â œ‹ÿ≤Ï√‹fl ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”
Ô‹‹É‹‹√‹‹ Δ‹¬œ‹‡É‹Ò‹fl ≤‹Á. ë√‹‡Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, ú‹Â”œ‹Â√‹Ò‹fl

Ì‹ÍÍ‹Õ‹Õ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹, —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄¸fl√‹‹ ≤‹—‹”Âê¸” ≤fl. ¸fl.
ë‹Δ‹›≤—‹‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹. ãπ÷ô‹‹¸√‹ ë‹—‹⁄òœ‹
π”›œ‹—‹‹√‹ ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹ÂÜÂ Ì‹ÂÙ¸√‹⁄ ≤‹√Ù‹ ”Ë‚ ë—‹‹Â⁄ ˜¥‹‹Â
¥‹Âœ‹ Ë À—‹‡¸flΔ‹‹Í‹⁄”√‹‡ÿ Δ‹¬πÔ‹⁄√‹ —‹‹Âü—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. …ÁÔ‹√‹
›≤î‹á√‹” Õ‹‚›œ‹À‹˜Â√‹ Δ‹¸ÂÍ‹ ø‹”‹ ¥‹œ‹‹œ‹ ≤◊ÂÙ‹√‹fl
›≤î‹á√‹ ¥‹Ê—‹‹” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl.

À‹‹Í‹‹Â¥Ù‹Ì‹
● ¥‹‹. 30-10-15√‹‹ ”‹ÂË √‹ÿπ‹Ù‹±‹ œ‹‡ë‹œ‹Â

î‹Â√‹ Í‹ÂÌ‹Í‹√‹‹ À‹‹Í‹‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ Ò‹flœ‹¥‹fl ëÂ. ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹ ›Ô‹Ì‹˜”fl Ù‹Âë√≤”fl
ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹fl›≤—‹œ‹ Ùë‚Í‹, ë≤fl√‹‹
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄ Ù‹√Ù‹ ë‡œ‹‹” ÜÂÙ‹. œ‹±‹¥‹‹Â (›ú‹μ‹-Δ‹¬≥‹œ‹), Ü√‹Â
À‹ÿÙ‹”fl ƒ‹‹«≤›Í‹—‹‹, ›òÛ√‹‹ É‹œ‹‹”, ÜÂÔ‹‹ Δ‹ Â̧Í‹ ¥‹≥‹‹
Ü‹ÿë‹ö‹‹ÜÂ Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹œ‹‹ÿ Δ‹¬≥‹œ‹ √‹ÿÀ‹” œ‹ÂÏÌ—‹‹Â.

● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹ Δ‹¬‹—‹œ‹”fl Ùë‚Í‹,
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹. 21-12-15√‹‹ ”‹ÂË √‹‹≥‹flÀ‹‹
ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ ˜‹ÁÍ‹œ‹‹ÿ `À‹‹Í‹‹Â¥Ù‹Ì‹'√‹fl ãËÌ‹±‹fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl, ËÂœ‹‹ÿ 72 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ ÜÂëΔ‹‹›μ‹—‹ Ü›Õ‹√‹—‹,
√‹‰¥—‹, Í‹‹Âëƒ‹fl¥‹, Õ‹Ë√‹, ›…Íœ‹fl ƒ‹fl¥‹, …ÁÔ‹√‹ Ô‹‹Â ËÂÌ‹fl
ÙΔ‹¡‹‹⁄Ü‹Âœ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹fl¡‹‹Â ̃ ¥‹‹Â. Δ‹”ÿΔ‹”‹ƒ‹¥‹ Ü√‹Â Ü‹¡‹‡›√‹ë
Ì‹Ùμ‹Δ‹›”¡‹‹√‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹ ≥‹flœ‹ ñ À‹Âî, ëÂ̧ -Ì‹‹Âë Ù‹‹≥‹Â
…ÁÔ‹√‹-Ô‹‹Â Ü‹ ë‹—‹⁄òœ‹√‹‡ÿ œ‹‡É—‹ Ü‹ëÛ‹⁄±‹ À‹√‹fl ”˚‹Â ˜¥‹‹Â.
¥‹‹. 22-12-15√‹‹ ”‹ÂË Δ‹‚ü—‹ π‹Ù‹ë‹ë‹ Ùœ‹‰›¥‹ ›Ô‹—‹‹Ï‡
”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ, ËÂ√‹Â Ô‹‹Ï‹√‹‹
Ù‹‡Δ‹”Ì‹‹áî”Ò‹fl ÜÔ‹‹ÂëÕ‹‹â Δ‹ Â̧Í‹Â πflΔ‹ Δ‹¬‹ƒ‹¸“ ë”fl
É‹‡ÍÍ‹‹Â œ‹‚ê—‹‹Â ˜¥‹‹Â. ¥‹Âœ‹±‹Â À‹‹Ïë‹Â√‹Â ¢Ì‹√‹œ‹‹ÿ ”œ‹¥‹‹Â√‹‡ÿ
œ‹˜∂Ì‹ ›Ì‹Ô‹Â ”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ Ë‡πflË‡πfl ”œ‹¥‹‹Â ËÂÌ‹fl ëÂ 50
œ‹fl¸” π‹Â≤, ƒ‹‹ÂÏ‹…«ë, —‹‹Âƒ‹ ÙΔ‹¡‹‹⁄, Í‹ŒÀ‹‡-ú‹œ‹ú‹fl,
Ù‹ÿƒ‹fl¥‹É‹‡”Ô‹fl, Í‹‹ÿÀ‹flë‚π, π≤‹…«ë, Ù¸Âfi√≤ÿƒ‹ À‹¬‹Â≤ËœΔ‹,
Í‹‹ë≤fl À‹ÂÍ‹Â√Ù‹, …‡ƒƒ‹‹ …‹Â≤, ú‹‹ÁëÍ‹Â¸ Ô‹‹Â¡‹, ë‹Â≥‹Ï‹ π‹Â≤
Ì‹ƒ‹Â”Â —‹‹Â°â ˜¥‹fl, ËÂœ‹‹ÿ ë‡Í‹ 412 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Õ‹‹ƒ‹
Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â Õ‹‹ƒ‹ Í‹Â√‹‹” ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â á√‹‹œ‹ ¥‹≥‹‹
Δ‹¬œ‹‹±‹Δ‹μ‹ Ü‹Δ‹fl Δ‹¬‹Â¥Ù‹‹›˜¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. Ü‹
”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹œ‹‹ÿ Ì—‹‹—‹‹œ‹Ì‹fl” ¥‹”flëÂ Ì‹‹ô‹‹±‹fl ›˜œ‹‹ÿÔ‹‡
ëÂÔ‹Ì‹Õ‹‹â (¡‹‹Â. 8/â) Ü√‹Â Ì‹fl”À‹‹Ï‹ ¥‹”flëÂ ”‹´‹Â≤
ÜÿË›Í‹ Üœ‹”›Ù‹ÿ̃ Õ‹‹â (¡‹‹Â. 8/â)√‹Â ° Ẫ” ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.
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”œ‹¥‹ƒ‹œ‹¥‹
● ¥‹‹. 19-12-15√‹‹ ”‹ÂË ÜÂÙ‹. ¢. Üÿƒ‹¬Â¢

œ‹‹¡—‹œ‹ Δ‹¬‹—‹œ‹”fl Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ œ‹˜‹¥œ‹‹
ƒ‹‹ÿ¡‹fl ›Ì‹æ‹Í‹—‹, Ù‹Âê¸”-16√‹‹ œ‹Âπ‹√‹œ‹‹ÿ ”œ‹¥‹‹Â¥Ù‹Ì‹√‹‡ÿ
Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ πÂ≤ë‹π‹Â≤,
Í‹ŒÀ‹‡ú‹œ‹ú‹fl π‹Â≤, ›”Í‹Â π‹Â≤, ú‹ò…«ë, ƒ‹‹ÂÏ‹…«ë, éú‹‹Â
ë‚πë‹Â, ÙÍ‹‹Â Ù‹‹áëÍ‹Œƒ‹, Ù‹ÿƒ‹fl¥‹ É‹‡”Ô‹fl, π‹Â”≤‹ É‹«ú‹,
›Ì‹ô√‹ π‹Â≤ Ì‹ƒ‹Â”Â ”œ‹¥‹‹Â√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ
˜¥‹‡ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â Ü›¥‹›≥‹ ¥‹”flëÂ Ü‹ÿ¥‹””‹Û¸◊fl—‹ É—‹‹›¥‹
œ‹ÂÏÌ‹√‹‹” √‹‹îë‡œ‹‹” ô‹‹ÿô‹” Ü√‹Â ÜÂ≥‹Í‹Â›¸ë ë‹Âú‹ ëÂ.
À‹fl. ›Ù‹ÿô‹ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ ˜¥‹‹.

”‹Û¸◊fl—‹ Ù‹ÂÌ‹‹ —‹‹ÂË√‹‹ ›Ô‹›À‹”
● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë

¥‹≥‹‹ Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã.œ‹‹., ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”
ø‹”‹ ¥‹‹. 15≥‹fl 21-12-15 Ù‹‡¡‹fl Δ‹‹Í‹Ë œ‹‡ë‹œ‹Â
NSS ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
ãπ÷ô‹‹¸√‹ Ù‹œ‹‹”‹Â˜œ‹‹ÿ ëÁœΔ‹Ù‹ ≤‹—‹”Âê¸” ≤‹Á. Ù‹‹Âœ‹Õ‹‹â
Δ‹¸ÂÍ‹, Ü›Ú‹√‹Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹ ë‹Áœ‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË√‹‹ ÙΔ‹‹Â¸⁄÷Ù‹
Ü‹Á›…Ù‹” ≤‹Á. ”±‹ì‹Â≤ ”≥‹Ì‹fl, ƒ‹‹œ‹√‹‹ Ù‹”Δ‹ÿú‹Ò‹fl,
Ü‹ú‹‹—‹‹⁄ Ò‹flœ‹¥‹fl Ù‹‡¡‹‹À‹ Ẫ√‹ Δ‹ Â̧Í‹ Ì‹ƒ‹Â”Â ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹
”˚‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. ›Ô‹›À‹”‹›≥‹⁄√‹flÜ‹ÂÜÂ ``À‹Â̧ fl À‹ú‹‹Ì‹‹Â'' Ü√‹Â
``ÙÌ‹úì¥‹‹ Ü›Õ‹—‹‹√‹'' ≥‹flœ‹ Ü‹¡‹‹›”¥‹ √‹‹¸ë‹Â ”Ë‚
ë—‹‹¤ ˜¥‹‹ÿ. Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹‹Â›ú‹¥‹ Ì‹ê¥‹Ì—‹œ‹‹ÿ ≤‹Á. Ù‹‹Âœ‹Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹Â
¢Ì‹√‹œ‹‹ÿ Õ‹±‹¥‹”√‹‹ œ‹˜∂Ì‹ ›Ì‹Ô‹Â, ≤‹Á. ”≥‹Ì‹flÜÂ
ÜÂ√‹ÜÂÙ‹ÜÂÙ‹√‹‹ œ‹˜∂Ì‹ ›Ì‹Ô‹Â Ü√‹Â Ü‹ú‹‹—‹‹⁄Ò‹fl
Ù‹‡¡‹‹À‹ Ẫ√‹Â À‹Â̧ fl À‹ú‹‹Ì‹‹Â Ü√‹Â ÙÌ‹úì¥‹‹ ›Ì‹Ô‹Â Ì‹‹¥‹ ë”fl
˜¥‹fl. ›Ô‹›À‹” π”›œ‹—‹‹√‹ ƒ‹‹œ‹œ‹‹ÿ ÙÌ‹úì¥‹‹ Ü›Õ‹—‹‹√‹,
Õ‹Œ¥‹›ú‹μ‹‹Â, À‹‹Ïë‹Â œ‹‹ Â̧ ˜”fl…‹â, ›Ô‹Ù¥‹ ¥‹≥‹‹
›√‹—‹›œ‹¥‹¥‹‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl ë‹œ‹ƒ‹fl”fl ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl.
›Ô‹›À‹”√‹fl Δ‹‚±‹‹⁄̃ ‡›¥‹ ¥‹‹. 21-12-15√‹‹ ”‹ÂË —‹‹Â°â
˜¥‹fl. ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ NSS —‹‡›√‹¸√‹‹ÿ Δ‹¬‹Âƒ‹¬‹œ‹
Ü‹Á›…Ù‹” Ò‹fl Δ‹¬fl›¥‹À‹˜Â√‹ Ô‹‡êÍ‹‹ÜÂ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.

● ÜÂœ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹fl›≤—‹œ‹ Ù‹Âë√≤”fl
ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ NSS
—‹‡›√‹¸√‹fl Ì‹‹›Û‹⁄ë ›Ô‹›À‹” á√∫‹Â≤‹ É‹‹¥‹Â —‹‹Â°â, ËÂœ‹‹ÿ
Ù‹‹ö‹”¥‹‹ Ü›Õ‹—‹‹√‹, Ù‹‚μ‹Í‹ÂÉ‹√‹, ƒ‹¬‹œ‹ Ù‹…‹â, ÜÂâ≤÷Ù‹

ÜÌ‹Â”√‹ÂÙ‹ Ü√‹Â á√∫‹Â≤‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹√‹‹ÿ À‹‹Ïë‹Â√‹Â
Δ‹‹ÿú‹ ›πÌ‹Ù‹ Üÿƒ‹¬Â¢ Õ‹‹Û‹‹√‹‹Â ÜÕ—‹‹Ù‹ Ì‹ƒ‹Â”Â
Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹
›Ô‹›À‹”œ‹‹ÿ Í‹‹—‹‹Â√‹ÂÙ‹ êÍ‹À‹ ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‹ Ù‹˜—‹‹Âƒ‹≥‹fl
`Ü‹â ú‹Âë-ÜΔ‹', œ‹‹Â›¥‹—‹‹√‹‹ÿ Ü‹ÁΔ‹”ÂÔ‹√‹ Ü√‹Â …ê¥‹ 20
È.œ‹‹ÿ ú‹Ôœ‹‹ÿ√‹‡ÿ ”‹˜¥‹π”Â ›Ì‹¥‹”±‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹  fl ≤‹—‹‹›À‹¸flÙ‹ Ü√‹Â ÀÍ‹≤Δ‹¬ÂÔ‹” ú‹Âë-ÜΔ‹
ëÁœΔ‹ ¥‹≥‹‹ Ùμ‹flÜ‹Â œ‹‹ Â̧ ƒ‹Õ‹‹⁄Ô‹—‹√‹fl ¥‹Δ‹‹Ù‹ Ü√‹Â
Ü‹”‹Âƒ—‹ °ÏÌ‹±‹fl Üÿƒ‹Â√‹‹ Ù‹Â›œ‹√‹‹”√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ Δ‹±‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ›Ô‹›À‹”√‹‡ÿ Ù‹ÿú‹‹Í‹√‹ Δ‹¬‹Âƒ‹¬‹œ‹
Ü‹Á›…Ù‹” ≤‹Á. Ì‹Û‹‹⁄ Δ‹‹”ÂÉ‹Â ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.

Í‹ÂÉ‹√‹ ›œ‹Í‹√‹
● Ò‹fl ËÂ. À‹fl. Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ

Ì‹‹¥‹‹⁄ë‹” ñ √‹Ì‹Í‹ë≥‹‹ë‹”, ú‹›”μ‹ë‹” Ò‹fl ëÍΔ‹ÂÔ‹
Δ‹ Â̧Í‹√‹fl œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
¡‹‹Â”±‹ 7√‹‹ ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Δ‹‹´“Δ‹‡Ù¥‹ëœ‹‹ÿ Í‹‹ÂëÙ‹ÿ¥‹ Δ‹‚ü—‹
œ‹‹Â¸‹√‹‹ ¢Ì‹√‹ú‹›”μ‹ ›Ì‹Ô‹Â Í‹ÂÉ‹√‹ë‹—‹⁄ ë”√‹‹” Ò‹fl
ëÍΔ‹ÂÔ‹ Δ‹ Â̧Í‹Â ¡‹‹Â”±‹ 7 Ü√‹Â 8√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â
ƒ‹‡Ë”‹¥‹fl Õ‹‹Û‹‹√‹‹ œ‹˜∂Ì‹ ›Ì‹Ô‹Â Ù‹œ‹°Ì‹Ì‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹
Ù‹‡œ‹¡‹‡” ëÿ Ấ ë‹Ì—‹ƒ‹‹√‹ ë”fl Ù‹‹Ê√‹Â Õ‹‹Ì‹›Ì‹Õ‹‹Â” ë”fl
πfl¡‹‹ ˜¥‹‹. ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Δ‹±‹ ¥‹Âœ‹√‹‹ Δ‹‹´“Δ‹‡Ù¥‹ëœ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹¥‹‹ Δ‹‹´√‹‹ Í‹ÂÉ‹ë√‹Â ÈÀ‹È œ‹ÏÌ‹‹√‹‹Â Ü‹√‹ÿπ œ‹‹±—‹‹Â
˜¥‹‹Â.

Ì‹‹›Û‹⁄ë‹Â¥Ù‹Ì‹
● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ¢. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ œ‹‹¡—‹›œ‹ë ¥‹≥‹‹

Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂÙ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ ã. œ‹‹., ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” É‹‹¥‹Â
¥‹‹. 9-1-2016√‹‹ ”‹ÂË Ì‹‹›Û‹⁄ë œ‹˜‹Â¥Ù‹Ì‹ Ü√‹Â Ü‹√‹ÿπ
œ‹ÂÏ‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹ ãËÌ‹±‹fl
Ô‹‹Ï‹ Ù≥‹Δ‹‹—‹‹√‹‹ÿ 25 Ì‹Û‹⁄ Δ‹‚±‹⁄ ≥‹¥‹‹ÿ ˜‹Ââ ”Ë¥‹Ë—‹ÿ¥‹fl
ãËÌ‹±‹fl√‹‹ Õ‹‹ƒ‹ÈΔ‹Â ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl. Ù‹‹ÿÙë‰›¥‹ë
ë‹—‹⁄òœ‹œ‹‹ÿ ëÁœΔ‹Ù‹ ≤‹—‹”Âê¸” ≤‹Á. Ù‹‹Âœ‹Õ‹‹â Δ‹¸ÂÍ‹ ¥‹≥‹‹
ƒ‹ÍÙ‹⁄ ˜‹ÁÙ¸ÂÍ‹√‹‹ÿ Ù‹‡Δ‹›”√¸Â√≤Â√¸ Ò‹flœ‹¥‹fl ë‹ÊÔ‹Í—‹‹À‹˜Â√‹
Δ‹”flÉ‹ œ‹ Ẫœ‹‹√‹Δ‹πÂ ãΔ‹fiÙ≥‹¥‹ ”˚‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. Ü‹ Δ‹¬Ù‹ÿƒ‹Â
Ü‹—‹‹Â›Ë¥‹ ›Ì‹›Ì‹¡‹ Δ‹¬ë‹”√‹‹ÿ √‹‰¥—‹‹Â Ü√‹Â ƒ‹fl¥‹‹Â√‹fl Δ‹¬Ù¥‹‡›¥‹
ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ̃ ¥‹fl, ü—‹‹”Â Ü‹√‹ÿπœ‹ÂÏ‹œ‹‹ÿ É‹‹±‹flΔ‹fl±‹fl√‹‹
Ù¸‹ÂÍ‹ çÕ‹‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹, ËÂ√‹‹Â Í‹‹Õ‹ Ô‹‹Ï‹√‹fl
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›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â, ˜‹ÁÙ¸ÂÍ‹√‹fl ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â, Ù¸‹… Ì‹ƒ‹Â”ÂÜÂ
Í‹fl¡‹‹Â ˜¥‹‹Â.

Ì‹‹Í‹fl-Ù‹Õ‹‹
● ¥‹‹. 2-1-2016√‹‹ ”‹ÂË Ô‹Ấ  Ù‹fl. ÜÂœ‹.

˜‹âÙë‚Í‹ ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl Ùë‚Í‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹
Δ‹¬≥‹œ‹ Δ‹”flö‹‹œ‹‹ÿ ¡‹‹Â. 10œ‹‹ÿ ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”¥‹‹ À‹¡‹‹ Ë
Ì‹ƒ‹⁄√‹‹ Δ‹¬≥‹œ‹ πÙ‹ òœ‹‹ÿëÂ Δ‹‹Ù‹ ≥‹√‹‹” ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹
Ì‹‹Í‹flÜ‹Â Ù‹‹≥‹Â À‹Ấ ë —‹‹ÂËÌ‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl, ËÂœ‹‹ÿ 97
Ì‹‹Í‹flÜ‹Â ˜‹Ë” ˜¥‹‹. œ‹fl’¸ƒ‹œ‹‹ÿ ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹ Ù‹‡¡‹‹”±‹‹
œ‹‹¸Â√‹‹ Ô‹‹Ï‹√‹‹ Δ‹¬—‹¥√‹‹Â, Ô‹‹Ï‹√‹‹ÿ ¡‹‹Â. 10√‹‹ÿ À‹‹Â≤⁄√‹‹ÿ
Δ‹›”±‹‹œ‹‹Â, Δ‹”flö‹‹ Ù‹ÿÀ‹ÿ¡‹fl Ù‹‚ú‹√‹‹Â Ì‹ƒ‹Â”Â Üÿƒ‹Â
›Ì‹ƒ‹¥‹Ì‹‹” œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.
Ì‹‹Í‹flÜ‹ÂÜÂ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl ƒ‹‡±‹Ì‹∂‹‹ Ù‹‡¡‹‹”±‹‹ œ‹‹ Â̧
Ô‹‹Ï‹√‹‹ Δ‹¬—‹¥√‹‹Â√‹Â ›À‹”π‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹. Ü‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ ËÂ
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‡ÿ Δ‹›”±‹‹œ‹ √‹À‹Ï‡ÿ ˜¥‹‡ÿ ¥‹ÂÌ‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹‹
Ì‹‹Í‹flÜ‹Â√‹fl Ù‹Õ‹‹√‹‡ÿ Δ‹±‹ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ¥‹‹. 9-1-16√‹‹
”‹ÂË ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ 50 Ì‹‹Í‹flÜ‹Â ˜‹Ë”
”˚‹ ˜¥‹‹.

● Ò‹flœ‹¥‹fl Ü‹”. ÜÂ√‹. Δ‹ Â̧Í‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë Ô‹‹Ï‹,
ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹” ø‹”‹ 23 ¥‹≥‹‹ 30 °√—‹‡Ü‹”fl√‹‹ ›πÌ‹Ù‹Â
Ü√‹‡òœ‹Â ¡‹‹Â”±‹-7 Ü√‹Â ¡‹‹Â”±‹-8 ¥‹Âœ‹ Ë ¡‹‹Â”±‹ 1-
2√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹fl Ì‹‹Í‹flÙ‹Õ‹‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ, ËÂœ‹‹ÿ Ì‹‹Í‹flÜ‹Â√‹Â Ô‹‹Ï‹√‹fl Δ‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â ›Ì‹Ô‹Â
œ‹‹›˜¥‹ƒ‹‹” ë”Ì‹‹ ãΔ‹”‹ÿ¥‹ Δ‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ Δ‹‹Í—‹ ›√‹—‹›œ‹¥‹¥‹‹,
›Ô‹Ù¥‹ Ü√‹Â ÙÌ‹úì¥‹‹ °ÏÌ‹Â ¥‹≥‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹œ‹‹ÿ ÜÂë‹ƒ‹¬
À‹√‹Â ¥‹Â ˜Â¥‹‡Ù‹” œ‹‹ƒ‹⁄πÔ‹⁄√‹ Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Ì—‹Ù‹√‹œ‹‡fiê¥‹
● ¥‹‹. 7-1-16√‹‹ ”‹ÂË Ò‹flœ‹¥‹fl ëÂ. ÜÂ. Δ‹ Â̧Í‹

›Ô‹Ì‹˜”fl ÜÁ√≤ ˜‹—‹” Ù‹Âë√≤”fl àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹fl›≤—‹œ‹ Ùë‚Í‹,

ë≤flœ‹‹ÿ ƒ‹‹—‹μ‹fl Δ‹›”Ì‹‹” ø‹”‹ ¡‹‹Â. 8≥‹fl 12√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â
œ‹‹¸Â Ì—‹Ù‹√‹œ‹‡fiê¥‹ Üÿƒ‹Â Ì—‹‹É—‹‹√‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ
Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ËÂœ‹‹ÿ Ì—‹Ù‹√‹≥‹fl Ô‹”fl”œ‹‹ÿ ≥‹¥‹‹ √‹‡ëÙ‹‹√‹√‹fl
°±‹ë‹”fl Ü‹Δ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹fl ˜¥‹fl.

Ô‹Êö‹›±‹ë œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹
● Ò‹flœ‹¥‹fl ÜÂœ‹. À‹fl. Δ‹ Â̧Í‹ ë√—‹‹ Δ‹¬‹≥‹›œ‹ë

Ô‹‹Ï‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹fl ¡‹‹Â. 7√‹fl ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â œ‹‹ Â̧
”‹ü—‹ œ‹¡—‹Ù≥‹ Δ‹‡Ù¥‹ë‹Í‹—‹, ¡‹‹Â. 6√‹fl ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â
œ‹‹ Â̧ Δ‹‹ÂÙ¸Ü‹Á›…Ù‹ ¥‹≥‹‹ ¡‹‹Â. 8√‹fl ›Ì‹æ‹›≥‹⁄√‹flÜ‹Â œ‹‹ Â̧
…‹—‹” Ù Â̧Ô‹√‹ ¥‹≥‹‹ 108 áœ‹”Ë√Ù‹fl Ù‹ÂÌ‹‹√‹fl
œ‹‡Í‹‹ë‹¥‹√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ.

Ù‹œ‹‹ú‹‹” Ì‹‹ú‹√‹
● ÜÂÙ‹. ¢. àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹fl›≤—‹œ‹ Ùë‚Í‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹. 27-1-2016√‹‹ ”‹ÂË ¡‹‹Â”±‹ 5≥‹fl
8√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â œ‹‹ Â̧ Ù‹œ‹‹ú‹‹” Ì‹‹ú‹√‹ Ü›Õ‹Ì—‹fiê¥‹
ÙΔ‹¡‹‹⁄√‹‡ÿ Ü‹—‹‹ÂË√‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹¥‹‹ÿ, ¥‹Âœ‹‹ÿ 40
›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ Δ‹¬‹πÂ›Ô‹ë, ”‹Û¸◊fl—‹ Ü√‹Â Ü‹ÿ¥‹””‹Û¸◊fl—‹
Ù‹œ‹‹ú‹‹”‹Â√‹‡ÿ Ì‹¥‹⁄œ‹‹√‹Δ‹μ‹‹Â√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Ì‹‹ÿú‹√‹ ë—‹‡¤ ˜¥‹‡ÿ.
Δ‹¬≥‹œ‹ òœ‹ œ‹ÂÏÌ‹√‹‹” ƒ‹¬‚Δ‹√‹‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ¸◊‹Â…fl
Ü‹Δ‹fl√‹Â Ù‹√œ‹‹›√‹¥‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ ˜¥‹‹.

Ù‹Ë⁄√‹‹¥œ‹ë Ù‹‹¡‹√‹-Ù‹‹œ‹ƒ‹¬fl
● ÜÂÙ‹. ¢. àfiƒÍ‹Ô‹ œ‹fl›≤—‹œ‹ Ùë‚Í‹,

ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”œ‹‹ÿ ¥‹‹. 20-1-2016√‹‹ ”‹ÂË â-Ì‹ÂÙ¸
Ù‹‹œ‹ƒ‹¬flœ‹‹ÿ≥‹fl ëÍ‹‹¥œ‹ë / Ù‹Ë⁄√‹‹¥œ‹ë Ù‹‹¡‹√‹-Ù‹‹œ‹ƒ‹¬fl
À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹fl Δ‹¬Ì‹‰›∂‹ —‹‹Â°â, ËÂœ‹‹ÿ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹ÂÜÂ
Δ‹Ì‹√‹ú‹ífl, …‡Í‹π‹√‹fl, ƒ‹±‹Δ‹›¥‹√‹fl Δ‹¬›¥‹œ‹‹, Í‹‹á¸
˜‹ãÙ‹, ô‹”, À‹‹Â̧ , Ì‹‹ÁÍ‹Δ‹flÙ‹ Ì‹ƒ‹Â”Â Ù‹‡ÿπ” Ü√‹Â ëÍ‹‹¥œ‹ë
ãΔ‹ë”±‹‹Â À‹√‹‹Ì‹fl Δ‹‹Â¥‹‹√‹fl Ù‹Ë⁄√‹Ô‹fiê¥‹√‹Â Ü›Õ‹Ì—‹ê¥‹
ë”fl ˜¥‹fl.

Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹ Ì‹‰∂‹ : ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”√‹‡ÿ ›øœ‹‹›Ù‹ë Ì‹‰∂‹Δ‹μ‹
Ì‹Û‹⁄ : 6, Üÿë : 1, °√—‹‡Ü‹”fl-…ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl, 2016, Ù‹Ïÿƒ‹ Üÿë : 31

Ù‹ÿΔ‹‹πë : œ‹›±‹Õ‹‹â Δ‹¬°Δ‹›¥‹
Δ‹¬ë‹Ô‹ë : ë‡Í‹Ù‹›ú‹Ì‹, ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹›Ì‹æ‹Í‹—‹, Ù‹Âê¸”-15, ƒ‹‹ÿ¡‹fl√‹ƒ‹”-382016 …‹Â√‹ : 2324 4690

¸‹âΔ‹Ù‹Â’¸ƒ‹ Ü√‹Â œ‹‡∫ë : Ô‹‹”π‹ œ‹‡∫±‹‹Í‹—‹, 201, ›¥‹Í‹ë”‹Ë, Δ‹ÿú‹Ì‹¸fl Δ‹ ẪÍ‹fl Í‹Â√‹, Ü‹ÿÀ‹‹Ì‹‹≤fl,
Üœ‹π‹Ì‹‹π-380006 …‹Â√‹ : 2656 4279
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ôÜàÝÆÜÂÃüåÃ²åÃü ñÜßÏÜ´Üß �ÜæïÜêÑÜÜËÜåÃÜ ÆÜÓß�Ü �ÃÜå ̀ ÉåïÜÃÜ ïÜÜå'ÃÜàØ ÀïÑÜ.

�²ß ôÜíÜÚ ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜ ¿ÜÓÜ �ÜÑÜÜåÝè´Ü `ÝíÜ¤ÜÜÃÜÏÜåìÜ'ÃÜàØ �¹Ö�ÜÜüÃÜ �Ó´ÜÜ ÓÜ�ÑÜÃÜÜ ÝïÜ�Ü±ÜÏÜØµÜß ñÜß ÍÜâÆÜåÃºÝôÜØ÷ �Üà²ÜôÜÏÜÜ �ÃÜå 
´ÜåÏÜÃÜß ôÜÜ³Üå ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜÃÜÜ ÆÜÂåÝôÜ²åÃü ñÜß íÜêêÜÍÜÍÜÜ� ÆÜüåêÜ, ÏÜØ²ìÃÜÜ ÆÜÂÏÜà�Ü ²Üç. �ÃÜàÍÜÜ� ÆÜüåêÜ, ²Üç. ÓÜèÏÜêÜ èæÃÜ íÜÄÜåÓå.

�²ß ôÜíÜÚ ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜ, ÄÜÜØÁÜßÃÜÄÜÓ ¿ÜÓÜ �ÜÑÜÜåÝè´Ü ̀ ñÜß ÏÜÜ±Üå�êÜÜêÜ 
�åÏÜ. ÆÜüåêÜ ÏÜåÏÜÜåÝÓ�êÜ êÜå��ÜÓ ÝôÜÝÓ�' ÆÜÂôÜØÄÜå �ÆÜÞô³Ü´Ü íÜ�´ÜÜ 
ÆÜ»ñÜß ²Üç. �å. �åôÜ. Ý�Ó±Ü�àÏÜÜÓ, ÏÜØ²ìÃÜÜ ÆÜÂÏÜà�Ü ²Üç. �ÃÜàÍÜÜ� ÆÜüåêÜ 
�ÃÜå ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜÃÜÜ ÆÜÂåÝôÜ²åÃü ñÜß íÜêêÜÍÜÍÜÜ� ÆÜüåêÜ

íÑÜÜ�ÑÜÜÃÜ �ÜÆÜß Ó÷åêÜÜ ÆÜ»ñÜß 
²Üç. �åôÜ. �åôÜ. Ý�Ó±Ü�àÏÜÜÓ
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ÓÜóü×ÃÜÜ 67ÏÜÜ ÆÜÂ¡ôÜ¶ÜÜ�-ÆÜíÜÚÃÜß 
�èíÜ±Üß ÝÃÜÝÏÜ¶Üå ´ÜÜ. 26 ¡ÃÑÜà�ÜÓß, 
2016ÃÜÜ Ý¹ÃÜå ôÜíÜÚ ÝíÜ¾ÜêÜÑÜ �åìíÜ±Üß 
ÏÜØ²ì, ÄÜÜØÁÜßÃÜÄÜÓÏÜÜØ �ÜÑÜÜåÝè´Ü 
ÁíÜèíÜØ¹ÃÜ ôÜÏÜÜÓÜå÷ ÆÜÂôÜØÄÜå ÁíÜèíÜØ¹ÃÜ 
�ÓÜíÜß Ó÷åêÜÜ íÜßÆÜß�åÏÜÆÜßÃÜÜ ¹Ü´ÜÜ ñÜß 
ÝíÜó±ÜàÍÜÜ� ÆÜß. ÆÜüåêÜ


	Janu-Feb 16.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4

	Janu-Feb 16.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4


